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Przedstawiamy rekomendacje z paneli dyskusyjnych, ktore odbyly sie
podczas Forum Idee dla Polski.

Infrastruktura dla rozwoju - atom, CPK i co jeszcze?

Czy Polska ma potencjat finansowy i organizacyjny by trwate realizowaé¢ wielki projekty
infrastrukturalne i energetyczne, jakie priorytety sa najwazniejsze dla realizacji wielkich
inwestycji rozwojowych w Polsce? Jak wreszcie zacheci¢ inwestoréw prywatnych, by
sfinansowacé projekty rozwojowe w Polsce

Rekomendacje:

1.

(]

Potrzebna jest kontynuacja inwestycji w infrastrukture kolejowa, ktora dzis staje sie
coraz istotniejsza z powodéw ekologicznych, rosngcego kosztu transportu oraz z
powodu rosnacej roli kolei dla wymiany towarowej z zagranica.

Konieczne jest uzupeinienie waskich gardet miedzy portami a sieciami kolejowymi, by
usprawnic¢ obrét towarami z zagranica i efektywnos¢ polskich portow.

W pierwszej kolejnosci, bazujac na istniejacej infrastrukturze, mozliwa jest poprawa
efektywnosci transportu kolejowego cargo zanim zrealizowane zostang nowe
inwestycje w potaczenia kolejowe. Zdaniem biznesu istnieje duzy potencjat na
usprawniania efektywnosci transportu kolejowego w ramach istniejgcej infrastruktury.
Polska potrzebuje transformacji energetycznej, przyspieszenia inwestycji w energie
jadrowa.

CPK jest inwestycja potrzebna dla ruchu oséb i towaréw. Konieczna jest kontynuacja
jej realizacji.

W projektowaniu infrastruktury konieczne jest systemowe spojrzenia na otoczenie.
Potaczenia kolejowe powinny uwzglednia¢ nie tylko transport miedzy duzymi miastami,
lecz takze wspiera¢ rozwo6j mniejszych miejscowosci. Z drugiej strony systemowe
spojrzenie oznacza analize, czy potaczenie kolejowe zamiast autobusowego jest
ekonomicznie uzasadnione.

» moderator: Leszek Skiba, Instytut Sobieskiego

 Piotr Malepszak, Ministerstwo Infrastruktury

e dr Michat Beim, Instytut Sobieskiego

 dr hab. inz. Jacek Chmielewski, Politechnika Krakowska
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e Paulina Matysiak, Poset na Sejm X Kadencji
» Andrzej Zygadto, Selena FM
 Adam Zotnowski, Baltic Hub

ENERGETYKA. Co zrobi¢, aby nie zagrozil nam blackout?
Wyzwania

Polska znajduje sie w czotowce panstw z najwiekszymi wzrostami produkcji pradu z OZE.
Jednoczesnie mamy coraz wieksze problemy z okresowa nadprodukcja, wynikajaca z braku
mozliwosci wykorzystania wytwarzanego pradu. Niedobér elektrowni w Polsce, czyli luka
wytwdrcza, jest szacowana przez Urzad Regulacji Energetyki na prawie 5 GW w 2035, a
operator Polskie Sieci Elektroenergetyczne informuje o potrzebie zapewnienia nawet 12 GW
nowych elektrowni. Najtaniej te luke moze uzupeti¢ atom. Ale zanim powstanie, trzeba
szybko uszczelnia¢ system jednostkami konwencjonalnymi.

Przy spadajacych cenach uprawnien do emisji CO2, we wrzesniu ich koszt to srednio ok. 65
EUR - cena pradu w Polsce dla przemystu wciaz pozostaje jedna z najwyzszych na tle
panstw cztonkowskich UE. Wyprzedzaja nas jedynie Wtochy i Irlandia. Szwecja i Norwegia
oferuje prad trzykrotnie tanszy, Francja i Hiszpania - o potowe.

Wyzwaniem pozostaje zwiekszenie mocy przesytowych i dystrybucyjnych, aby blokowanie
rozwoju OZE nie byto mozliwe. Nowelizacja ustawy wiatrakowej bez inwestycji w sie¢ i
magazyny energii nie przyniesie zamierzonych efektow.

Pytanie jak uszczelnié luke i nie zabi¢ przemystu i gospodarstw domowych cenami pozostaje
najpilniejszym do zaadresowania.

Rekomendacje:
Gaz paliwem przejsciowym

Przyspieszenie inwestycji w elektrownie gazowe w miejsce dochodzacych do kresu
sprawnosci technicznej elektrowni weglowych jest warunkiem utrzymania stabilnosci sieci i
wystarczajacej mocy w systemie. Elektrownie gazowe emituja mniej CO2 i sa bardziej
elastyczne niz weglowe, co jest kluczowe z punktu widzenia wspdtpracy z energetyka
odnawialna. Elektrownie gazowe maja takze wyzsza o 60 proc. sprawnos¢ technologiczna w
poréwnaniu do weglowych. Polska pod coraz wieksza presja pogarszajacego sie bilansu
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mocy musi przyspieszy¢ inwestycje w bloki gazowe, aby zapewnic¢ stabilnos¢ energetyczna
kraju w okresie przejsciowym. Na ratowanie blokéw weglowych jest juz za p6zno.

Interkonektory

W zwiazku z przebudowa i transformacja energetyczna konieczne sa inwestycje w
rozbudowe systemu przesytowego gazu. W 2031 Polska moze potrzebowaé¢ nawet 200
milinéw m3 na dobe. To pokazuje, ze inwestycje nie tylko nie moga sie zatrzymac, ale takze
beda wymagaly budowy nowych potaczen transgranicznych. Musimy zaczac¢ inaczej myslec o
systemie przesytowym. Wraz ze wzrostem zapotrzebowania na gaz konieczne beda nowe
zrodla dostaw. Polski system przesytowy musi zosta¢ polaczony w szerszym stopniu z
systemami o$ciennymi. Dlatego rozwdj interkonektoréw z zagranica jest zadaniem na
najblizsze lata.

Aukcje DSR. Rynek mocy

Pilnie nalezy zastanowic sie nad przysztoscia rynku mocy - czy nadal jest potrzebny, a jesli
tak, to jakie inwestycje powinien wspiera¢. W systemie przysztosci, w ktérym znaczaca role
beda odgrywaly zrddta odnawialne, elektrownie weglowe czy gazowe wymagajace pracy

w podstawie do utrzymania rentownosci, beda musiaty stawic¢ czota problemom finansowym.
Rynek mocy w obecnym ksztatcie premiuje powstawanie jednostek jak najwiekszych,
korzystajacych z efektu skali, dzieki czemu ich jednostkowy koszt [zt/kW] jest jak najnizszy,
ale nie odpowiada na wyzwania zwigzane z elastycznoscia. Zgodnie z przepisami, w tym
roku konieczne jest przeprowadzenie oceny tego mechanizmu i zdecydowanie, czy speknit
zadania, do ktorych zostat powotany, czy jest nadal potrzebny, a jesli tak, to jak go
zreformowac, by lepiej odpowiadat na wyzwania nowego, bardziej elastycznego rynku
energii przysztosci.

Mapa drogowa dla atomu

Do konca listopada rzad ma przyjac¢ korekte polskiego programu jadrowego. To podstawowy
warunek, jesli projekt polskiego atomu ma zostaé zrealizowany w potowie lat 30. XXI wieku.
Dzi$ czekamy na notyfikacje dla programu wsparcia budowy z KE. Jesli elektrownia
atomowa ma rozpoczac¢ prace w polowie przysziej dekady, to do konca przysziego roku rzad
powinien zatwierdzi¢ schemat pomocy publicznej dla inwestycji i sposobu rozliczania energii
elektrycznej z Komisja Europejska. Czy bedzie to kontrakt réznicowy, czy taryfa - decyzje w
tej sprawie powinny wzig¢ pod uwage ostatnie doswiadczenia z Wielkiej Brytanii oraz z
Czech. Sktad przysziej komisji nie zapowiada tatwych negocjacji w sprawie atomu.
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» moderator: Jadwiga Emilewicz, Instytut Sobieskiego
» Wanda Buk, Wiceprezes PGE w latach 2020-2024

» Mirostaw Kowalik, Westinghouse Polska

» Rafat Libera, Instytut Sobieskiego

» Bartlomiej Pawlak, Autor strategii PFR Green Hub
 Piotr Wozny, ZE PAK

INWESTYC]JE. Jak odblokowac potencjal inwestycyjny polskiego
biznesu?

Marzymy o polskich jednorozcach i globalnych firmach technologicznych, ktérych siedziby
gtéwne miescityby sie miedzy Bugiem a Odra. Przez 30 lat dokonaliSmy w Polsce
niebywatego skoku rozwojowego. Nikt poza Chinami nie zrobit wiekszego. Zeby utrzymaé
ten szybki wzrost potrzebujemy silnych, innowacyjnych, polskich firm. Jak pokazuja
przyktady takich krajow jak Korea Potudniowa czy Izrael innowacyjnos¢ moze by¢ kotem
zamachowym dla catej gospodarki. Mamy w Polsce dobry system edukacji i kapitat ludzki.
Co zrobié¢, zeby odblokowac¢ rowniez potencjat inwestycyjny polskiego biznesu.

Rekomendacije:

1.

Uprosci¢ legislacje, a rekomendacje Unii Europejskiej wprowadzac z gtowa.

2. Konsultowac inicjatywy UE z polskim biznesem, zeby unika¢ negatywnych

konsekwencji jak w przypadku ustawy o nakretkach do butelek plastikowych, a teraz
systemie kaucyjnym.

Panstwo Polskie powinno zapewnia¢ bezpieczenstwo fizyczne, finansowe, prawne i
energetyczne, a nie by¢ przedsiebiorca. Polski rzad nie powinien konkurowac z
polskimi firmami. To psuje rynek, hamuje rozwéj i generuje dodatkowe koszty.

. Trzeba zmieni¢ Europejski System Handlu Emisjami - powoduje on, ze koszty energii

w Chinach i Stanach Zjednoczonych sa 3-5 razy mniejsze niz w UE.

Postulat do administracji: nie baé¢ sie podejmowania ryzyka. Apetyt na ryzyko w KNF
oraz spotkach Skarbu Panstw wynosi 0. To uniemozliwia rozwdj, bowiem nie ma
nowych przedsiewzieé bez ryzyka.

. Trzeba zmieni¢ kulture dziatania polskich decydentéw, ktorzy unikaja kontaktu z

polskim biznesem. Umawianie spotkania, przy zachowaniu petnej transparentnosci nie
moze trwaé 1/2 roku.
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7. W procesie edukacji trzeba uwzgledni¢ rewolucje Al. Potrzebna jest nowa formuta
doksztalcania rocznikéw, ktdre zakonczyty proces edukacji przed obecna rewolucja
technologiczna.

8. Procesy decyzyjnego nie moga trwac latami. Urzednicy, ktdrzy nie podejmuja decyzji
powinni traci¢ prace w urzedach.

9. Wprowadzajmy regulacji w sposéb przemyslany. Konieczna jest edukacja regulatoréw,
w celu minimalizacji ryzyka btednych decyzji.

10. Polska ma jedna z najwiekszych diaspor na Swiecie. Wykorzystajmy ten potencjat do
globalnej ekspansji polskich firm.

]

» moderator: Barttomiej Michatowski, Instytut Sobieskiego
» Mateusz Berger, Prezes PE] w latach 2023-2024

» Tomasz Chmal, Trzeciak|Chmal

e Artur Grudzien, Nateczow Zdroj

* Aureliusz Gorski, CampusAl

» Mirostaw Panek, Instytut Sobieskiego

INNOWACJE: Czas na polska DARPA. Jak uruchomi¢ innowacyjne
zamowienia publiczne?

Zamowienia publiczne kojarza sie naukowcom i innowatorom jako systemowa zmora. Czy i
ewentualnie jak zamowienia publiczne mogtyby sta¢ sie narzedziem prorozwojowym dla
zaawansowanych technologii? Czy problemy sa instytucjonalne czy raczej personalne,
ludzkie, osobowe?

Co mozna zmieni¢, aby otworzy¢ przestrzen na bardziej zaawansowane technologie? Jak
uaktywnié potencjat intelektualny polonii naukowej z korzyscia dla polskiej
konkurencyjnosci technologiczne;j?

Jak mozna potaczy¢ swiat akademii ze Swiatem biznesu w Polsce? Jakie formy wspdtpracy
publiczno-prywatnej mozna zaproponowac? Jakie role powinny odgrywac panstwo, nauka i
przemyst w tym procesie?

Rekomendacje:

1. Rozbudowa NCBR o sub-agencje na wzdér DARPA, ktora specjalizowataby sie we
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wspieraniu projektéw wysokiego ryzyka. Agencja bytaby nowoczesna jednostka
administracyjna o duzej elastycznosci.

2. Wspieranie organizacji pozarzadowych w celu tworzenia pomostow miedzy panstwowymi
agencjami finansujacymi badania i innowacje oraz biznesem high-tech.

3. Wprowadzenie pojecia projektéw wysokiego ryzyka w polskim systemie grantowym, aby
umozliwic¢ szybkie finansowanie przetomowych innowacji.

4. Zwiekszenie stawek dla recenzentdw w celu przyciagniecia najlepszych naukowcéw i
innowatorow do podniesienia jakosci oceny wnioskdéw grantowych.

=]

» moderator: Piotr Hanczyc, Instytut Sobieskiego

» prof. dr hab. inz. Marek Gzik, Sekretarz Stanu, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego

o dr Piotr Dardzinski, Centrum Innowacji Politechniki Warszawskiej

» Pawet Przewiezlikowski, Ryvu Therapeutics

» prof. Dorota Religa, Karolinska Instytutet, Sztokholm

» dr Maciej Kawecki, Wyzsza Szkota Bankowa

» Maciej Wysocki, BioCam

DEMOGRAFIA. Jak unikna¢ demograficznej katastrofy?

Eksperci zgadzaja sie, ze podstawowa kwestia sprzyjajaca dzietnosci jest poczucie
bezpieczenstwa.

1. Jakie sa determinanty niskiej dzietnosci w Polsce?

2. Co mozemy zrobi¢ (a moze juz nic?), by podnies¢ w Polsce dzietnos¢?

3. Czy demograficznym ratunkiem, poza wskaznikiem dzietnosci, moze by¢ dla nas
dodatkowo polityka imigracyjna oraz sciagniecie do Polski zza granicy naszych emigrantow i
potomkdéw Polakow.

Rekomendacje:

Mieszkanie
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Na pierwszy plan wysunely sie mieszkania, ich dostepnos¢ i cena jako element formowania
rodzin i ich rozwaoju. - Mysle, ze interwencja tutaj jest potrzebna, badania wskazujq, Ze niska
dostepnosc mieszkan ogranicza zaktadanie rodzin, a potem decyzje o potomstwie -
podkresla Michat Kot, ekspert ds. demografii, wczesniej m.in. dyrektor Instytutu Pokolenia.

Ushugi opiekuncze i zdrowie prokreacyjne

Prof. Agnieszka Chton-Dominczak z SGH zwracala uwage na koniecznosé dalszej rozbudowy
ustug opiekunczych dla rodzin oraz dbanie o tzw. zdrowie prokreacyjne. - Duza liczba par
ma problemy zwigzane z ptodnosciq i ten obszar tez trzeba analizowa¢ pod kqtem szans
demograficznych - méwita profesor.

Elastyczny rynek pracy

Dorota Bojemska, byla przewodniczaca Rady Rodziny takze wskazywata w obszarze
poczucia bezpieczenstwa na kwestie dostepu mieszkan, a takze na te zwiazane z
elastycznym zatrudnieniem kobiet. - Wiele mam chciatoby bardziej elastycznie laczy¢
obowiazki rodzinne i opiekuncze nie wpadajac w wybdr to lub to - mowila. Zwracata uwage
na niski wskaznik pracy kobiet na czesc¢ etatu. - Potrzeba nam tutaj wiecej elastycznosci -
mowita.

Instytucje

Eksperci zwrocili tez uwage na niezwykle rozlegly obszar dotyczacy zagadnien demografii i
dzietnosci. - Nie ma jednej cudownej recepty na dzietnosc. Wazne jest jednak to, Ze mozemy
na nig wptywac pozytywnie jesli dobrze zbadamy bariery dzietnosci i bedziemy mie¢
programy je adresujgce - méwilt Mateusz Lakomy, ekspert ds. demografii, autor ksiazki
“Demografia jest przysztoscia”.

Ministerstwo ds. ludnosciowyuch

Lakomy zaproponowat powotanie, wzorem Korei Potudniowej, ministerstwa ds.
ludnosciowych z ministrem odpowiedzialnym za te kwestie w randze wicepremiera. - To
pozwolitoby prowadzi¢ horyzontalng polityke i przetamywac silosowos¢ - uwaza t.akomy.

Aktywnos¢ zawodowa

Dr Jakub Sawulski, ekonomista z SGH zwrdcit tez uwage na koniecznos¢ przygotowania sie
do procesu starzenia sie ludnosci jako wyzwania dla catego panstwa. - Wiemy, Ze bedziemy
sie starze¢. Trzeba oczywiscie myslec¢ o politykach zwiekszajqcych dzietnosc, ale tez
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przygotowac sie na zmiany strukturalne naszej populacji. Na przyktad myslec¢ o wydtuzaniu
aktywnosci zawodowej - uwaza Sawulski. Ten obszar zagadnien skonkludowat Michat Kot,
modwiac, ze trzeba dazy¢ do tego, by Polacy mysleli o kraju jako o “dobrym miejscu do
zycia”. - Przeswiadczenie, ze Polska jest dobrym miejscem do Zycia w wielu obszarach, od
poczucia bezpieczeristwa, poprzez sytuacje ekonomiczng, az po poczucie wspolnoty z innymi
obywatelami przektadac sie bedzie na wyzszy wskaznik dzietnosci - uwaza Kot.

Kultura i wartosci

Druga czes¢ zagadnien zwigzanych z demografia dotyczyta juz obszaréw “trudniejszych” do
zarzadzenia przez panstwo, samorzady czy organizacje pozarzadowe. Mieszcza sie tutaj
zagadnienia zwigzane z hierarchia wartosci, aspiracjami, pogladami obywateli, ich
poczuciem “obowigzku” wobec wspolnoty w kontekscie dzietnosci czy tez formowania i
utrzymywania sie zwigzkéw. Eksperci zgodzili sie, ze sa to zagadnienia absolutnie kluczowe,
ale oddzialywanie na nie jest o wiele subtelniejsze, bardziej wymagajace i dtugotrwate niz,
tez trudne, zagadnienia z obszaru poczucia bezpieczenstwa ekonomicznego. - Nie mamy
wyjscia. Musimy rozpoczqc¢ dtugi marsz demograficzny, a jego efekty mogq byc¢ nawet
odlegte w czasie. Wazne, by podjqc tutaj szerokq refleksje i oddziatywac na obywateli w taki
sposob by z jednej strony tagodzi¢ bariery w posiadaniu potomstwa, a z drugiej strony
pokazywac, ze rodzicielstwo jest wazne i jest synonimem sukcesu w Zyciu - zgodzili sie
eksperci.

]

» moderator: Bartosz Marczuk, Instytut Sobieskiego

» Dorota Bojemska, Zwiazek Duzych Rodzin 3+

» prof. Agnieszka Chton-Dominczak, Szkota Gtéwna Handlowa

» Michat Kot, Instytut Sobieskiego

» Mateusz Lakomy, Autor ksiazki ,Demografia jest przysztoscia”
e dr Jakub Sawulski, Szkola Gléwna Handlowa

Dziekujemy za udziat!
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