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Krakowem?

Nie protest, nie sygnat ostrzegawczy - wyrok. Krakéw powiedziat ,,dos¢”
polityce prowadzonej w rytmie rolek i TikTokéow. Teraz potrzebuje
prezydenta, ktory zamiast narracji przyniesie plan, zamiast aktywnosci -
skutecznos¢, a zamiast wizerunku - realne przywédztwo.

97,93 procent. Nie ma w Polsce referendum odwotawczego, ktére skohczytoby sie
tak jednoznacznie. To nie byt wynik wyborow - to byt wyrok. Mieszkancy
Krakowa nie odwotali Aleksandra Miszalskiego za jedna ztg decyzje ani za konkretny
skandal. Odwotali go za styl. Za zarzgdzanie przez komunikacje. Za mylenie
aktywnosci z polityka. Za rzgdzenie miastem strumieniem TikTokow i rolek -
podczas gdy to jedno z najwazniejszych gospodarczo miast w Polsce, dryfowato bez
strategii niczym tratwa na Wisle w lipcu.

Nie warto juz analizowac¢ przyczyn upadku. To juz dzis historia. Nowy prezydent
musi zostac¢ wybrany do 23 sierpnia i zanim gietda nazwisk znowu zamieni sie w
turniej medialnych osobowosci - warto odpowiedzie¢ na pytanie: jakiego prezydenta
potrzebuje Krakdw - drugie najwieksze miasto w Polsce, ktore bije rekordy
zadtuzenia, dystansujgc nawet Warszawe i £édz, i ktére poza tanim piwem na
najwiekszym sredniowiecznym rynku Europy nie ma od lat niczego wiecej w swojej
ofercie rozwojowej.

Niewidzialni

Jest w Krakowie grupa, o ktorej sie nie mowi. Nie chodzi po Rynku z
parasolkami z logo firmy. Nie ma swojego Swieta, swojego dnia w kalendarzu
miejskim, swojej tawki w Parku Jordana z dedykowang tabliczka. Nikt nie otwierat
dla niej wystawy, nikt nie ktaniat sie jej w przeméwieniach.

A jednak ta grupa co rano wsiadata w tramwaj na Ruczaju, parkowata na Czyzynach,
zamawiata kawe w biurowcu przy Armii Krajowej i budowata przez ostatnie dwie
dekady fundamenty krakowskiej zamoznosci. To 108 tysiecy ludzi. Pracownicy
centréw ustug biznesowych - SSC, BPO, R&D, ITO. Co pigty aktywny zawodowo
Krakowianin. To wiecej niz cata populacja Tarnowa.

Statystyczny przedstawiciel tej grupy ma miedzy 28 a 40 lat. Jest po studiach -
czesto po AGH, UEK lub UJ - i pracuje dla globalnej korporacji, obstugujgc procesy
finansowe, IT albo tancuch dostaw dla klientéw z Londynu, Frankfurtu czy
Houston. Zarabia przecietnie miedzy 7 a 14 tys. zt brutto - porzadnie jak na
Polske, szczupto jak na kredyt w Krakowie.
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Kredyt ma. Na mieszkanie w Mistrzejowicach albo Prokocimiu, kupione w 2019 .
albo 2021 r., kiedy jeszcze wydawato sie, ze stabilizacja jest gwarantowana. Ma tez
dziecko - albo planuje drugie. | od dwdch lat zyje z podskérnym napieciem, ktére
ma konkretng nazwe: restrukturyzacja.

W 2024 r. krakowskie firmy zgtosity do Grodzkiego Urzedu Pracy zamiar zwolnienia
blisko 2 756 0sbéb - niemal trzykrotnie wiecej niz rok wczesniej. Liczba
przedsiebiorstw informujacych o masowych redukcjach podwoita sie.

W 2025 r. zwolniono 3 759 oséb w samej Matopolsce. Shell Business Operations
przygotowywat sie do ciecia miedzy 250 a 800 etatéw. Electrolux Poland ogtosit
kontrowersyjny Program Dobrowolnych Odejs¢ dla 200 pracownikéw dziatu ustug
finansowych, gdzie w zamian za wysokie odprawy i benefity zwalniany
zobowiazat sie do przeszkolenia nastepcy w... Indiach. A to tylko te
przypadki, o ktérych wiadomo.

Ponad potowa zwolnieh grupowych zgtoszonych w pierwszym kwartale 2026

r. dotyczyta wiasnie sektora nowoczesnych ustug biznesowych - tego
samego, ktéry przez lata byt reklamowany jako motor krakowskiego rynku pracy. To
wtasnie ci ludzie poszli do urny referendalnej. Nie z mitosci do opozycji.

Nie dlatego, ze Miszalski im przeszkadzat. Poszli, bo zaden prezydent Krakowa przez
ostatnie 26 lat - ani Jacek Majchrowski przez swoje cztery kadencje, ani Aleksander
Miszalski przez krétsze, ale nie mniej intensywne rzady - nie zbudowat dla nich
zadnej polityki. Zadnego bufora. Zadnej sieci przekwalifikowania. Zadnej
alternatywy na rynku pracy. Nic. 108 tysiecy ludzi. Niewidocznych.

Miasto, ktdére rosnie pomimo siebie

Trzeba uczciwie powiedzie¢, ze Krakdw przez ostatnie dekady - jesli przyciggat
inwestoréw, to dziato sie to pomimo polityki lokalnej, a nie dzieki niej. Wezmy
Google. Firma otworzyta biuro w Krakowie w 2007 r. w Szarej Kamienicy przy
Rynku Gtéwnym.

W 2015 r. zapadta cicha decyzja korporacyjna: koncentrujemy sie na Warszawie. |
Google wyszedt. Na siedem lat. Nikt z wtadz miasta nie zapytat: dlaczego? Co
byto nie tak? Czego brakowato cyfrowemu gigantowi, aby rozwijajac sie w Polsce,

nie rezygnowac z Krakowa? Jakie warunki musiatyby sie zmieni¢, zebyscie zostali?
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To sa pytania, ktdre zadaje sie inwestorom. Krakéw zadawat je mediom.
Google wrécit w 2022 r. i na szczescie jest znowu przy Rynku, bo krakowscy
inzynierowie po prostu sg swietni i firma to wie. Wrdécit, bo tak zdecydowaty
algorytmy HR i oceny jakosci talentéw, nie dlatego, ze miasto ztozyto mu oferte nie
do odrzucenia.

| znowu - nikt nie zapytat: jak mozemy pomdéc? Co mozemy zaoferowa¢, zebyscie
rozwineli tu inzynierie, a nie tylko obstuge chmury?

WezZzmy inng branze - RTX (Raytheon Technologies), amerykanskiego giganta
zbrojeniowego i lotniczego, ktérego zaawansowane systemy obrony i
silniki napedzaja potege militarna Zachodu. W 2026 r. swietuje 50 lat
obecnosci w Polsce. Zatrudnia ponad 9,1 tys. inzynieréw. Tuz pod Krakowem, w
Niepotomicach, dziata zaktad produkujacy precyzyjne zespoty dla silnikdw
odrzutowych.

llu Krakowian wie, ze tu s3? llu kandydatéw na prezydenta w kampanii 2024 r.
wymienito RTX jako element krakowskiego ekosystemu innowacyjnego? lle
razy w dokumentach strategicznych miasta pojawia sie stowo ,,obronnos¢” albo
.,aerospace” jako kierunek inwestycyjny? Krakdéw nie umie nawet opowiedziec
historii inwestoréw, ktérych juz ma. Nie mdéwigc o przycigganiu nowych.

Dwodch Krakowian i pytanie bez odpowiedzi

Ale ekosystem krakowski to nie tylko zachodni giganci. W 2007 r. Pawet
Przewiezlikowski zatozyt Selvite. Dzi$ Ryvu Therapeutics (sukcesor Selvity) to jedna
z najwiekszych firm biotechnologicznych w Europie Srodkowej, wspétpracujgca z
siedmioma sposréd dziesieciu najwiekszych koncernéw farmaceutycznych Swiata.

Ponad 80 proc. przychodéw pochodzi z eksportu, a biuro tej krakowskiej
firmy znajduje sie takze w Cambridge w stanie Massachusetts - Swiatowym
biotechnologicznym sercu innowacji. Inny przedsiebiorca mtodszego pokolenia -
Jarostaw Krélewski - pod Wawelem zbudowat Synerise, platforme Al, ktora dostata
25 min euro finansowania od Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Zostat uznany
przez Swiatowe Forum Ekonomiczne za mtodego globalnego lidera (Young Global
Leader).

Dzi$ zasiada w Radzie Przysztosci powotanej przez premiera i w Radzie Biznesu
powotanej przez prezydenta RP. Jest wyktadowca AGH i wtascicielem Wisty
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Krakow - Krakowianinem przez wszystkie pietra swojej biografii.

Zaréwno Przewiezlikowski, jak i Krélewski zbudowali swoje firmy pomimo systemu,
nie dzieki niemu. Pytanie, ktérego zaden prezydent Krakowa przez 26 lat nie zadat
publicznie, brzmi: dlaczego Krakéw ma jednego Synerise, a nie
dwadziescia? Dlaczego Ryvu Therapeutics jest wyjgtkiem, a nie normg?

Wroctaw ma podobne uczelnie techniczne co Krakéw. Ma pordwnywalng liczbe
studentéw. | ma Profitroom, DocPlanner, Infermedica. Krakéw ma... AGH z 6 tys.
doktorantéw na kilometr kwadratowy i jednego unicorna w budowie. Cos tu
wyraznie nie gra.

Drakula kontra Wawel

To, ze historia zabytkowej metropolii z silnym akademickim osrodkiem moze
potoczy¢ sie inaczej, udowodnit w ostatnich latach wieloletni burmistrz Kluz-Napoka
(Cluj-Napoca) w Rumunii. Ta stolica Siedmiogrodu w péznych latach 90. nazywana
byta slumsem, dzi$ nierzadko - Doling Krzemowga Europy Wschodnie;j.

Burmistrz Emil Boc w 2024 r. wygrat széstg kadencje z 45-proc. wynikiem. Boc nie
zarzadza przez rolki, ale przez strategie. Zaoferowat 200 hektaréw miejskiego
gruntu pod budowe kompleksu innowacyjnego, ktéry juz przyciggnat Boscha, SAP-a i
Siemensa. Majac 100 tys. absolwentdéw rocznie, robi wszystko, aby ten
kapitat nie wyjezdzat z miasta.

Krakow ma Wawel zamiast Drakuli, ma Dame z gronostajem Leonarda da Vinci
zamiast wampiréw. Miat lepszy punkt wyjscia niz Kluz pod kazdym wzgledem -
historycznym, akademickim, infrastrukturalnym. Nie ma tylko swojego Boca.

Zamiast tego przez ostatnie lata rozwijat model, ktéry mozna stresci¢ mniej wiecej
tak: 15 min turystéw rocznie, wieczory kawalerskie na Kazimierzu, tanie piwo na
Rynku Gtéwnym i deficyt budzetowy na poziomie 1,3 mid zt. Turystyka
odpowiada za osiem proc.

PKB miasta i jednoczesnie wypycha statych mieszkancow ze srédmiescia, zamienia
historyczne dzielnice w dekoracje, a Rynek Gtéwny w tematyczny park rozrywki.
Wenecja, Amsterdam i Barcelona od lat walczg z tym zjawiskiem przez limity i
optaty turystyczne. Dla poprzednich prezydentéw 15 min testujgcych nocne zycie
byto wiasciwie jedynym powodem do dumy.
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Nie inwestycje, nie innowacje, nie turystyka jakosciowa z Wawelem i muzeami w roli
gtéwnej, tylko kolejne sloty tanich linii w Balicach.

Profil kandydata, ktérego nie ma na zadnej liscie

Pobawmy sie zatem w budowe profilu kandydata na miare wyzwan najblizszej
dekady. Nie interesuje go, ile ma followersdéw, nie mierzy skutecznosci wygrang
liczbg wyswietlen. Nie pojawia sie na Juwenaliach jako ,fajny prezydent”, bo
rozumie w odréznieniu od niektérych poprzednikéw, ze bycie fajnym prezydentem i
bycie dobrym prezydentem to dwie rézne specjalizacje, czesto wykluczajace sie
wzajemnie.

Zna réznice miedzy BPO a R&D. Potrafi bez kartki wyjasni¢, dlaczego automatyzacja
finanséw i ksiegowosci likwiduje konkretne miejsca pracy w krakowskich biurowcach
i co miasto moze, a czego nie moze z tym zrobié. Byt w centrum ustug. Rozmawiat z
kims, kto dostat wypowiedzenie z Shell.

Wie, ze klasa sSrednia w Krakowie nie mieszka przy Rynku. Szuka jej raczej
na Ruczaju, w tagiewnikach, w Prokocimiu i Czyzynach. Kiedy spotyka inwestora,
nie pyta ,skad jestescie?”. Pyta: ,Czego wam brakuje, zebyscie tu zostali? Co
mozemy zrobié, zebyscie zatrudniali inzynieréw z AGH zamiast z Monachium?” To
jest rozmowa, ktérej Krakow przez 26 lat nie prowadzit.

A jak mogtby wygladac jego program? Moze zawiera€ tylko cztery rzeczy.

Po pierwsze: nowy silnik. Na naszych oczach konczy sie sektor BPO, globalne
korporacje przenoszg rutynowe procesy do Al, a call centers do Indii. Krakéw musi
zdecydowad, czym zastgpi ten silnik. Odpowiedz jest tu, na miejscu: deep-tech,
biotechnologia, obronnos¢, przestrzen kosmiczna, Al.

AGH ksztatci inzynieréw rakietowych na poziomie, ktéry robi wrazenie w Bremie i
Tuluzie. Ryvu Therapeutics pokazuje, ze krakowska nauka moze wynajdywac leki
dla catego Swiata. RTX zatrudnia za miedza.

Po drugie: polityka dla 108 tysiecy. Drzacy dzi$ o swojg przysztos¢ pracownicy
centréw ustug biznesowych to wysoko wykwalifikowani specjalisci od finanséw,
menedzerowie IT.

Powinni dosta¢ mozliwos¢ przekwalifikowania pod konkretne luki kompetencyjne na
rynku. Ale przede wszystkim - perspektywe nowych, mniej ,,ulotnych” miejsc pracy
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w obiecujgcych sektorach przysztosci.

Po trzecie: turystyka - mniej, drozej. Krakéw nie musi obstugiwac¢ 15 milionéw
turystow. Musi zarabia¢ na tych dwéch milionach, ktérzy przyjada tu dla
Rembrandta, Leonarda, Wyspiahskiego, noblistdw i dziedzihca arkadowego na
Wawelu, a nie na tanim ,,city break’u”.

Optata turystyczna, limity w centrum, festiwale muzyczne i teatralne generujg
wyzsze PKB per capita przy mniejszym zniszczeniu tkanki miejskiej.

Po czwarte: nauka do biznesu, nie na eksport. To nowy prezydent powinien
wyjs¢ z ofertg zarowno do szkét wyzszych, jak i biznesu. Transfer technologii,
przestrzenie dla spinofféw i cierpliwos¢ inkubowania mogtyby stac sie znakiem
rozpoznawczym innowacyjnego Krakowa.

Przewiezlikowski budowat Selvite siedem lat, zanim zaczat zarabia¢ pienigdze.
Krélewski tworzyt Synerise, gdy jednoczesnie branza sceptycznie oceniata wyniki
finansowe spdtki. Miasto, ktére chce mied takie firmy, musi rozumie¢, ze innowacja
nie zwraca sie w ciggu jednej kadencji. | nie tylko to akceptowa(, ale aktywnie je
wspierac.

Koniec TikTok politics

97,93 proc. to jest mandat do zmiany stylu rzadzenia, nie tylko do zmiany
nazwiska na drzwiach gabinetu. Krakowska klasa srednia zagtosowata nie
przeciw cztowiekowi. Zagtosowata przeciw modelowi uprawiania polityki.
Niepowaznej, krotkowzrocznej, bez potencjatu na rozwdj.

Nowy model jest mozliwy, wymaga tylko kogos, kto rozumie, ze Krakéw to nie klub
nocny z lotniskiem, ale miasto z ogromnym potencjatem innowacyjnym, z
najlepszymi uczelniami technicznymi w Polsce, z klasg $rednig, ktéra potrzebuje
stabilizacji, nie spektaklu. Z inwestorami, ktérzy czekajg na rozmowe, ktérej nikt z
nimi nie przeprowadzit.

Pierwotnie komentarz ukazat sie na Zero.pl:
https://zero.pl/news/kto-bedzie-prezydentem-krakowa-po-referendum-2026
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