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Wspotczesna gospodarka oparta na wiedzy nie moze sie rozwija¢ bez innowacyjnych
przedsiewzie¢ - méwi cztonek zarzadu Instytutu Sobieskiego, spoteczny doradca
prezydenta RP Marek Dietl.

Rz: W Polsce powstaje okoto 200 tys. nowych firm rocznie. Czym rdéznia sie
od nich start-upy?

Marek Dietl: Start-up to przedsiewziecie dos¢ wyjatkowe. Jego nieodtgcznym
elementem jest obietnica szybkiego, ponadprzecietnego wzrostu opartego na
unikalnym pomysle. Twércy takiego projektu sg przekonani, ze jest on czyms, czego
na sSwiecie albo kontynencie, a przynajmniej w kraju, jeszcze nie byto. Czesto
towarzyszy temu nimb tajemniczosci. Start-up to nazwa umowna, jako zabieg
marketingowy bardzo atrakcyjna.

Zabieg marketingowy? To brzmi troche pejoratywnie.

Skadze. Zyjemy w czasach, kiedy cztowiek kazdego dnia bombardowany jest
wiekszg dawka wiadomosci niz nasi przodkowie przez pét swego zycia. Sitg rzeczy
nasz mdzg musi odrzucac te informacje, ktére nie pomagajg nam w ocenie sytuacji
lub podjeciu decyzji. Kiedy styszymy hasto ,start-up”, od razu wiemy, z czym mamy
do czynienia. Mozemy dopasowac wszystkie znane nam skojarzenia: ze chodzi
o biznes, ktory nie jest liniowy, jego rozwdj ma by¢ skokowy oraz z pewnoscia
wprowadza co$ nowatorskiego.

]

Pozostaw to pole puste, jedli jeste$ cztowiekiem: [ ]

Ale inwestowanie w przekonanie, ze co$ jest unikalnym pomystem, to
ryzykowne przedsiewziecie. Czy nalezy na takie ryzyko narazac¢ publiczne
pieniadze?

Rzeczywiscie, tylko 20 proc. startupowych pomystéw po uptywie ok. czterech lat
odnosi na rynku cho¢by umiarkowany sukces. 80 proc. takich przedsiewziec -
mowigc wprost - upada. Z punktu widzenia inwestora oznacza to, ze na kazde
dziesie¢ projektow, w ktére on zainwestuje, tylko dwa przyniosa profity. Na dodatek
z tych dwéch dobrze by byto ,wyjac¢” co najmniej piec¢ razy wiecej srodkéw, niz
zostato zainwestowanych. Pamietajmy, ze méwimy o sytuacji, w ktérej chcemy tylko
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odzyskac¢ zainwestowany kapitat. Jesli myslimy o zyskach, stopa zwrotu musi by¢
jeszcze wyzsza.

Z tego wynika, ze inwestowanie w start-upy to prawdziwa loteria. Nie kazdy
inwestor - majgc do wyboru inne instrumenty inwestycyjne - chce sie na to
decydowad. To raczej zadanie dla panstwa, ktére moze finansowo wspiera¢ nie
same start-upy, ale fundusze typu venture capital, ktore wtasnie w start-upy
inwestujg. Zaangazowanie publicznych pieniedzy pomaga inwestorom poprawic
relacje stopy zwrotu do poniesionego ryzyka. Dodatkowo, dzieki zwiekszeniu skali
dziatalnosci, funduszom tatwo obnizy¢ koszty transakcyjne w przeliczeniu na jeden
podmiot.

Mimo tego ryzyka dobre fundusze potrafia zarabia¢ na start-upach. Czy
panstwo tez powinno zarabiac?

Trzeba pamietad, ze na pewnych etapach inwestycji wtasciwie tylko pahstwo moze
ponosi¢ ryzyko, bo tylko ono kieruje sie tzw. spoteczng stopg zwrotu tych inwestycji,
ktéra jest zwykle nizsza niz rynkowa stopa zwrotu dla podmiotéw prywatnych. Poza
tym, dzieki zaangazowaniu publicznych srodkéw w fundusze venture capital, moga
one wzig¢ pod swoje skrzydta wiecej projektow - czyli dziata¢ bardziej efektywnie.

Z punktu widzenia panstwa nawet jesli czes$¢ z tych przedsiewziec¢ nie odniesie
rynkowego sukcesu, to zdobyta wiedza i doSwiadczenie pozostang w gospodarce.
Osoby, ktére pracowaty przy danym projekcie, nie znikajg przeciez, tylko nadal
funkcjonujg na rynku. Pozyskana wiedza i nowe umiejetnosci rozchodzg sie wiec po
catym sektorze gospodarki. Z punktu widzenia pahstwa to bardzo wazny i korzystny
proces.

Jaki wptyw na gospodarke maja start-upy?

Bezsporny jest fakt, ze wspdtczesna gospodarka oparta na wiedzy nie moze sie
rozwija¢ bez innowacyjnych przedsiewzie¢. Wiele z nich - jak juz wiemy - nie
osiggnie rynkowego sukcesu, ale te, ktérym sie to uda, stang sie istotnymi
podmiotami w gospodarce. Stworzag nowe miejsca pracy, zwieksza¢ bedg wartos¢
dodang, ale to nie wszystko. Z punktu widzenia panstwa réwnie wazne jest
wspieranie inkluzywnego (wtgczajgcego) rozwoju gospodarczego.

To znaczy?
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Chodzi o to, by jak najwiecej utalentowanych ludzi mogto realizowa¢ swoje
przedsiewziecia. Muszg miec szanse odnies¢ sukces. Mamy z tym dzi$ pewien
problem, bo wiele mtodych talentéw wyjezdza za granice. Wspierajgc start-upy,
pomagamy miodym realizowac ich projekty w naszym kraju. Tworzymy tez zachete
dla utalentowanych przedsiebiorcéw z zagranicy. To wtasnie najwieksza korzys¢ dla
gospodarki wynikajgca z zaangazowania pahstwa w rozwdj start-upéw: stworzenie
mozliwosci rozwoju talentéw i dyfuzja wiedzy w gospodarce.

Istnieje oczywiscie, jak zwykle w takich przypadkach, ryzyko wykreowania
startupowej banki. Jesli przeznacza sie zbyt duzo Srodkdéw publicznych na
innowacyjne projekty, a tych projektéw jest zbyt mato, to inwestujemy nawet w te,
ktére nie majg wysokiego potencjatu rozwojowego. Dlatego warto pamietac
o0 pewnej granicy, do ktérej panstwo powinno angazowac pienigdze. Ale w polskich
warunkach niebezpieczehstwo powstania startupowej bahki na razie nam nie grozi.

Zrédto: Rzeczpospolita. Czytaj dalej...
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