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AAA SOBIESKIEGO Ryzyko polityczne UE - USA

Ryzyko militarne, polityczne, gospodarcze i spoteczne dla Europy srodkowo -
wschodniej zwigzane z moZzliwoscig zamrozenia konfliktu na Ukrainie i powrotu
przez europejskie, w tym niemieckie elity przemystowe do tzw. ,business as usual”
Z Federacjg Rosyjska stanowi obecnie duze wyzwanie wewnetrzne dla Unii
Europejskiej. W tym samym czasie podpisanie umowy EU - USA doprowadzi do
rosngcej asymetrii w relacjach transatlantyckich (wasalizacja Europy), dalszego
pogorszenia konkurencyjnosci europejskiego przemystu oraz polaryzacji wewnatrz
UE. Zestawienie konsekwencji 3,5 letniej wojny na Ukrainie i Swiezo podpisanej
umowy z USA dla Europy zachodniej moze skierowac europejskie elity business-owe
na droge ,sprzedazy wsparcia dla Ukrainy” w zamian za ,,pokdj i taniszg rosyjska
energie” co z kolei umozliwi prowadzenie bardziej asertywnej polityki wobec USA.
Liderzy UE caty czas jednak nie widzg i nie chcg widzie¢ potrzeb gtebokiej reformy
swojej polityki gospodarczej zwtaszcza w zakresie natychmiastowego obnizenia
rekordowych cen energii (system ETS) i deregulacji gospodarki zgodnej z
miedzynarodowymi trendami i wyzwaniami. W wyniku przejscia do polityki
~business as usual” z Federacjg Rosyjskg oraz braku gospodarczych reform
strukturalnych konsekwencje w zaistniatej sytuacji bedzie ponosita Europa srodkowo
- wschodnia w tym Polska, gdyz Rosja bedzie mogta podwazac jednosc ,,Zachodu”
oraz zyska czas na odtworzenie potencjatu militarnego. Ponadto nie poprzestanie na
dalszej destabilizacji wewnetrznej Ukrainy i niskim kosztem osiggnie maksimum
korzysci.

Lato 2025 roku przejdzie do historii Europy, jako moment przetomowy,
dtugo narastajacego pod powierzchnia napiecia zwiazanego ze
zmeczeniem wojna na Ukrainie, dtugotrwata presja gospodarcza oraz
dynamicznie zmieniajaca sie polityka amerykanska. Badania [1] ,,YouGov”
— przeprowadzone w siedmiu krajach Europy Zachodniej (m.in. Francja,
Niemcy, Wtochy, Hiszpania, Szwecja, Dania, Wielka Brytania) — pokazuje
znaczny spadek liczby osdéb, ktdre popieraja zasade wspierania Ukrainy
“az do zwyciestwa”. Wzrosta za to liczba zwolennikow negocjowanego
zakonczenia konfliktu, nawet kosztem utraty czesci terytoriow przez
Ukraine.

Z kolei badania przeprowadzone przez Eurofound [2] wskazuje, ze cho¢ wiekszos¢
Europejczykéw nadal popiera pomoc humanitarng i wojskowg dla Ukrainy
(odpowiednio 82,4% i 65,2%), wyrazna czesc¢ spoteczehstwa — szczegdlnie osoby
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dotkniete kryzysem kosztéw zycia — traci entuzjazm i zwraca sie ku znuzeniu
wojng.

Radio Wolna Europa [3] alarmuje o rosngcym zmeczeniu wsparciem dla Ukrainy,
szczegllnie widocznym w Niemczech, Wtoszech i Stowacji - czes¢ spoteczenstw
jednoznacznie deklaruje gotowos¢ do negocjowanego pokoju i powrotu do
pragmatyzmu handlowego. Jednoczesnie wskazuje, iz dalsze utrzymywanie
wsparcia dla Ukrainy wymagac bedzie od unijnych lideréw aktywnego zarzadzania
nastrojami spotecznymi i redefinicji strategii komunikacyjnej wobec wtasnych
obywateli.

W analizie Europejskiej Rady Stosunkéw Zagranicznych ECFR[4] przeprowadzonej w
12 krajéw europejskich (m.in. Niemcy, Francja, Polska, Wtochy) juz 2024 .
wskazano, ze wiekszos¢ Europejczykédw uwaza zakohczenie konfliktu przez ugode za
bardziej prawdopodobne (ok. 37%), a jedynie ok. 10% zaktada zwyciestwo Ukrainy.
Co wiecej, wiele spoteczenstw oczekuje zakonczenia walk, nawet jesli przerwa
oznaczataby uznanie rosyjskiej obecnosci na czesci terytorium Ukrainy.

W 2025 roku Europa, a zwtaszcza Niemcy i Francja, znalazty sie w gtebokim kryzysie
strukturalnym, ktérego gtéwnymi komponentami sg: droga energia,
deindustrializacja, spadek konkurencyjnosci oraz rosngca presja spoteczna i
polityczna [5]. W takich warunkach powrét do ,business as usual” z Rosjg - czyli
przywrdécenie chocby ograniczonej wspétpracy handlowo-energetycznej - zaczyna
by¢ przedstawiany nie w kategoriach ideologicznych [6], ale czystej gospodarczej
koniecznosci.

Energia jako gtdwny czynnik presji przemystowe;j.

» Koszty energii w Europie sg dzi$ dwukrotnie wyzsze niz w USA i znacznie
przewyzszajg poziomy sprzed wojny.

* W sektorach energochtonnych (chemia, stal, aluminium, szkto, nawozy) marze
netto spadty do poziomu ponizej 2-3%, co czyni wiele inwestycji
nieoptacalnymi.

* Niemieckie zwigzki przemystowe (m.in. BDI, DIHK) bija na alarm - domagajg sie
taniej, stabilnej i przewidywalnej energii, bez wzgledu na jej pochodzenie.

» W kuluarach niemieckiej CDU i FDP méwi sie o koniecznos$ci ponownego
otwarcia “kanatéw technicznych” z Rosjg — przynajmniej dla surowcow
strategicznych (gaz, ropa, LNG, nawozy, uran).
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Z kolei Financial Times w wydaniu [7] z 3 sierpnia 2025 podkresla, iz w ciggu
pierwszej potowy 2025 r. bezposrednie inwestycje zagraniczne (FDI) do USA z
Europy wzrosty o 37%, a do Chin o 19% - spadajac przy tym o 22% w samej
strefie euro. Jako gtéwne powody wskazuje na dostepna i tania energie,
prostsze regulacje, stabilniejsze otoczenie podatkowe. Z kolei [8] firmy takie
jak BASF, Siemens Energy, ArcelorMittal redukuja dziatalnos¢ produkcyjna w
Niemczech i przenosza linie technologiczne do USA, Kanady i Indii.
Dodatkowo rosnie wiec presja polityczna, by przywréci¢ jakgkolwiek
przewidywalnos¢ kosztéw energii, a Rosja - w kalkulacji gospodarczej - jest nadal
potencjalnie najtanszym dostawca.

Ponadto niespetna 3 lata od wprowadzenia sankcji UE zauwaza, iz Rosja caty czas
[9]: notuje dodatni bilans handlowy, przekierowata eksport energii do Chin, Indii,
Turcji, skutecznie omija zakazy za pomocg posrednikéow i ,floty cieni”. W zwigzku z
powyzszym w UE narasta wewnetrzna krytyka wobec sankcji - szczegdlnie tam,
gdzie nie przyniosty one spodziewanych efektéw militarnych ani gospodarczych. Dla
wielu firm i branz pojawia sie pytanie: czy warto dalej ponosi¢ koszty strategii, ktéra
nie prowadzi do przetomu militarnego ?

Do kwestii ekonomicznych dochodzi systematyczna presja populistyczna [10]. W
Niemczech, Austrii, Stowacji i we Francji rosng sondaze partii, ktére otwarcie
postulujg koniec sankcji i powrét do handlu z Rosjg: AfD w Niemczech przekracza
23% w sondazach ogdélnokrajowych; BSW Sahry Wagenknecht apeluje o
~przywrécenie racjonalnosci energetycznej” i ,zakohczenie samobdjczej polityki
konfrontacyjnej”; FPO (Austria) i Smer (Stowacja) uzywaja retoryki ,taniego gazu dla
ludzi”. Wskazane sytuacje odzwierciedlajg realne frustracje wyborcéw dotknietych
inflacjg, kryzysem kosztéw zycia i zanikajacym przemystem.

W kontekscie powyzszych wydarzeh powrot na urzad Prezydenta D. Trumpa
powoduje dodatkowy - brutalny reset relacji transatlantyckich. 27 lipca 2025 roku,
D. Trump — podpisuje z Unig Europejskg nowg umowe handlowo-energetyczng
zaktadajgca m.in. natozenia jednolitej, maksymalnej stawki celnej w wysokosci 15 %
na wiekszos¢ europejskich produktéw eksportowych do USA, zobowigzania UE do
zakupéw energii (LNG, ropa, paliwo jadrowe)za kwote 750 mid USD do roku 2028,
kontrakty i inwestycje europejskie w USA maja osiggng¢ 600 mid USD do 2028r.
oraz zniesienia cet na import amerykanskich produktéw do Europy i zakupdéw
amerykanskiego sprzetu wojskowego. Umowa juz stata sie symbolem
tektonicznego przesuniecia w relacjach transatlantyckich. Nie chodzi jedynie
o taryfy celne i dostawy LNG. Chodzi o cos$ gtebszego: o redefinicje wzajemnych
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zobowigzan, réwnowagi sit i poczucia wspdlnoty wartosci miedzy USA, a Europa.
Donald Trump stosuje ,,mindset” stricte biznesowy i ma sceptyczne podejscie do
klasycznej architektury sojuszy opartych na wartosciach, instytucjach i wzajemnym
zaufaniu. W to miejsce wprowadza transakcjonizm: lojalno$¢ w zamian za koncesje
gospodarcze.

Podobnie jak podczas swojej pierwszej kadencji stawia ostre i racjonalne warunki
panstwom NATO-wskim, méwigc iz kraje, ktére nie wydajg 3% PKB na obronnos¢,
nie moga liczy¢ na gwarancje (stynne: ,you pay or we walk”). Wspomina réwniez o
mozliwosci zawieszenia lub ograniczenia zaangazowania USA w obrone Europy, jesli
UE nie podejmie konkretnych krokéw (np. w zakresie inwestycji energetycznych i
zakupéw sprzetu z USA). D. Trump otwarcie traktuje NATO jako produkt obronny, a
nie sojusz polityczny. Europa nie jest partnerem, lecz klientem i musi

ptacic¢[11].

Brytyjski ,,The Guardian” [12] poréwnuje obecng sytuacje z analogig do roku 1956
»,Suez moment” kiedy to Wielka Brytania i Francja uswiadomity sobie swoje
uzaleznienie od decyzji USA. Podobnie jak wéwczas obecnie prezydent USA — mimo
formalnej wspdlnoty Zachodu — otwarcie pokazuje Europie jej drugorzednos¢. W
konsekwencji UE, szukajac kompromisu, przyjmuje warunki niekorzystne
ekonomicznie, strategicznie i symbolicznie, by tylko unikna¢ wojny celnej i
dalszej erozji sojuszu.

Z kolei dla samej Ukrainy nowa polityka prezydenta USA to ,zimny prysznic” gdyz,
D. Trump nigdy nie ukrywat sceptycyzmu wobec dalszego wspierania Ukrainy. W
jego otoczeniu rosnie liczba doradcéw, ktérzy méwig wprost: , To nie jest nasza
wojna”. Umowa UE-USA nie zawiera zadnych trwatych gwarancji dla
Ukrainy. Wrecz przeciwnie - presja na UE, by zwiekszy¢ zakupy LNG i
uzbrojenia z USA, odciaga srodki i uwage od Ukrainy. Co wiecej, w lipcu 2025
D. Trump sugeruje, ze “zamrozenie konfliktu” moze by¢ lepsze niz niekonczaca sie
wojna, co wzbudza niepokéj w Kijowie, Warszawie i Wilnie [13]. Ostatnie badania
(opublikowane przez Gradus app, KIIS, Associated Press, The Times) pokazujg
wyraznie, ze réwniez sami Ukraincy 52 % popiera negocjacje pokojowe ale z
warunkami bezpieczenstwa, ale jednoczesnie 38 % - 53 % wcigz stoi twardo po
stronie kontynuacji walki do zwyciestwa. Narastajgce znuzenie wojng jest rzucane w
cieniu nieufnosci do kompromiséw bez gwarancji. Dla samej Ukrainy ewentualne
zawieszenie broni bez gwarancji bezpieczehstwa, zmian systemowych i perspektyw
cztonkostwa w UE bedzie mniej usprawiedliwione.
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Zachodnio - europejski kryzys ekonomiczny i zmeczenie spoteczehnstw europejskich
wojng w Ukrainie, w potaczeniu z nowg politykg handlowg USA powodujg jeszcze
wiekszg marginalizacje UE oraz jej instytucjonalny kryzys. Brak reform, rewizji i
zmian polityki gospodarczej i ,samodzielna” pyrrusowa walka UE ze zmianami
klimatycznymi w obliczy agresywnej konkurencji z kazdej mozliwej strony wigze sie
z olbrzymimi ryzykami. Jedynym wyjsciem jest doprowadzi¢ do natychmiastowej
rewizji polityki gospodarczej - polegajacej na drastycznym obnizeniu ceny
energii (likwidacja ETS), dostosowaniu regulacji unijnych do swiatowych
trenddéw oraz odideologizowania kwestii ekonomicznych. Tylko wéwczas
mozliwe bedzie odzyskanie w perspektywie 3-5 lat od wprowadzenia powyzszych
zmian konkurencyjnosci europejskiej gospodarki i stopniowe, systematyczne
zwiekszanie jej podmiotowosci. Z kolei silna Europa bytaby w stanie przeciwstawic
sie neoimperialnej rosyjskiej polityce tylko wéwczas, gdy bedzie twardo stawiac
swoje wspdlne unijne interesy przed interesami narodowymi. W taki sposéb aby nie
powtdrzyty sie sytuacje zwigzane z budowg gazociggéw po dnie Morza Battyckiego.

Wobec narastajgcego zmeczenia wojng, presji gospodarczej oraz zmian polityki
USA, Europa znalazta sie na geopolitycznym rozdrozu. Powrot do ,, business as
usual” z Rosja — forsowany przez niektdére zachodnie elity w imie
stabilizacji gospodarczej — moze skutkowac nie tylko legitymizacja
rosyjskiej agresji, ale i trwatym ostabieniem jednosci Zachodu. Dla panstw
Europy srodkowo-wschodniej, w tym Polski oznacza to sytuacje podwyzszonego i
dtugofalowego ryzyka. Ponadto odktada kolejng wojskowa kampanie przeciwko
Ukrainie i by¢ moze panstwom wschodniej flanki NATO o 3-7 lat, uwzgledniajgc
zajecie Krymu w 2014r. i czesci wschodnich obwodéw do petnoskalowej wojny
rozpoczetej w lutym 2022r.

W pierwszej kolejnosci nalezy wskazac realne konsekwencje strategiczne.
Zamrozenie konfliktu na Ukrainie bez trwatych gwarancji bezpieczenstwa,
nie tylko nie zakonczy wojny, ale stworzy nowa, niestabilna rzeczywistos¢
— szara strefe geopolityczna. Ukraina pozostanie pahstwem niepewnej
suwerennosci, podatnym na dalsza rosyjska presje hybrydowg, sabotaze, operacje
wptywu i lokalng destabilizacje. Dla Polski oznacza to m.in. bezposrednie zagrozenie
bezpieczehstwa - przesuniecie linii frontu wojny nowej generacji tuz pod nasze
granice.

Rosja bedzie mogta skupic sie na odbudowie zdolnosci ofensywnych — zaréwno
militarnych, jak i informacyjnych. Od 2023 roku intensywnie rozbudowuje
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infrastrukture wojskowa w Obwodzie Krélewieckim, prowadzi ¢wiczenia ofensywne
w regionie Battyku, rozwija zdolnosci uderzenia rakietowego i kontynuuje
militaryzacje Arktyki. W przypadku zamrozenia konfliktu Ukraina bedzie ,, drugg
Motdawig” — uwieziona miedzy Zachodem a Rosjg, bez gwarancji, ale z petnym
spektrum pres;ji.

W aspekcie wojskowym zamrozenie wojny oznacza réwniez:

» strategiczny oddech dla rosyjskiej armii, odbudowe rezerw ludzkich i zapaséw
amunicji,

» przesuniecie dziatah z otwartego pola bitwy na operacje w tzw. ,strefie cienia”
destabilizujgce sytuacje w panstwach sasiednich,

o wzrost ryzyka dla infrastruktury krytycznej (sieci energetyczne, tory kolejowe,
terminale LNG, gazociagi, rurociggi, lotniska etc.) w Polsce i krajach battyckich
- atakowanych poprzez sabotaze i cyberataki,

» zwiekszong aktywnos¢ stuzb rosyjskich w regionie, w tym prébe wptywania na
decyzje polityczne przez kampanie dezinformacyjne, lobbying i naciski
energetyczne,

e wzrost presji migracyjnej inspirowanej przez Moskwe na granicy polsko-
biatoruskiej, litewsko-biatoruskiej czy estonsko-rosyjskiej.

Dla krajéw takich jak Polska czy Litwa, ktére sg korytarzem logistycznym i
zbrojeniowym dla Ukrainy, ewentualne zawieszenie dziatan wojennych bez
jasnych gwarancji bezpieczenstwa oznacza nie tylko ostabienie ich pozycji
geostrategicznej, ale takze narazenie ich na ataki retorsyjne — zaréwno w

sferze cyber, jak i fizycznej.

W warunkach erozji wiarygodnosci USA jako gwaranta bezpieczenstwa, NATO staje
sie mniej przewidywalne. Kraje nieosiggajace 3% PKB na obronnos¢ bedg uznawane
za “klientéw”, a nie partnerdw. Polska i pozostate kraje wschodnioeuropejskie, mimo
wzmozonych wydatkéw wojskowych, mogga znalezC sie w sytuacji braku jasnych i
szybkich gwarancji reakcji, jesli USA ograniczg swoje zaangazowanie operacyjne w
Europie.

Dodatkowo, dtugofalowym zagrozeniem jest erozja zaufania wewnatrz UE -
panstwa, ktére opowiedziaty sie za kontynuacjg wsparcia dla Ukrainy (np. Polska,
kraje battyckie, Czechy, Finlandia), mogg zostac¢ zepchniete na margines unijnych
decyzji pod naporem panhstw dgzacych do porozumienia z Rosja.
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Réwnoczesnie polityka UE zmierzajgca do samodzielnej i ideologicznej walki z
kryzysem klimatycznym (ETS, Fit for 55) bez strategicznego zabezpieczenia
konkurencyjnosci przemystu i bezpieczenstwa energetycznego, oznacza
marginalizacje gospodarek panstw Europy srodkowej. Powstaje ryzyko
powtorzenia btedéw z Nord Stream 1 i 2 — czyli decyzji geostrategicznych
podyktowanych interesem wybranych panstw kosztem wspdinoty.

W odpowiedzi na powyzsze zagrozenia Polska powinna byc¢ gotowa na rézne
scenariusze i wariantowo wdrazac zestaw priorytetowych dziatan w pieciu gtéwnych
obszarach i moderowac jg w zaleznosci od rozwoju sytuacji. Warto aby przyjgc
nastepujgce priorytety:

Kontynuacja budowy nowoczesnej armii manewrowej i narodowej
zdolnosci obronnej - wazna jest nie tylko jej liczebnosc.

Polska potrzebuje nie tylko duzej, ale skutecznej i nowoczesnej armii.
Doswiadczenia z Ukrainy pokazuja, ze kluczowe sa: zdolnos¢ manewru,
rozproszenia, szybkiego dowodzenia i precyzyjnego ognia. Polska armia powinna
by¢ zdolna do samodzielnej obrony przez 30-60 dni, prowadzenia dziatan
wyprzedzajacych, ostony granic i infrastruktury krytycznej.

Priorytety rozwojowe to:

* Dronizacja: masowa produkcja UAV i FPV, systemy rozpoznania i kierowania
ogniem.

e System warstwowej obrony przeciw powietrznej i przeciwrakietowej (Wista,
Narew, Pilica, mozliwos¢ ,,polonizacji” systemdw) zintegrowany w petni z IBCS
(Integrated Battle Command System);

* Rozwdj wojsk pancernych, zmechanizowanych i artylerii dalekiego zasiegu
uwzgledniajacy ,lessons learned” z wojny na Ukrainie oraz mozliwos¢
wykorzystania autonomicznych platform bojowych;

* Dynamiczny rozwéj Marynarki Wojennej i jej zdolnosci do ochrony basenu
Morza Battyckiego w kontekscie zabezpieczenia dostaw i ochrony
infrastruktury krytycznej;

e Integracja WOT z armig operacyjng - tworzenie lokalnych stref oporu;

* Dostosowanie nowych inwestycji logistycznych, infrastrukturalnych i
drogowych do wojskowych planéw obronnych;

Celem jest odstraszanie - nie liczebnoscia, lecz realnymi zdolnosciami operacyjnymi
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i gotowoscig bojowg, ktore kazg przeciwnikowi kalkulowac straty.

Suwerennosc¢ strategiczna poprzez odbudowe narodowego przemystu
zbrojeniowego i technologicznego.

Wojna pokazata, ze bez wtasnej produkcji broni, amunicji, komponentéw i logistyki -
kazde panstwo staje sie zaktadnikiem tancuchdéw dostaw. Polska ma szanse
stac sie regionalnym hubem przemystu obronnego, produkujgcym nie tylko na
wtasne potrzeby, ale takze na eksport (Ukraina, panstwa NATO, Trojmorze).

Priorytety:

* Produkcja amunicji w duzych wolumenach (155 mm, 120 mm, karabinowa);

» Budowa krajowych zdolnosci do wytwarzania pojazdéw, systeméw dronowych,
systeméw kierowania ogniem;

e Transfer technologii (Korea, USA, UK) zwtaszcza przeciwlotniczej i
przeciwrakietowej i lokalizacja produkcji w Polsce;

» Stworzenie ,polskiejf DARPA” - agencji innowacji obronnych i technologii
podwdjnego zastosowania.

Polska musi by¢ w stanie prowadzi¢ wojne konwencjonalng, hybrydowg i
przemystowg - bez uzaleznienia od taski zewnetrznych dostawcoéw.

Gtebokie przestawienie polityki gospodarczo-energetycznej na
konkurencyjnos¢ i odpornosc

Energia i przemyst sg podstawg przetrwania - i wojny i pokoju. Europa przegrywa
gospodarczo przez drogie surowce i wtasne regulacje. Polska musi by¢
wyjatkiem: krajem z niskim kosztem energii, duzym przemystem,
przewaga infrastrukturalna i zdolnoscia do przyciagania relokowanych
inwestycji.

Priorytety:

* Szybka i sprawna reforma ETS, reforma pakietu Fit for 55, narodowa tarcza
energetyczna;

» Rozwéj OZE, atomu, magazynowania energii i terminali LNG;

» Fundusz strategicznych inwestycji przemystowych - wspieranie sektoréw
kluczowych (chemia, nawozy, obronnosc);

* Program nearshoringowy: Scigganie zaktadéw z Niemiec, Francji, Azji.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Maciej
Romandw.
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Bez konkurencyjnosci gospodarczej nie ma trwatej podmiotowosci politycznej ani
zdolnosci do samodzielnego finansowania bezpieczenstwa.

Zbudowanie regionalnej koalicji odpornosci - Tréjmorze 2.0 + flanka
potnocno-wschodnia

Wobec erozji gwarancji NATO i pragmatyzmu Berlina/Francji, Polska musi tworzy¢
alternatywne wektory wspotpracy regionalnej i bilateralnej - oparte na
realnych interesach bezpieczenstwa.

Priorytety:

e Integracja infrastrukturalna i militarna z Ukraing, Rumunig, Czechami oraz
panstwami lezagcymi nad Battykiem;

» Wspdlne ¢wiczenia wojskowe, magazyny, centra logistyczne i rozpoznawcze;

» Budowa Tréjmorskiej tarczy cyberprzestrzeni, walki informacyjnej i odpornosci
energetycznej;

 Bilateralne sojusze wojskowe z UK, USA, Ukraing - niezaleznie od NATO.

Tylko regionalna architektura bezpieczehstwa zapewni Polsce realne wsparcie w
sytuacji rozmycia politycznej woli Zachodu.

Budowa zintegrowanego systemu odpornosci strategicznej panstwa -
panstwo gotowe na szok i kryzys.

Bezpieczenstwo XXI wieku to nie tylko czotgi, ale spoteczehstwo gotowe na
blackout, sabotaz, cyberatak, presje migracyjng czy kampanie dezinformacyjna.
Ukraina pokazata, ze przetrwato nie tylko panstwo, ale naréd.

Priorytety:

* Nowoczesna obrona cywilna w kazdej gminie: schrony, zapasy, plany
ewakuacji, zarzgdzanie kryzysowe;

e Zintensyfikowanie szkolenia z pierwszej pomocy, reagowania na zagrozenia
hybrydowe, edukacja informacyjna;

* Integracja biznesu, samorzgddw, szkét i uczelni w systemie odpornosci
panstwowej;

» System rezerw strategicznych i poboru rotacyjnego - tgczacy spoteczenstwo z
armiag bez chaosu mobilizacji. Wsparcie ze strony panstwa idei budowy armii
narodowej.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Maciej
Romandw.



9@ 9 /NSTYTUT
AAA SOBIESKIEGO Ryzyko polityczne UE - USA

Ostatnig linig obrony panstwa jest jego spoteczenstwo. Jesli ono upadnie psychicznie
- przegra nawet najlepiej uzbrojona armia.

Polska nie potrzebuje rewolucji, lecz petnoskalowej transformacji strategicznej -
zakorzenionej w doswiadczeniach wynikajgacych ze wspdtczesnych konfliktow
zbrojnych. To transformacja panstwa: od panstwa reagujgcego do panstwa odpornie
przewidujgcego. Tylko w ten sposob Polska stanie sie liderem regionu,
gwarantem bezpieczenstwa i partnerem rownym najwiekszym. Nie na
zasadzie przynaleznosci, ale zdolnosci. Nalezy pamietad, iz jedynie silne
panstwo z silng gospodarkg i wewnetrzng odpornoscig na wspotczesne zagrozenia
daje nie tylko gwarancje przetrwania ale i silnego i dynamicznego rozwoju. Projekty
budowy CPK (Centralnego Portu Komunikacyjnego), elektrowni jadrowych
(Choczewo i SMR-y), portu w Swinoujsciu oraz inne przedsiewziecia gospodarcze
powinny byc¢ nie tylko kotem zamachowym polskiej gospodarki ale umiejetnie
,wpasowane” w petnoekranowg transformacjg powinny stanowic cel strategiczny
Rzeczypospolitej podobny do niegdysiejszego wejscia do NATO czy UE.

[1]
https://www.theguardian.com/world/2024/dec/26/support-for-ukraine-russia-war-you
gov-poll-survey

[2]
https://www.eurofound.europa.eu/en/resources/article/2025/support-ukraine-still-hig
h-among-eu-citizens-some-fall-apparent-among

[3] https://www.rferl.org/a/ukraine-eu-refugees-fatigue/32730367.html

[4]
https://ecfr.eu/publication/wars-and-elections-how-european-leaders-can-maintain-p
ublic-support-for-ukraine/

[5] Handelsblatt, 17.07.2025: ,Industrie fordert strategischen Energiekurs - notfalls
mit Russland”

[6] Der Spiegel, 12.06.2025: , Gaspreise treiben Mittelstand in die Knie”

[7] Financial Times, 03.08.2025: ,Europe’s industrial migration continues despite

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Maciej
Romandw.



9@ 9 /NSTYTUT
AAA SOBIESKIEGO Ryzyko polityczne UE - USA

green subsidies”

[8] Bloomberg, 24.07.2025: ,,BASF eyes expansion in Texas amid energy
uncertainty in Europe”

[9] Le Monde, 21.07.2025: , Les sanctions contre Moscou: un effet boomerang?”;
Economist Intelligence Unit, czerwiec 2025: ,Russia’s sanctions resilience:
underestimated for too long”

[10] Politico Europe, 30.07.2025: ,Europe’s far right surges as war fatigue
deepens”; Die Welt, 25.06.2025: , AfD fordert neue Energiepolitik - ohne
Sanktionslogik

[11] Politico, 30.07.2025 - Trump threatens NATO withdrawal unless “Europe steps

n

up”

[12] The Guardian, 31.07.2025 - This trade deal is the EU’s Suez moment: its
subservience to Trump is on show for all to see

[13] Financial Times, 02.08.2025 - Zelensky alarmed by Trump’s silence on Ukraine
during EU visit

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Maciej
Romandw.


https://www.politico.eu/article/trump-nato-threatens-us-europe-military-defense-2025/?utm_source=chatgpt.com
https://www.politico.eu/article/trump-nato-threatens-us-europe-military-defense-2025/?utm_source=chatgpt.com
https://www.theguardian.com/commentisfree/2025/jul/31/this-trade-deal-is-the-eus-suez-moment-its-subservience-to-trump-is-on-show-for-all-to-see?utm_source=chatgpt.com
https://www.theguardian.com/commentisfree/2025/jul/31/this-trade-deal-is-the-eus-suez-moment-its-subservience-to-trump-is-on-show-for-all-to-see?utm_source=chatgpt.com
https://www.ft.com/content/4f72c44e-86d9-44e2-bb32-6d000287fba3?utm_source=chatgpt.com
https://www.ft.com/content/4f72c44e-86d9-44e2-bb32-6d000287fba3?utm_source=chatgpt.com

