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Dzis opublikowaliSmy najnowszy raport Instytutu Sobieskiego,
przygotowany we wspoétpracy z europejska organizacja Transport &
Environment (T&E) oraz Instytutem Wschodniej Flanki. Opracowanie

pt. ,,Sektor elektromobilnosci na rzecz bezpieczenstwa Polski. Wstep do
strategii” po raz pierwszy w tak obszerny i kompleksowy sposdéb wskazuje,
jak cywilne technologie elektromobilne, unikalny potencjat polskiej branzy
motoryzacyjnej oraz infrastruktura energetyczna moga stac sie filarem
odpornosci panstwa i nowoczesnego zaplecza obronnego.

Autorami raportu sa:
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Przy powstaniu raportu wspétpracowali:
- Adam Guibourgé-Czetwertynski

- Robert Kroplewski
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Nowy wymiar koncepcji dual-use

Przez ostatnie lata elektromobilnos¢ - obejmujgca rozwéj pojazddéw elektrycznych,
wielkoskalowg produkcje baterii, infrastrukture tadowania czy oprogramowanie
flotowe - byta analizowana niemal wytgcznie w kontekscie polityki klimatycznej,
dekarbonizacji transportu oraz modernizacji przemystu samochodowego.

Gwattowna zmiana sytuacji geopolitycznej po 2022 roku oraz trwajgcy konflikt w
Ukrainie brutalnie przewartosciowaty to podejscie. Doswiadczenia zza naszej
wschodniej granicy pokazujg, ze tradycyjne programy zbrojeniowe, zintegrowane
wokot ciezkich platform zatogowych (czotgdéw, samolotéw czy okretdw), rozwijajg sie
w cyklach wieloletnich lub wrecz dekadowych. Tymczasem technologie powstajgce
na rynku cywilnym - systemy bezzatogowe (drony), zaawansowana elektronika
mocy, moduty bateryjne, sensory, oprogramowanie i algorytmy autonomicznego
sterowania - ewoluujg w cyklach kilkumiesiecznych i masowo trafiajg bezposrednio
na pole walki.

W tym kontekscie pojecie dual-use (podwdjnego zastosowania) przestaje oznaczac
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jedynie ,cywilny produkt zakupiony przez wojsko”. Oznacza ono gteboki,
dwukierunkowy przeptyw technologii, kompetencji inzynieryjnych, proceséw
produkcyjnych oraz tanhcuchéw dostaw miedzy cywilng gospodarka a sektorem
bezpieczehstwa pahstwa. Unia Europejska oraz NATO wprost apelujg dzis o
przenoszenie doswiadczen z ukrainskiego pola walki do europejskich proceséw
innowacji przemystowych. Dla Polski - pahstwa wschodniej flanki NATO, wydajacego
w 2026 roku na obronnos¢ rekordowe 4,81% PKB (ponad 200 mld zt w budzecie) -
kluczowym wyzwaniem staje sie pytanie:

ile z tych gigantycznych naktadéw budzetowych przetozy sie na trwate,
krajowe zdolnosci przemystowe, technologiczne i produkcyjne?

Kluczowe wnioski z raportu:
1. Rezerwa przemystowa - 20% niewykorzystanego potencjatu motoryzacji

Z analiz przygotowanych dla Komisji Europejskiej wynika, ze ok. 20% potencjatu
produkcyjnego polskiego sektora motoryzacyjnego pozostaje obecnie
niewykorzystane. W obliczu kryzysu tradycyjnej motoryzacji spalinowej w Europie
Zachodniej, polskie zaktady - specjalizujgce sie w produkcji czesci, komponentéw,
elektroniki i wigzek - stojg przed ryzykiem deindustrializacji.

Co niezwykle istotne, analiza podobienstwa kompetencji przemystowych wykazata,
ze polski sektor motoryzacyjny uzyskat wysoki wskaznik dopasowania (0,18) do
potrzeb produkcji bezzatogowych statkdéw powietrznych (dronéw). Obok Niemiec i
Czech, Polska jest jednym z trzech panstw UE o najwiekszym potencjale
wykorzystania bazy motoryzacyjnej do skalowania produkcji systeméw
bezzatogowych. Sektor motoryzacyjny wnosi to, co w obronnosci staje sie kluczowe:
optymalizacje design-to-cost, zaawansowang automatyzacje, kontrole jakosci oraz
zdolnos¢ do btyskawicznego skalowania produkcji seryjnej.

2. Polska baterijnym sercem Europy - wyzwania dla tancucha wartosci

Polska jest dzi$ najwiekszym producentem baterii litowo-jonowych w Europie (m.in.
dzieki gigafabryce LG Energy Solution we Wroctawiu o mocy 86 GWh). Raport
prognozuje, ze po zrealizowaniu planowanych inwestycji do 2035 roku Polska bedzie
skupiac az 45% europejskich zdolnosci produkcyjnych prekursoréw i materiatéw
katodowych (pCAM/CAM).

Jednoczesnie raport wskazuje na ograniczenia obecnego modelu opartego na
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zagranicznych inwestycjach montazowych. Bez wtasnego know-how w zakresie
rafinacji, produkcji ogniw, rozwoju autorskich systeméw BMS (Battery Management
System) oraz recyklingu, krajowy przemyst pozostaje wrazliwy na decyzje
zagranicznych central i koniunkture cywilng.

3. Synergie na polu walki - od dronéw FPV po technologie Silent Watch

Raport wykazuje, ze najsilniejsze synergie miedzy elektromobilnoscig a obronnoscia
nie polegaja na prostej zamianie wojskowych ciezaréwek na auta elektryczne, lecz
na wspélnym ekosystemie komponentéw:

« Systemy bezzatogowe: Czysto elektryczne napedy zasilajg miniaturowe
drony FPV, amunicje kragzacag (np. polskie systemy WARMATE) oraz drony
rozpoznawcze (np. FlyEye z technologig SILENT NETWORK).

* Hybrydyzacja ciezkich platform bojowych: W ciezkich wozach bojowych,
czotgach czy transporterach opancerzonych naped hybrydowy (HEV) staje sie
kluczowy ze wzgledu na zapotrzebowanie na energie dla sensoréw, radaréw,
pancerzy aktywnych i systemoéw walki radioelektronicznej. Uktady hybrydowe
pozwalajg na prowadzenie tzw. Silent Watch (cichej obserwacji z wytgczonym
silnikiem spalinowym przez ponad 8,5 godziny) oraz Silent
Mobility (bezgtosnego podchodzenia na pozycje).

* Energoelektronika i weglik krzemu (SiC): Przetomowe technologie
energoelektroniczne stosowane w cywilnych falownikach EV (np. rozwigzania
polskiej firmy Medcom oparte na wegliku krzemu SiC) pozwalajg obnizy¢ mase
i gabaryty urzgdzen o 30-45% przy drastycznym spadku strat energii, co ma
bezposrednie zastosowanie w pojazdach wojskowych.

4. BESS i mikrosieci - odpornosc¢ infrastruktury krytycznej

Doswiadczenia z wojny w Ukrainie - gdzie w wyniku systematycznych atakéw
rakietowych zniszczono lub uszkodzono ponad potowe cywilnej infrastruktury
energetycznej - pokazujg, ze scentralizowany system elektroenergetyczny jest
wysoce podatny na paraliz.

Odpowiedzig jest decentralizacja oraz budowa wojskowych i cywilnych mikrosieci
(microgrids) wspartych wielkoskalowymi magazynami energii BESS (Battery Energy
Storage Systems). Zintegrowane huby tadowania duzej mocy (150 kW - 1+ MW),
potaczone z lokalng generacjg OZE i BESS, w czasie pokoju obstuguja floty cywilne i
transport ciezki, a w warunkach kryzysu stanowia zasilanie awaryjne dla szpitali,
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centrow danych, weztéw transportowych, stanowisk dowodzenia i logistyki
wojskowej.

5. Szansa w projekcie ElectroMobility Poland (EMP)

Analizujac projekt polskiego samochodu elektrycznego i ogtoszone w maju 2026
roku partnerstwo z gigantem technologicznym Foxconn (z zabezpieczonym
finansowaniem 4,5 mlid zt z KPO na fabryke w Jaworznie), autorzy raportu
podkreslajg, ze jego wartos¢ nie powinna by¢ mierzona wytacznie liczba
zmontowanych aut osobowych.

Projekt EMP moze stac sie akceleratorem krajowego ekosystemu dual-use, jesli
panstwo polskie wynegocjuje i zabezpieczy petng kontrole nad strategicznymi
warstwami technologicznymi: architekturg elektroniczng pojazdu, systemami
telemetrycznymi, kodem zrédtowym oprogramowania, kluczami kryptograficznymi
oraz centrum monitorowania cyberbezpieczenstwa (CSOC). Posiadanie takich
kompetencji pozwoli w przysztosci wykorzystywad stworzone zaplecze do produkcji
zaawansowanych platform specjalistycznych, mobilnych magazynéw energii czy
autonomicznych pojazdéw logistycznych na potrzeby obronne.

6. Bezpieczenstwo surowcowe i gospodarka obiegu zamknietego

Elektryfikacja zwalnia gospodarke z ciggtego, jednorazowego importu paliw
kopalnych (ropy), ale tworzy nowa zaleznos¢ materiatowg - od litu, niklu, kobaltu,
grafitu oraz metali ziem rzadkich (REE). Poniewaz Chiny kontrolujg od 70% do
ponad 90% Swiatowej rafinacji tych metali oraz przetwdrstwa magneséw
neodymowych (NdFeB), Europejski Akt o Surowcach Krytycznych (CRMA) wyznacza
ambitne cele w zakresie wtasnego przetwarzania i recyklingu.

Polska nie musi kontrolowa¢ kopalh na catym sSwiecie, ale powinna budowac silng
pozycje na kluczowych etapach przetwarzania wtérnego: w hydrometalurgii,
odzysku metali bateryjnych (material recovery), separacji pierwiastkdw ziem
rzadkich (jak strategiczny projekt Putawy RESP) oraz w zatrzymywaniu w Europie
tzw. czarnej masy (black mass), ktéra obecnie w ponad 60% jest wywozona do Azji.

11 Rekomendacji politycznych dla Rzadu i Przemystu

Raport zamyka zestawienie 11 spdjnych rekomendacji dla administracji publicznej,
Sit Zbrojnych RP oraz sektora przemystowego:
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Sektor elektromobilnosci na rzecz bezpieczehstwa Polski

. Strategiczna integracja: Witaczenie technologii nowej mobilnosci,

magazynowania energii i systemdéw autonomicznych do panstwowych
dokumentéw strategicznych z zakresu bezpieczehstwa narodowego.

. Program demonstracyjny i piaskownice regulacyjne: Uruchomienie

programu testowania cywilnych rozwigzan dual-use w warunkach
poligonowych oraz wdrozenie elastycznych piaskownic regulacyjnych (np.
koncepcji Sandbox Plus), zdejmujacych ciezar biurokratyczny na wczesnych
etapach rozwoju technologii (TRL 0-5).

. Synergia finansowania: Skoordynowanie krajowych i unijnych instrumentéw

finansowych (PFR, BGK Vinci, Fundusz Chrobry, KPO, SAFE, EDF), aby projekty
bateryjne i energoelektroniczne mogty korzystac z puli na innowacje,
transformacje i obronnosc.

. Trwaty ekosystem wokoét EMP: Wykorzystanie inwestycji ElectroMobility

Poland w Jaworznie do budowy trwatych, krajowych kompetencji w zakresie
oprogramowania, cyberbezpieczenstwa, baterii i integracji systemoéw.

. Platforma Wspétpracy: Powotanie Statej Platformy Wspédtpracy tgczacej

sektor motoryzacyjny, obronny, energetyczny, instytuty badawcze oraz
administracje rzadowa.

. Obnizenie barier dla firm cywilnych: Uproszczenie procedur

akredytacyjnych, certyfikacyjnych i dostepu do zaméwien wojskowych dla
innowacyjnych firm technologicznych, branzy automotive oraz start-upow.

. Odpornosciowa infrastruktura tadowania: Projektowanie weztowych

hubéw tadowania duzej mocy i magazyndéw energii BESS jako obiektow
podwdjnego zastosowania, zdolnych do pracy w trybie awaryjnym (island
mode).

. Zamowienia publiczne jako narzedzie przemystowe: Szerokie stosowanie

w przetargach obronnych i publicznych kryteriéw pozacenowych, takich
jak security of supply, udziat technologii europejskich (local content) oraz
lokalizacja serwisu i praw IP w kraju.

. Rygorystyczne wymogi w partnerstwach: Wprowadzenie wymogoéw

bezpieczehstwa technologii, audytowalnosci kodu Zrédtowego i ochrony danych
przy wspotpracy z partnerami z pahstw niesojuszniczych.

Rozwdj przetwarzania surowcow i uszczelnienie recyklingu: Skupienie
wsparcia na hydrometalurgii, rafinacji wtérnej i separacji REE oraz
wprowadzenie unijnych mechanizmow zatrzymujacych zuzyte baterie i czarna
mase w Europie.

Preferencja dla europejskich tancuchéw dostaw: Premiowanie w
srodkach publicznych inwestycji o wysokim udziale europejskich
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komponentéw, elektroniki mocy, systeméw BMS/EMS oraz wtasnosci
intelektualnej.

Zapraszamy do zapoznania sie z petnym tekstem opracowania, zawierajgcym
szczegbdtowe wykresy, analizy statystyczne oraz miedzynarodowe studia
przypadkdédw (m.in. transformacje koncernéw Renault, Daimler Truck, Oshkosh,
Rheinmetall, Valeo czy przyktady polskich lideréw: WB Group, ZPUE, APS Energia,
Ekoenergetyka, Impact CPRT, Medcom, Wamtechnik i Elimen).
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