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Sobieskiego o odpornosci tancuchéw dostaw w sektorze
obronnym

Polska nie musi produkowad wszystkiego, by zachowad suwerennos¢
przemystowa. Musi jednak mie¢ pewnosé, ze w sytuacji kryzysu nadal
bedzie mogta pozyskiwad, naprawiac i rozwijac¢ kluczowe systemy
uzbrojenia. O tym, gdzie rzeczywiscie przebiegaja najwazniejsze zaleznosci
polskiego przemystu obronnego i jak skutecznie je ogranicza¢, mowi nowy
raport Instytutu Sobieskiego ,, Architektura suwerennosci. Logistyka
obronna w dobie zagrozenia wojna”. Jego prezentacja odbedzie sie 10
listopada 2026 r. w Centrum Prasowym PAP w Warszawie.

Debata o suwerennosci polskiego przemystu obronnego zbyt czesto koncentruje sie
na wskaznikach polonizacji, udziale krajowych komponentéw i miejscu montazu
kohcowego. Tymczasem rzeczywista zdolnos$¢ pahstwa do obrony zalezy od czegos$
wiecej: odpornosci catego tancucha wartosci - od dostepu do surowcow i
kluczowych technologii, przez komponenty i podzespoty, az po mozliwos¢ integracji,
serwisowania, naprawy i modernizacji sprzetu.

Jak wskazujg autorzy raportu Instytutu Sobieskiego, suwerennos¢ przemystowa nie
oznacza petnej samowystarczalnosci. Oznacza przede wszystkim zdolnos¢ do
utrzymania dostepu do produktéw i ustug oraz kontynuowania kluczowych proceséw
produkcyjnych i serwisowych nawet wtedy, gdy zagraniczne wsparcie zostaje
ograniczone, opéznione lub uzaleznione od dodatkowych warunkéw. Dlatego
zasadnicze pytanie nie brzmi: czy Polska samodzielnie produkuje dany system
uzbrojenia? Powinno ono brzmiec: czy bedzie w stanie nadal go pozyskiwac i
utrzymywac w gotowosci, gdy miedzynarodowe fancuchy dostaw zostang
zaktocone?

Rzeczywistych luk jest mniej, niz sugeruje debata publiczna

Analiza pieciu studiéw przypadku, uwzgledniajgca stan na sierpien 2026 r., prowadzi
do ostroznie optymistycznego wniosku. Skala problemdéw polskiego przemystu
obronnego jest mniejsza, niz czesto przedstawia sie jg w debacie publicznej.
Zidentyfikowane luki dotyczg stosunkowo waskiej grupy technologii i komponentéw.
Jednoczesnie mozliwosci ich uzupetnienia szybko sie kurczg - odtworzenie
niektorych zdolnosci wymaga ponad dwéch lat, dlatego decyzje inwestycyjne i
organizacyjne muszg zostac podjete odpowiednio wczesnie.

Przyktadem sg tahcuchy dostaw amunicji wielkokalibrowej. Polska dysponuje
istotnymi zasobami na poczatku i kohcu tahcucha wartosci: wtasnymi surowcami i
materiatami wysokoenergetycznymi, a takze kompetencjami w zakresie integracji
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systemdw, oprogramowania dowodzenia i konstrukcji platform bezzatogowych.
Najwieksze stabosci wystepujg natomiast w jego Srodkowej czesci, przede
wszystkim w obszarze chemii prochowej, elektroniki zapalnikowej i aktywnej
ochrony pojazdow.

To istotna korekta powszechnego sposobu myslenia o polonizacji. Sam montaz
koncowy, cho¢ dobrze widoczny i tatwy do przedstawienia jako sukces
przemystowy, nie przesadza o rzeczywistej odpornosci dostaw. Znacznie wazniejsze
moze by¢ zabezpieczenie dostepu do tych komponentéw i technologii, ktérych brak
uniemozliwitby produkcje lub eksploatacje catego systemu.

Podobne wyzwania dotyczg systemoéw antydronowych - jednego z najszybciej
rozwijajgcych sie segmentédw rynku obronnego. Polska dysponuje krajowymi
rozwigzaniami w zakresie wykrywania i dowodzenia, potwierdzonymi wdrozeniami.
Jednoczes$nie srodki razenia w duzej mierze pochodza z importu. Dodatkowym
zagrozeniem sg tzw. waskie gardta horyzontalne, czyli komponenty wykorzystywane
jednoczesnie w kilku pozornie niezaleznych programach zbrojeniowych. Zaktécenie
dostaw pojedynczego elementu moze wiec wywotac¢ konsekwencje dla wielu
systemoéw.

Od petnej samowystarczalnosci do zarzadzania zaleznosciami

Raport wskazuje, ze odpowiedzig na wyzwania suwerennosci przemystowej nie
powinno by¢ automatyczne przenoszenie catej produkcji do kraju. W wielu
przypadkach bardziej efektywne i ekonomicznie uzasadnione bedzie zastosowanie
instrumentéw zabezpieczajgcych ciggtos¢ dostaw i eksploataciji.

Autorzy wskazuja trzy grupy dziatan, ktore powinny stad sie podstawa
polityki panstwa:

» Systematyczne gromadzenie informacji o tancuchach
dostaw. Obowigzek sprawozdawczy producentéw i dostawcdw powinien
umozliwi¢ identyfikacje rzeczywistych zaleznosci, alternatywnych zrodet
zaopatrzenia i potencjalnych punktéw krytycznych. To najtanszy instrument, a
zarazem warunek racjonalnego stosowania pozostatych narzedzi.

» Wzmocnienie zabezpieczen kontraktowych. Umowy na dostawy sprzetu i
uzbrojenia powinny uwzgledniac¢ klauzule kryzysowe, wymaég posiadania
drugiego kwalifikowanego Zrédta dostaw, odpowiednie zapasy oraz prawa do
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integracji, serwisowania i naprawy sprzetu.

* Ukierunkowane inwestycje kapitatowe. Tam, gdzie nie istnieja
alternatywne Zrédta dostaw, a ryzyka nie mozna ograniczy¢ instrumentami
kontraktowymi, konieczne mogg by¢ inwestycje w krajowe zdolnosci
produkcyjne i technologiczne. Powinny one dotyczy¢ precyzyjnie
zidentyfikowanych, krytycznych ogniw tancuchéw wartosci.

Waznym wymiarem proponowanych dziatan jest réwniez wspoétpraca regionalna,
szczegllnie w ramach panstw wschodniej flanki NATO. Budowanie odpornosci
przemystu obronnego nie musi oznacza¢, ze kazde panstwo bedzie rozwijac
wszystkie zdolnosci samodzielnie. Koordynacja inwestycji, wspétdzielenie zasobdéw i
tworzenie alternatywnych zrédet dostaw mogg zwiekszy¢ bezpieczenstwo catego
regionu.

Prezentacja raportu i konferencja prasowa Instytutu Sobieskiego

Whnioski raportu , Architektura suwerennosci. Logistyka obronna w dobie zagrozenia
wojng” zostang zaprezentowane podczas konferencji organizowanej przez Instytut
Sobieskiego we wtorek, 10 listopada 2026 r., w Centrum Prasowym PAP
przy ul. Brackiej 6/8 w Warszawie.

Wydarzenie bedzie okazjg do przedstawienia wynikdw analizy, dyskusji o przysztosci
polskiego przemystu obronnego oraz rozmmowy o instrumentach, ktére moga
zwiekszy¢ odpornos¢ krajowych i regionalnych tancuchéw dostaw.

Wystgpienia otwierajgce wygtosza:
» Bartosz Grodecki - szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego.

Raport przedstawig jego autorzy: Aleksandra Lisicka-Firlej, Krzysztof Michalski, Piotr
Woyke i Przemystaw Humiecki. Prezentacje poprowadzi Jadwiga Emilewicz, cztonek
Zarzadu Instytutu Sobieskiego.

Nastepnie odbedzie sie panel dyskusyjny ,Przemyst wobec wyzwan suwerennosci
tahcuchéw dostaw”, w ktérym udziat wezma:

e Piotr Wojciechowski - prezes zarzgdu WB Electronics;
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e Piotr Wilczek - ONODRIM;
e dr Adam Piotrowski - prezes zarzadu VIGO Photonics.

Dyskusje poprowadzi Mariusz Marszatkowski z Defence24.

Raport Instytutu Sobieskiego stawia wazne pytanie o kierunek rozwoju polskiego
przemystu obronnego: czy bedziemy mierzy¢ jego site liczbg produktéw
montowanych w kraju, czy zdolnoscig do zapewnienia ciggtosci dostaw, produkgji i

serwisowania w warunkach kryzysu? Odpowiedz na to pytanie bedzie miata
bezposrednie znaczenie dla bezpieczehstwa panstwa w nadchodzgcych latach.

Partnerami raportu sg: Onodrim, Instytut Wschodniej Flanki
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