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Podczas trwajacego Forum IDEE DLA POLSKI odbywa sie oficjalna premiera
najnowszego raportu Instytutu Sobieskiego. Publikacja rzuca nowe swiatto
na relacje miedzy Warszawa a Praga, ktore w obliczu wspdtczesnych
wstrzasow geopolitycznych i rynkowych wchodza w faze realnego,
gtebokiego partnerstwa. Wartosc¢ obrotu handlowego miedzy obu krajami
wzrosta z 5,4 mild EUR w 2004 roku do rekordowych 39 mid EUR w 2025
roku, a Czechy staty sie drugim najwazniejszym kierunkiem polskich
inwestycji bezposrednich.

Zarowno Polska, jak i Czechy nalezg do najbardziej uprzemystowionych gospodarek
Unii Europejskiej - sektor przemystowy generuje ponad 25% wartosci dodanej w
Czechach i ponad 21% w Polsce. Podobienstwo strukturalne sprawia, ze oba kraje
dzielg tozsame interesy w kluczowych debatach europejskich, takich jak polityka
klimatyczna, reforma systemu ETS, przysztos¢ motoryzacji czy rozwdéj technologii
zeroemisyjnych. Istotnym zasobem regionu jest takze potezny potencjat kapitatowy:
polscy i czescy oszczedzajgcy zgromadzili blisko 700 mid EUR w depozytach oraz
ponad 200 mld EUR w funduszach inwestycyjnych.

Nowa dynamika wzajemnych inwestycji: Od handlu do powiazan
kapitatowych

Raport szczegétowo dokumentuje, ze relacje polsko-czeskie przestaty by¢ prosta
wymiang towarowg, przeradzajgc sie w trwata sie¢ wzajemnych powigzan
kapitatowych, przemystowych i ustugowych:

e Polskie inwestycje i aktywa w Czechach: Liderem pozostaje Grupa
ORLEN, ktéra od przejecia Unipetrolu zainwestowata w Czechach ponad 20
mld PLN (ok. 5 mld EUR), kontrolujac rafinerie w Litvinovie i Kralupach nad
Wettawg, osrodek R&D w Brnie oraz sie¢ ponad 440 stacji paliw (co daje jej
blisko 30% udziatu w czeskim rynku detalicznym, czynigc Czechy drugim
rynkiem domowym koncernu), a takze rozszerzajgc obecnos¢ o segment
lotniskowy Aviation na praskim lotnisku im. Vaclava Havla. Symboliczny
charakter ma takze ekspansja Maspexu, ktéry po latach sukceséw marki
Tymbark przejat spbtke Jan Becher - Karlovarska Becherovka wraz z zaktadem
w Karlowych Warach, stajgc sie wtascicielem jednej z najbardziej
rozpoznawalnych czeskich marek. Na rynku czeskim silnie zaznaczajg swojg
obecnos¢ réwniez Synthos, CCC/Modivo, Grupa Allegro (uruchomienie
marketplace Allegro.cz jako pierwszego zagranicznego testu regionalnego), a
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takze Budimex, ktéry buduje swojg pozycje w sektorze zamdwien publicznych
i infrastruktury drogowej (m.in. kontrakt na odcinku autostrady D35).

» Czeski kapitat i fundusze w Polsce: Aktywnos$¢ czeskiego biznesu w Polsce
rozwineta sie od dawnych inwestycji energetycznych (CEZ) po potezny naptyw
prywatnego kapitatu inwestycyjnego. Grupa PPF jest najwiekszym
akcjonariuszem InPostu oraz wtascicielem Skoda Group, dostarczajgcej m.in.
sktady metra dla Warszawy. Czechoslovak Group (CSG), powigzana z marka
Tatra, sfinalizowata przejecie warszawskiego producenta komponentdw i
wigzek dla przemystu obronnego i lotniczego DOMAR MS. Z kolei fundusze
takie jak Jet Investment przejmujg polskie spotki przemystowe (np. Plastiwell
International), a fundusze nieruchomosciowe i inwestycyjne (INVESTIKA)
masowo inwestujg w polskie parki logistyczne, biurowce i centra handlowe.

Kluczowe sektory wspotpracy: Obronnosé, energetyka i
przemyst

Opracowanie szczeg6towo analizuje obszary, w ktérych zaciesnienie wspdtpracy
przyniesie wymierne korzysci strategiczne i gospodarcze:

1. Przemyst obronny: W obliczu skrajnie niestabilnej sytuacji geopolityczne;j
polski i czeski sektor zbrojeniowy dysponujg komplementarnymi
kompetencjami. Raport wskazuje na koniecznos¢ koordynacji zaméwienh
publicznych, wspélnego serwisu sprzetu wojskowego oraz budowy odpornych
tahcuchéw dostaw w ramach wschodniej flanki NATO.

2. Energetyka i motoryzacja: Obie gospodarki, osadzone gteboko w
tradycyjnych tancuchach przemystowych, muszg wspélnie zabiega¢ w Unii
Europejskiej o realizm technologiczny i neutralnos¢ napedowg w transporcie.
Réwnolegle niezbedna jest bliska koordynacja w obszarze transformacji
energetycznej, w tym rozwdj technologii jagdrowych (zaréwno wielkoskalowej,
jak i reaktoréw SMR).

3. Infrastruktura i transport: Domkniecie kluczowych brakujacych potgczen
drogowych (korytarz S3-D11) oraz inwestycje w Koleje Duzych Predkosci (KDP)
majgce na celu skrécenie czasu podrdzy pociggiem miedzy Warszawg a Praga
do ponizej 4 godzin.

4. Fintech i rynki kapitatowe: Rozwijanie synergii technologicznej (w tym
interoperacyjnos¢ systemoéw ptatniczych i wdrozenie rozwigzah typu BLIK) oraz
zacieSnianie wspotpracy gietdowej w formule dual-listing (Warszawa-Praga).
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Zmiana wizerunku: Polska jako stabilny sojusznik w oczach
Czechow

Przez lata relacjom polsko-czeskim towarzyszyta asymetria - podczas gdy w Polsce
Czesi cieszyli sie niezmiennie sympatig, w Czechach Polska przez dtugi czas
borykata sie z negatywnymi stereotypami (podsycanymi m.in. w debacie wokot
Zywnosci czy sporami wokot kopalni Turéw). Raport zwraca uwage na
fundamentalny zwrot, jaki dokonat sie w ostatnich latach.

Odstona nowoczesnej gospodarki, wysoki poziom cyfryzacji ustug publicznych,
sprawnos¢ infrastrukturalna oraz - kluczowa w ostatnich latach - zdecydowana
postawa i wzorcowa modernizacja sit zbrojnych w obliczu zagrozenia ze strony Rosji
diametralnie zmienity postrzeganie Polski przez czeska opinie publiczng. Przektada
sie to takze na lawinowy wzrost turystyki - liczba czeskich turystéw w Polsce
wzrosta z ok. 98 tys. w 2021 roku do 482 tys. w 2025 roku.

Najlepszym podsumowaniem tej ewolucji sg wyniki przetomowego badania Centrum
Badah Opinii Publicznej (CVVM) przeprowadzonego na przetomie stycznia i lutego
2026 roku, w ktérym az 81% Czechdéw wskazato Polske jako sojusznika
Republiki Czeskiej - najwyzszy wskaznik sposrdd wszystkich panstw
uwzglednionych w badaniu.

Rekomendacje strategiczne raportu
1. Agenda M-O-S-T (Rekomendacje dla strony polskiej)

Autorzy raportu proponujg konkretng agende dziatania ujetg w czterech filarach dla
polskiej administracji i rzadu:

* M - Miedzyrzadowe konsultacje sektorowe: Powotanie statych, corocznych
posiedzen rzadéw w formacie 2+2 (resorty infrastruktury,
gospodarki/energetyki oraz obrony) i statego dialogu biznesowego.

* O - Os Warszawa-Praga: Priorytetyzacja inwestycji transportowych i
energetycznych (domkniecie korytarza S3-D11, Koleje Duzych Predkosci,
rewers gazowy STORKI).

» S - Strategia przemystowa dla Europy: Wspdlna linia negocjacyjna panstw
regionu przed wieloletnimi ramami finansowymi UE na lata 2028-2034 oraz
rewitalizacja formatu Grupy Wyszehradzkiej (V4) wokét konkretnych projektéw
gospodarczych.
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» T - Trojmorski bank rozwoju i rynki kapitatowe: Wspétpraca instytucji
rozwoju (BGK i czeskiej NRB) w finansowaniu dtuznym i venture debt, przy
jednoczesnym pogtebianiu integracji gietdowej i interoperacyjnosci systemoéw
ptatniczych.

2. Rekomendacje dla strony czeskiej

Publikacja formutuje réwniez kluczowe wytyczne skierowane do czeskich
decydentéw i biznesu:

 Wiasna oferta i unikanie ,,putapki sentymentu”: Czechy nie powinny
opierac relacji z Polskg wytacznie na kulturowej czechofilii, lecz wnosi¢ do stotu
wtasne, aktywne inicjatywy strategiczne i europejskie.

* Profesjonalne wsparcie instytucjonalne: Czeskie firmy wchodzace do
Polski musza inwestowac¢ w profesjonalne stuzby public affairs oraz dogtebna
analize ryzyka regulacyjnego i politycznego, nie polegajac wytacznie na
domniemanej przychylnosci.

« Wpiecie w polskie megaprojekty logistyczne: Strona czeska powinna
aktywnie koordynowac swoje szlaki transportowe z polskimi portami
battyckimi, hubami logistycznymi oraz projektem Centralnego Portu
Komunikacyjnego (CPK) i KDP.

» Wspdlny front w polityce unijnej: Traktowanie relacji z Polskg jako rdzenia
koalicji w Brukseli w sprawach reformy systemu ETS, ochrony motoryzacji oraz
rozwoju energetyki jadrowej.

O autorach

Raport zostat przygotowany przez zespét ekspertédw, naukowcdéw i praktykéw
biznesu z Polski i Czech pod redakcjg Mateusza Stanczyka. W gronie autoréw
znalezli sie: Michat Beim, Vit Dostal, Martin Ehl, Jadwiga Emilewicz, Mateusz
Gniazdowski, Przemystaw Humiecki, Matyas Holub, Jan Jires, Jakub Landovsky, Jan
Rafael Lupomésky, Maciej Romandw, Maciej Ruczaj, Jan Rizi¢ka, Hanna Uhl oraz
Arkadiusz Zarowski.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl[autor].



