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=——SOBIESKIEGO Think tanki, czyli jak pomdc politykom, by rzadzili z glowa

Think-tank, ta modnie brzmigca angielska nazwa czesto pojawia sie mediach. O co w tym
wszystkim chodzi zapytaliSmy Jana Filipa Stanitke z Instytutu Sobieskiego. Okazuje sie, ze
politycy i naukowcy czasem potrzebuja, by ktos ich jezyk przetozyl na nasz i na odwrét.

Czym think-tanki odrozniaja sie od klasycznych instytucji naukowych?

[Jan Filip Stanilko] Think-tank nie jest instytucja naukowa, bo nie bierze udzialu w
konkursie na ilo$¢ publikacji i cytowan. Powinien petnié¢ funkcje pomostu miedzy polityka,
nauka i mediami tak, by wiedze naukowa mozna bylo zastosowac. Zajmuje sie wiec
specyficznie rozumiang inzynieria spoteczna. Wazna jest tez rola komunikacyjna - pomoc w
spotykaniu sie specjalistdéw z réznych, czesto odleglych dziedzin. Daje im to mozliwosc
wyjscia z tzw. silosow wiedzy. W pierwszym kroku zaklada to przezwyciezenie problemu
braku wspdlnego jezyka - co jest bardzo czeste w polskim kontekscie.

Jednym z zalozen nauki jest dazenie do obiektywnosci badan - think-tanki
utrzymuja sie z grantow otrzymywanych od partii politycznych, biznesu czy
organizacji zagranicznych . Czym rdézni sie think-tank od instytucji lobbystycznej.

Idea think-tankow powstata w USA, gdzie nie ma rozréznienia miedzy lobbingiem i polityka.
Lobbing jest istota amerykanskiej polityki, a nie czyms ztym. To préba poinformowania
politykow, co kogo boli. W krajach postkomunistycznych finansowane z zagranicy think-
tanki, ktére pojawily sie wraz z poczatkiem transformacji byly projektami budowy lokalnych
elit. Pierwsi na pocz. lat 90 zaczeli robi¢ to Amerykanie dofinansowujac swoje fundacje.
Po6zniej dotaczyli do nich Niemcy i to oni okazali sie najbardziej wytrwali. Teraz pienigdze
niemieckich fundacji partyjnych finansuja spora czes¢ polskich centréow analizy polityczne;j.
Do tego dochodzi UE, ktéra potrzebuje przy tworzeniu prawa zyczliwych sobie lokalnych
rekomendacji. Nasz instytut zostat zatozony w 2004 r. przez prywatne osoby a po kilku
latach nawiazal wspotprace z Prawem i Sprawiedliwoscia, czyli otrzymuje wsparcie z
polskich funduszy. Dbamy przy tym o dywersyfikacje finansowania. Powigzanie think-
tankéw z partiami jest dobre, o ile te ostatnie zachowaja autonomie. Politycy potrzebuja
weryfikacji swoich pomystéw przez kogos zaufanego, ale i zdystansowanego.

]

Pozostaw to pole puste, jesli jeste$ czlowiekiem: [ ]

Instytut ma konserwatywno-liberalny profil, istnieja tez podobne instytucje o
lewicowym charakterze - co robia pracownicy takich instytucji, gdy wyniki
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prowadzonych przez nich badan odbiegaja od ,linii” ideologicznej instytucji?

To zalezy od charaktery przywddztwa w instytucji - w tych zhierarchizowanych pracownicy
wykonuja polecenia w bezwzgledny sposéb. My jestesmy raczej konfederacja - obowiazuje u
nas pluralizm pogladow np. w kwestiach ekonomicznych. Jedni chca wiecej pafnstwa w
gospodarce, inni wrecz odwrotnie, i czesto spieramy sie o to, jakie rozwiazania beda
najlepsze. To zapobiega skostnieniu. Inna sprawa to szanse na wprowadzenie tych rozwazan
przez politykow - i to jest najwiekszy ogranicznik. Politycy musza mie¢ propozycje
sformatowane pod swoj sposdb myslenia i swojej polityczne zaplecze. Think tank musi
przedstawic jasna propozycje rozwiazania tak, by mogta by¢ wdrozona politycznie.

Podczas polskiej transformacji wiele rozwiazan przyjmowano bez dokladnej analizy
nastepstw. Po latach okazuje sie, ze w wielu przypadkach Polacy na tym stracili. Czy
to z braku intelektualnej bazy politykow czy ze zltej woli?

Polska transformacja przebiegata w warunkach bankructwa naszego kraju. Nie bylo nazbyt
duzej swobody dzialania. Rdwniez globalne instytucje doradcze takie jak Bank Swiatowy
podsuwaty nam recepty zwane umownie ,Konsensusem Waszyngtonskim”. Polegat on na
uznaniu, Ze istnieje uniwersalna recepta na wzrost oparta o Scista dyscypline budzetowa,
niskie podatki oraz znoszenie dla barier handlu miedzynarodowego i przeptywow
finansowych. W duzym skrécie zaowocowato to przyjeciem przez pierwszy solidarnosciowy
rzad terapii szokowej i jednostronnym otwarciem na rynek UE. Politycy bez wiekszych
oporow stali sie stugami makroekonomistow nie zwazajac na interesy spoteczne czy
gospodarcze. Polscy politycy nie chcieli lub nie mieli kogo zapytac¢ o efekty reform. Ten brak
zaplecza doradczego widaé bylto np. w reformie emerytalnej. Bank Swiatowy proponowat
stworzenie OFE - Polska przyjeta te rozwiazania, ktorych z kilkoma wyjatkami nie
zastosowano w krajach dojrzatych - nawet w liberalnych USA. Okazato sie po latach, ze
kazdy system emerytalny jest piramida, w ktorej mtodzi tak czy inaczej ptaca na starych i
nikt nic lepszego nie wymyslit. Polscy politycy spogladali wtedy raczej na zagranicznych
doradcow, a wewnatrz kraju brakowato instytucji, ktéore mogtyby zabrac¢ gtos w dyskus;ji.
Dopiero teraz po dwdch dekadach od 1989 r. dorobiliSmy sie mechanizmow, ktére pozwalaja
nam krytycznie analizowac¢ zalecenia przychodzace z zewnatrz.

Czy zatem teraz polskie think-tanki maja mozliwos¢ wplywania na ksztalt reform?

W obecnej sytuacji politycznej prawo w Polsce tworzy administracja publiczna. Postowie PO
maja statutowy zakaz zgtaszania poprawek do projektow ustaw przychodzacych z rzadu,
ktore stanowia ok 90% uchwalanego prawa. Administracja zazwyczaj cierpi na brak
kompetencji albo nie dostrzega wszystkich aspektéw i potrzebuje konsultacji. Ostatnio rzad
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przygotowatl ustawodawstwo zwigzane z sektorem energetycznym i trzeba przyznac, ze w
dtugi i mozolony sposéb wypracowywano rozwiazania radzac sie wielu instytucji krajowych.
I think-tanki maja w takiej sytuacji coraz wieksza mozliwos¢ wptywania na tego typu
projekty. Problem lezy zatem gdzie indziej. WSréd obecnie rzadzacych brakuje politykow,
ktorzy maja odwage zaryzykowac i wzigé na swoje barki wprowadzenie dobrych pomystéw w
zycie. Dobre projekty ustaw czesto sa psute na wczesnym etapie - tak, jak to miato miejsce
w przypadku prawa dotyczacego tupkow.

Czy jest mozliwe zawarcie w Polsce prorozwojowego i ponadpolitycznego
kompromisu - takiego jak w powojennych Niemczech miedzy pracodawcami,
pracownikami i poszczegolnymi partiami politycznymi?

Polityka niemiecka oprdcz okresu nazizmu zawsze opierala sie na konsensusie. Nam rowniez
potrzebny jest konsensus elit, ale Polska wychodzi ze stanu cywilizacyjnej zapasci
nieporéwnywalnej z Niemcami. W Polsce toczy sie spor pomiedzy tymi elitami, ktore wierza
w site panstwa narodowego i tymi, ktore dziedzicza kolonialne przekonaniu o jego stabosci i
poktadaja wiare w strukturach zewnetrznych. Mimo to wida¢, ze pola zgody z biegiem czasu
powoli sie wylaniaja. Sprawe przyspieszyt tez wielki kryzys.

Jako instytucja powadzimy ,cichy” dialog z réznymi srodowiskami, by ustali¢ mozliwe
punkty kompromisu. Najwieksze problemy wynikaja z logiki sceny partyjnej opartej na
dramatycznej polaryzacji. Bez przelamania tej sytuacji zadne dzialania think-tankéw nie
pomoga. W trzeciej dekadzie niepodlegtosci nasza rola jest stworzenie instytucjonalnych
metod przekazywania interesow obywateli do polityki i ucierania stanowisk. Kluczowe dla
rozwoju Polski sa polityki: demograficzna, przemystowa i energetyczna. Tworzenie ich to
najlepszy test tego czy jesteSmy w stanie dogadac sie na poziomie narodowych elit.

Zrédlo: Koncept. Czytaj dalej...
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