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Trauma. Chyba tak mozna okresli¢ zbiorowe doswiadczenie Polakow
zwiazane z bezrobociem. Przesladowato nas ono przez ¢wier¢ wieku po
upadku PRL i wydawato sie, ze ok. 10 lat temu skutecznie zakopaliSmy
tego demona w grobie. Niestety wciaz podnosi gtowe, cho¢ nie ma juz
mowy o powrocie do dwucyfrowych wskaznikow. Ratuje nas tu tym
razem... demografia.

Czarne chmury nad praca

Luty 2003 r. To wtedy pada polski rekord bezrobocia. Wskaznik dobija do
niewyobrazalnego dzis poziomu niemal 21 proc. W urzedach pracy
zarejestrowanych jest - uwagal! - blisko 3,35 mIn oséb. Dzis martwimy sie, gdy
wskaznik wynosi 6 proc., a w urzedach mamy 0,93 min bezrobotnych.

Nie ma w tym jednak nic dziwnego. Przed ¢wieré wieku - od poczatku transformacji
do mniej wiecej 2015 r. - Polacy zyli w czasach permanentnego braku pracy, ztych
warunkéw zatrudnienia, byle jakich uméw i ochrony. To m.in. dlatego tuz po
wejsciu do UE, w latach 2004-2006 z kraju wyemigrowato ok. 1,5 min
rodakdéw. Gtéwnie mtodych. Sytuacja zaczeta zmieniac sie dopiero w latach
2015-2016, kiedy na trwale pozegnalisSmy dwucyfrowy poziom bezrobocia, a
interwencje na rynku pracy - takie jak wdrozenie od 2017 r. stawki godzinowej,
ograniczenie czasowych kontraktéw czy podwyzki ptacy minimalnej, potagczone z
bardzo dobrg koniunkturg gospodarczg pchajgca tez w gére ptace - sprowadzajg
wskazniki bezrobocia do poziomu ok. 5 proc. Takze w poréwnaniach
miedzynarodowych zajmujemy wtedy miejsca na podium w UE. | zaczynamy moéwic
o rynku pracownika.

To pokoleniowe doswiadczenie kaze nam by¢ szczegdlnie wyczulonym na
jakiekolwiek zte informacje z rynku pracy. A w ostatnim czasie mamy ich sporo.
Wskaznik bezrobocia skoczyt do poziomu nieogladanego od czerwca 2021 r., czyli
jeszcze okresu pandemicznego. Liczba oséb zgtoszonych w 2025 r. do
zwolnien grupowych: blisko 100 tys. To rekord od czasu kryzysu
finansowego z 2009 r.! | nawet jesli odejmiemy od tej liczby zwolnienia zgtoszone
przez Poczte to i tak jest ona szczegdlnie wysoka. Kolejna zta informacja to liczba
0s6b zarejestrowanych w urzedach pracy. Ostatnio ogladaliSmy taki jej poziom we
wrzesniu 2021 r., gdy gospodarka nie funkcjonowata jeszcze na petnych obrotach po
pandemii. Do tego dochodzg liczne doniesienia o zwolnieniach w wielu firmach i
branzach, takich jak outsourcing ustug. Doprawdy czarnych chmur jest catkiem
sporo.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Bartosz
Marczuk.
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Trzeba wiec rozumiec leki Polakéw martwigcych sie sytuacjg na rynku pracy. Sg
tutaj wiecej niz doswiadczeni, wrecz pokiereszowani. A rzagdzacy powinni podejs¢ do
nich ze zrozumieniem, a nie opowiadac wytgcznie o wspaniatej koniunkturze i
propagandzie opozycji.

Ratuje nas... demografia

Z drugiej strony, gdy spoglgdamy na trendy i inne wskazniki rynku pracy, mozemy
poczuc sie bezpieczniej. Najwazniejszy jest tu ditugotrwaty efekt
demograficzny. Gdy spoglgdamy na liczbe rodzacych sie w latach 60. dzieci,
widzimy, ze byto ich wtedy w granicach 550-670 tys. Dlaczego odwotujemy sie
akurat do nich? Bo z rynku pracy odchodzg wtasnie 60-letnie kobiety urodzone w
1966 r. i 65-letni mezczyzni urodzeni w 1961 r. A teraz poréwnajmy to z rocznikami,
ktére na rynek pracy wchodza. 20-25 lat temu rodzito sie ok. 370 tys. dzieci rocznie.
Mamy zatem strukturalny niedobdr pracownikéw, wynoszacy rocznie po ok. 200-300
tys. 0oséb. O tyle mniej na rynek pracy oséb wchodzi, niz z niego odchodzi. A to
oznacza ich braki.

Takze w danych najlepszego barometru naszego rynku pracy tj. Badania Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) nie wida¢ niepokojgcego trendu likwidacji miejsc
pracy. W Il kw. 2025 r. pada tutaj absolutny (od 1989 r.) rekord liczby
pracujacych. Jest ich 17,36 miIn. A dane podane w tym tygodniu przez GUS za IV
kw. potwierdzaja, ze firmy nie likwidujg etatéw. Pracuje 17,35 mln osob, niemal tyle
samo co kwartat wczesniej.

Malaje takze liczba biernych zawodowo i takze tu mamy rekord. Jest ich ,,zaledwie”
12,45 min, co swiadczy o tym, ze rynek ,,wysysa” wszystkich, ktérych moze.

Co wiecej, BAEL raportuje tez bardzo niskie bezrobocie wynoszgce 3,2 proc. Cho¢ w
stosunku do sytuacji sprzed roku (do IV kwartatu 2024 r.) przybyto 72 tys. oséb bez
pracy i nawet GUS pisze o ,,wyraznie wyzszej” ich liczbie.

W tym miejscu trzeba wyjasni¢, ze bezrobocie wedtug BAEL jest wyliczane inna,
ankietowg, metoda niz tzw. bezrobocie rejestrowane (nazwa pochodzi od liczby
zarejestrowanych w urzedach pracy bezrobotnych). Wskaznik BAEL nieco lepiej
odzwierciedla skale bezrobocia, bo nie jest znieksztatcony tymi osobami,
ktore rejestruja sie w urzedach tylko po to, by mie¢ na przyktad prawo do
leczenia w NFZ. Trzeba tez tutaj wspomniec¢ o uchwalonej w czerwcu 2025 r.
noweli ustawy o rynku pracy, ktéra mogta spowodowac z jednej strony wieksza

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Bartosz
Marczuk.
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liczbe rejestracji w PUP (mozna sie zgtasza¢ do urzedu wedtug miejsca
zamieszkania, nie - zameldowania), a z drugiej mniejszg liczbe wykreslen (urzedy
stracity cze$¢ narzedzi ,, dyscyplinujgcych” bezrobotnych, przez co ich wykreslanie z
rejestréw jest trudniejsze). To mogto zaburzy¢ odczyty bezrobocia rejestrowanego,
ciggnac wskaznik w gore. Ale w BAEL tez mamy wzrost liczby oséb bez pracy.

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej uspokaja, ze ten styczniowy
przyrost bezrobotnych, ktéry wywindowat wskaznik do dawno nieogladanych 6
proc., jest mniejszy niz w poprzednich latach. Na przyktad na poczatku 2023 r.
liczba bezrobotnych wzrosta o 5,6 proc., rok pdzniej o 6,2 proc., a w tym roku o 5,3
proc. Spadkowi bezrobocia i dobrej sytuacji na rynku pracy sprzyja tez koniunktura
gospodarcza. Nasze PKB rozwija sie obecnie w tempie 4 proc.

Czas niedopasowan

Mamy wiec niejednoznaczny obraz, swoistg kakofonie danych i wskaznikéw. Cho¢
oczywiscie politycy wyciggaja juz kranhcowe wnioski. Opozycja méwi o powrocie
wielkiego bezrobocia, rzad w duchu: , nic sie nie stato, rodacy nic sie nie stato”.

To, co mozna na pewno dzisiaj powiedziec¢ to, ze czeka nas na rynku pracy
czas... niedopasowan. Sformutowanie to pozyczam od prezesa Instytutu Badanh
Strukturalnych Piotra Lewandowskiego, z ktérym dtugo rozmawiatem o tym, co
dzieje sie na rynku pracy. Piotr stusznie wskazuje, ze nie bedzie powrotu do
dramatu z poczatku tego wieku, ale takze, ze czas dyktowania warunkow przez
pracownikéw, do jakiego troche przywyklismy w ostatnich latach, bedzie sie
Zmieniat.

W wybranych branzach, takich jak na przyktad wspomniane centra ustug czy
przemyst samochodowy, sytuacja moze sie pogarszac. Ale z drugiej strony w innych,
tam, gdzie poszukiwani sg wysokiej klasy specjalisci, wcigz bedzie sprzyjac
zatrudnionym. Stad czas niedopasowan - w jednych branzach moga by¢ zwolnienia,
a w innych trudnosci ze znalezieniem ludzi. Studzeniu rynku pracy moze tez
sprzyjac rewolucja zwigzana z rozwojem Al, ktéry coraz dynamiczniej bedzie
wkraczat w nasze zycie i zawodowe obowigzki.

Bedzie to wptywad na poprawe sytuacji pracodawcéw, szukajgcych pracownikow.
tatwiej bedzie ich znalez¢ i utrzymad. Mniejsza bedzie rotacja i liczba

odejs¢. Mozemy tez spodziewac sie spowolnienia dynamiki wzrostu ptac,
lekkiego zwiekszenia szarej strefy (tatwiej wymusi¢ na pracowniku

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Bartosz
Marczuk.
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ptacenie ,,pod stotem”) i zwiekszonej niepewnosci uméw (wiecej kontraktéw na
czas okreslony).

Jedno jest pewne. Trzeba rozumiec leki ludzi przed powrotem bezrobocia. A widac je
cho¢by w wykresach trendéw wyszukiwania stowa: , bezrobocie” - w tygodniu 8-14
lutego tego roku mamy rekordowo wysokie zainteresowanie tym tematem. Zbyt
dtugo wydobywalismy sie z otchtani braku pracy i jej bylejakosci, by teraz pozwolic
sobie na lekcewazgce wzruszenie ramion na wies¢, ze sytuacja sie pogarsza.

Link do ksigzki -
https://mtbiznes.pl/przeswity/wydawnictwo-przeswity/spoleczenstwo/jak-uniknac-de
mograficznej-katastrofy#Ksiazka

Artykut ukazat sie 25 lutego 2026 w portalu ZERO:
https://zero.pl/news/bezrobocie-wraca-ekspert-czarnych-chmur-jest-calkiem-sporo

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: Bartosz
Marczuk.
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