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Kiedy kilka miesiecy temu rosyjski koncern chemiczny Acron ogtosit wezwanie na
akcje najwiekszej polskiej grupy chemicznej zintegrowanej wokét Zaktadéw
Azotowych w Tarnowie, rozpoczynajgc préobe najwiekszego w historii polskiej
gospodarki wrogiego przejecia, wiekszos¢ polskich obserwatoréw zareagowata
niepokojem.

Dlaczego jednak sie niepokoi¢, skoro przez cate lata styszelismy, ze globalizacja
niweluje bariery narodowe, a kapitat nie ma narodowosci? Skad wzieta sie ta
instynktowna niemal nieche¢? Dlaczego nie pojawit sie zaden elegancki jegomos¢ w
modnych okularach i korporacyjnym uniformie, by bronic starej spiewki o
»~dokonczeniu prywatyzacji” i ,swobodnym przeptywie kapitatu”?

Swojg drogg ciekawe, ze mimo rozpowszechnienia hasta te nie majg swojej dyzurnej
twarzy, tak jakby wytaniaty sie z jakiejs okresowej gmatwaniny intereséw
oplatajgcych programy prywatyzacyjne.

Odkrywanie ,,nowych ziem”

Krajowa debata o narodowosci kapitatu - o ile mozna jg w ogdle nazwac debatg -
byta echem globalnej fali inwestycyjnego entuzjazmu, uruchomionego upadkiem
komunizmu i nowa dynamika globalizacji. Globalizacji, ktéra data wielu osieroconym
przez komunizm intelektualistom okazje do zrewitalizowania dawnych mirazy
internacjonalizmu, stajgc sie swoistym wytrychem intelektualnym. Réwniez wielu
teoretykéw ekonomii nie zauwazato czynnikéw narodowych w analizach
ekonomicznych, bo... najzwyczajniej nie interesowaty ich one.

Tezy o tym, ze pochodzenie kapitatu jest nieistothe - wzmocnione u nas
przekonaniem, ze polskie czesto oznacza gorsze - rzadko kiedy poparte byty jednak
gtebszg analiza empiryczna.

Ten intelektualny tuman ,,dyskursu globalizacji” wzniecony zostat w duzej mierze
przez fakt, ze po 1989 r. przedsiebiorstwa z krajéw rozwinietych - powstate
nierzadko jeszcze w czasach imperialnych - znéw mogty rozszerza¢ swoja
dziatalnos¢ w sposéb nieskrepowany, odkrywajac dla siebie ,nowe ziemie”. W
literaturze fachowej utarto sie stosowanie okreslenia ,,multinationals” na oznaczenie
wielkich korporacji, ktére sg sitg dynamizujgcg globalne procesy gospodarcze,
lokujac rézne elementy procesu produkcyjnego w réznych - czesto odlegtych -
krajach i dystrybuujgc swoje produkty pod jedng markg na catym Swiecie.

Termin ten maskowat jednak narodowy charakter tych firm, ktorych strategiczne
interakcje - okreslajgce podaz kwalifikacji, inwestycje w badania, Zrédta
finansowania - z tzw. fgcznikiem wspierajgcym (supporting nexus) sg scisle
zdeterminowane przez spoteczne osadzenie w kontekscie narodowym.
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Historyczny i spoteczny kontekst rozwoju ksztattuje wewnetrzng mechanike
dziatania tych firm - ich organizacyjng architekture, kulture produkcyjna i etos
menedzerski - determinujac ich zdolnosci techniczne, funkcjonalne (rozwdj,
produkcja, sprzedaz) i menedzerskie. Stad czesto cate kraje specjalizuja sie de facto
w produkgji kilku typéw débr lub dostarczaniu kilku typéw ustug.

Innymi stowy, polityki gospodarcze krajow rozwinietych dazg do zbudowania market
power - mocy rynkowej, dajgcej wtadze nad rynkiem. | tak nagle w dwuznacznosci
angielskiego terminu ,power” odkrywamy polityczny charakter zjawisk
ekonomicznych.

Rola panstwa

Wielki kryzys gospodarczy w globalnym centrum, zapoczatkowany amerykanskim
kryzysem finansowym w 2008 r., ujawnit kilka interesujgcych zjawisk, ktére dzis
powinny prowadzi¢ do zrewidowania naszego katalogu zasad myslenia o
gospodarce.

Jednym z takich elementdw jest nieustajgca Scista interakcja proceséw
gospodarczych i politycznych, ktéra uzasadnia uzywanie terminu , polityczne
gospodarki” (political economies). Widac¢ to znakomicie w przypadku kryzysu strefy
euro.

Poza tym w Polsce z trudem przychodzi nam zrozumienie faktu, ze tozsamosci
narodowe sg czesto uciele$nione w skomplikowanych strukturach gospodarczych.
Unikalne konfiguracje instytucji tworzg narodowe modele kapitalizmoéw, narodowe
systemy produkcji i innowacji, w ktérych panstwa i przedsiebiorstwa dostarczaja
sobie wzajemnie potrzebnych kapitatéw, débr i ustug.

Globalizacja czesto jest jedynie okazjg do osiggniecia korzysci skali (scale) - np.
zdobycia nowych rynkéw - i zakresu (scope), np. wkomponowania peryferyjnego
przedsiebiorstwa w udoskonalony juz proces stosowania organizacyjnej wiedzy
zwigzanej z dostarczanym produktem.

A wreszcie stan kryzysowy ujawnit cichg, ale krytyczng role panstw w gospodarce -
to pahstwa ratujg upadajacych, to panstwa inwestujg w technologiczne pakiety
stymulujgce i to réwniez pahstwa dajg trampoline umozliwiajgcg ekspansje z
peryferiow do centréw.

]

Pozostaw to pole puste, jesli jeste$ cztowiekiem: [ ]
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Krok na rynek niemiecki

Gdy teraz odniesiemy te rozwazania do przypadku przejecia polskich ZAT przez
rosyjski Acron, okaze sie, ze nasza intuicyjna niechetna reakcja jest catkowicie
racjonalna i uzasadniona.

Po pierwsze, relacje firm z panstwem rosyjskim. Wtascicielem Acronu jest
Wiaczestaw Mosze Kantor, jeden z wielu przedsiebiorczych Zydéw, ktérzy w epoce
Borysa Jelcyna rozpoczeli dynamiczne kariery biznesowe, przejmujgc panstwowe
przedsiebiorstwa. Po przyjsciu do wiadzy antysemickiej ekipy putinowskich
kagiebistow rozpoczat sie proces swoistej ,reprywatyzacji poprzez nacjonalizacje” -
z rgk bytej nomenklatury w rece silowikéw, ktérzy objeli w posiadanie struktury
pahstwowe.

Na pierwszy ogieh poszedt najbogatszy z zydowskich przedsiebiorcéw - Michait
Chodorkowski. Inni, nauczeni jego przyktadem, albo wywiezli majatek i uciekli z
kraju (Bierezowski), albo zachowali majatki za cene oddania sie do petnej dyspozycji
(Abramowicz, Friedman, Btawatnik, Wekselberg i in.). Rébwniez Wiaczestaw Kantor
na wszelki wypadek wyemigrowat do Szwajcarii. Oczywisty wniosek: kapitalizm w
Ros;ji jest silnie upolityczniony i stuzy realizacji tradycyjnych celéw imperialnych -
kropka.

Po drugie, relacje rynkowe. Acron jest jednym z najwiekszych rosyjskich dostawcéw
produktéw chemicznych, przede wszystkim nawozéw azotowych. Z punktu widzenia
Acronu przejecie ZAT jest znakomitym ruchem. Za jednym zamachem kupuje on
dopiero co skonsolidowane trzy wielkie zaktady chemiczne i ich szybko rosnacy
dzieki europejskim funduszom portfel zakupéw nawozowych polskich rolnikow.
Geograficzne potozenie zaktaddéw grupy - Tarnéw, Kedzierzyn-Kozle, Police - daje
mu bardzo dobrg logistyczng odskocznie do wejscia na rynek srodkowoeuropejski i
niemiecki.

Przemyst narodowy

A jak to wyglada z polskiej strony? Chemia jest jednym z naszych historycznych
przemystow narodowych. Siedziba zaktadéw w Tarnowie miesci sie w zabytkowym
budynku w dzielnicy nie przez przypadek nazwanej Moscicami. Tarnowskie zaktady
zatozyt w 1927 r. pdzniejszy prezydent Il RP Ignacy Moscicki, a przez trzy lata
kierowat nimi Eugeniusz Kwiatkowski. Co prawda branza chemiczna w Polsce
powstata by¢ moze jakies 20 lat za p6zno, by wejs¢ do Swiatowej czotéwki
technologicznej, a przemyst chemiczny - szczegdlnie tzw. wielka chemia - nie jest
juz dzis przemystem zaawansowanym technologicznie, ale branza ta ma w Polsce
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duzy rynek wewnetrzny, sporg przestrzeh synergii i pokazne zaplecze badawcze.
Przedsiebiorstwa sg rentowne, wydajne, dajg tysigce miejsc pracy oraz akumulujg
wysoka kulture technologiczng i produkcyjng. Dlaczego mielibysmy je sprzedawacd
Rosjanom?

A jak wygladaja relacje mocy rynkowej i wtadzy poprzez rynek? W produkcji
nawozow jedna z najwiekszych pozycji kosztowych jest gaz ziemny, ktéry w Ros;ji
jest zdecydowanie tanszy niz w Polsce. Po wejsciu Rosji do WTO - i zwigzanym z tym
zniesieniu cet - Tarnéw i Acron stang sie bezposrednimi konkurentami na swoich
rynkach. Polska - na skutek gtupiej polityki energetycznej i nieudolnosci politykéw -
ptaci obecnie za gaz ziemny z Rosji najwyzszg cene w Europie. Przy kilkakrotnie
nizszej cenie kluczowego surowca z krajowych Zrédet Acron moze szybko zala¢
polski rynek tanig produkcja, doprowadzajac skonsolidowane wokét Tarnowa i Putaw
polskie przedsiebiorstwa chemiczne na skraj upadku. Przy takim obrocie spraw za
jakis czas moze sie pojawi¢ kolejne wezwanie na akcje polskiego czempiona, tym
razem duzo trudniejsze do odrzucenia.

Co wiecej, rozbudowana infrastruktura przesytowa umozliwia zbudowanie przy
zaktadach chemicznych blokéw energetycznych opartych na gazie. Od kilku dobrych
lat wiemy, ze zapotrzebowanie na tego typu moce w krajowym systemie
energetycznym bedzie rosto. W ten sposéb potencjalne przejecie polskiej chemii
przez rosyjski kapitat zwiekszy zapotrzebowanie na rosyjski surowiec strategiczny i
w oparciu o to umozliwi dalszg ekspansje rosyjskiego kapitatu w Polsce. Jak dobrze
wiemy, za takg ekspansjg w wypadku Rosjan idg kolejne préby , dobroczynnego
uzaleznienia”.

Fundament klasy sredniej

Ta niezakohczona jeszcze historia moze nas nauczy¢ wielu pozytecznych rzeczy. Po
pierwsze tego, jak wiele w funkcjonowaniu przemystu zalezy od panstwowej polityki
wspierajgcej go. Dziadostwo na jednym polu szybko daje o sobie zna¢ na innych
polach. A strategia nierozwigzywania probleméw, a raczej pozbywania sie ich
poprzez bezmyslng prywatyzacje lub likwidacje (patrz: przemyst stoczniowy),
prowadzi do niedorozwoju i dtugofalowego uzaleznienia.

Po drugie, skoro przemyst to wysoce wartosciowa forma dziatalnosci gospodarczej,
nalezy go chronic i juz dzis rozpisac scenariusze dziatan, ktére umozliwig
przetrwanie i rozwéj branzy chemicznej w Polsce. Ci, ktorzy z przemystem chcieli sie
tatwo zegna¢, po ostatnim kryzysie powinni sie dobrze nad tym zastanowic.

Wielkie organizacje produkcyjne sg gospodarczym fundamentem klasy Sredniej oraz
repozytoriami kultury technicznej, organizacyjnej i wielu kapitatéw sktadajgcych sie
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na ogdlnie rozumiang wtadze rynkowaq. A przeciez - nawet jesli przychodzi nam to z
takim trudem - lepiej wtada¢ samym sobg niz by¢ wtadanym.

Zrodto: Rzeczpospolita. Czytaj dalej...
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