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Dlaczego ten raport powstat teraz
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Wojna w Ukrainie pokazata znaczenie energii,
elektroniki i szybkiej produkciji.

Polska zwieksza naktady na obrone. lle z nich
zbuduje krajowe kompetencje?

Motoryzacja ma zaktady i umiejetnosci, ktore
mogg odpowiedzie¢ na czes¢ potrzeb.

W Europie powstajg juz nowe partnerstwa
przemystu cywilnego z obronnym.

3 min dronéw FPV
trafito do armii Ukrainy w 2025 r.

200,1 mid zt na obrone
6,7 mid zt: Fundusz Chrobry

291,9 tys. aut osobowych
wyprodukowano w 2025 r. w
Polsce

Renault + Thales
projekt drona TOUTATIS



Synergia nie oznacza transferu 1:1

Raport wskazuje potencijat, ale jasno okresla jego granice.

O czym raport nie jest Granice synergii

Przestawienie catej motoryzacji na Ogniwa do auta i drona r6znig sie mocg,
produkcje uzbrojenia. masg i innymi parametrami.
Zastepowanie wojskowych pojazdéw Sprzet wojskowy wymaga odpornosci,
spalinowych samochodami EV. niezawodnosci i bezpieczenstwa danych.
Zatozenie, ze kazda technologia EV Wolne moce fabryk nie sg gotowg

przyda sie wojsku. zdolnoscig do produkcji wojskowe;.

Wspdlne kompetencje trzeba dostosowac i przetestowaé pod konkretng potrzebe.
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Polski automotive ma zasoby i potrzebuje nowego kierunku

200/ potencjatu produkcyjnego sektora pozostaje
2 niewykorzystane

~68% firm w branzy zajmuje sie czesciami i podzespotami

920/ wartosci dodanej sektora trafia do odbiorcéw
= zagranicznych
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Europejscy producenci juz szukajg nowych rol

Trzy r6zne drogi wykorzystania kompetencji motoryzacyjnych

Renault

Daimler Truck

Volkswagen
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Drony Toutatis i prototyp 4 TROOP

Projektowanie pod produkcje seryjng

Rozwija globalng dziatalnos¢ Defence

Platformy pojazddw i sieC serwisowa

Rozmowy dotyczace zakladu Osnabriick

Istniejgce moce, kadry i dostawcy



POLSKI MOMENT

EMP moze by¢ czyms wiecej
niz fabryka samochodow

4 5 mld ZI- umowy finansowania z KPO
)

podpisane w maju 2026 r.

Planowany hub w Jaworznie obejmuje pojazdy,
pakiety baterii, napedy i centrum R&D.

O jego wartosci zdecyduja dostawcy, kompetencje i
kontrola nad technologia.
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Cztery obszary synergii wskazane w raporcie

01

02

03

04

=T

E

Technologie

Energia

Produkcja

Surowce

Napedy, sensory, oprogramowanie i systemy
bezzatogowe
Baterie, magazyny i zarzgdzanie zasilaniem

Zaktady, kadry, dostawcy i skalowanie

Przetwarzanie i odzysk materiatow



Gdzie Polska moze zbudowa¢ trwate kompetencje

Zasilanie i systemy Przetwarzanie materiatow
Mobilne magazyny energii, Odzysk i rafinacja materiatow
mikrosieci i zarzgdzanie energig bateryjnych oraz separacja
mogag wspierac infrastrukture pierwiastkow ziem rzadkich
krytyczng oraz logistyke. zmniejszajg wrazliwos¢ dostaw.
fabryka systemow o rafinowanych REE do magnesow

2 GWh/rOk bateryjnych Impact 91 % wytwarzaty Chiny w 2024 r.
4 50/ europejskich zdolnosci w prekursorach i materiatach katodowych moze by¢

(o]

zlokalizowana w Polsce do 2035 r., po realizacji zapowiadanych inwestycji.
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Co zrobic¢ teraz: szes¢ rekomendacji z raportu
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Strategia

Uwzglednié technologie EV w polityce
bezpieczenstwa.

EMP i dostawcy

Budowacé B+R, polski taricuch wartosci i
kontrole nad technologia.

Surowce

Rozwija¢ odzysk, rafinacje i separacje
materiatow krytycznych.
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Testy dual-use

Uruchomié program demonstracyjny i
utatwic¢ wejscie firm.

Odporna infrastruktura

taczy¢ wybrane huby tadowania z
magazynami energii.

Zamowienia

Premiowac bezpieczenstwo dostaw, serwis
i cyberbezpieczenstwo.
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