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RAPORT 2026

Innowacije albo dryf. Polska mapa wzrostu 2026-2035

1,56% PKB

naktady na dziatalnosé
badawczo-rozwojowa (GERD) w 2023 r.
(wzrostzok.1,0% PKBw 2015r.)

53 MmDzr

catkowite wydatki
naB+R(GERD)w 2023 .
(ponad trzykrotny wzrost w ciggu osmiu lat)

65%

udziat sektora przedsiebiorstw w finansowaniu B+R
(wzrost z ok. 39% w 2015r.)

34 MLD ZL

wydatki przedsiebiorstw

naB+R(BERD)

(wzrost niemal pieciokrotny wobec 2015r.)
PRACOW-

326 00 NIKOW

B+R w Polsce(wzrost z ok. 158 tys. w 2015 r.)

PONAD

23TYS.

doktoratéw wdrozeniowych
we wspotpracy z firmami
(program nieistniejacy przed 2017r.)

_KILKASET FUNDUSZY
| SPOLEK PORTFELOWYCH

zasilonych kapitatem
publiczno-prywatnym przez PFR Ventures
(najwiekszy program budowy

rynku VC w historii Polski)

1,5-2

RAZY WIECEJ

projektow B+R realizujg dzis firmy
korzystajace z ulg podatkowych
(w porownaniu z okresem sprzed reform)

BARIERY | LUKI SYSTEMOWE

66%

SREDNIEJ UE

wynik Polski w European
Innovation Scoreboard w 2025r.
(wzrostzok.52% w 2015r.,

ale nadal ponizej sredniej UE)

~WSCHODZACY INNOWATOR"

- kategoria, w ktorej Polska
pozostaje w rankingu EIS
(mimo niemal dekady reform
i wzrostu naktaddw)

10-15 ZGLOSZEN PATENTOWYCH EPO
NA 1MLN MIESZKANCOW

- poziom kilkukrotnie nizszy
nizw Niemczech, Francji
czy krajach nordyckich

8-9%

stanowi udziat produktow wysokiej
techniki w eksporcie Polski
(UE: ok. 18-20%)

PONAD 12 MIESIECY

trwa dzi$ srednio ocena projektow B+R

w najistotniejszych konkursach publicznych
(vs. 2-3 miesigce w najlepiej dziatajgcych
systemach europejskich)

0,5%

wartosci rynku zamoéwien publicznych
miato w 2024 r. charakter innowacyjny
(przy rynku zamowien wartym

ok. 600 mld zt rocznie)

BRAK WYSPECJALIZOWANEJ

AGENCJI INNOWACJI
OBRONNYCH

-mimo jednych z najwyzszych w UE
wydatkow na obronnos¢

(finansowanie B+R w sektorze obronnym
pozostaje marginalne)

ISTOTNA LUKA KAPITALOWA
PO RUNDZIE A

- mata dostepnos¢ finansowania
wzrostowego (B-C)dla spotek
technologicznych(ryzyko sprzedazy firm
lub relokacji za granice)
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RAPORT 2026

Innowacije albo dryf. Polska mapa wzrostu 2026-2035

D ekada 2015-2025 byta dla polskiej polityki innowacyjnosci ,biegiem przez ptotki”: od etapu,
w ktérym panstwo praktycznie nie traktowato innowacji jako rdzenia strategii gospodarczej,
po okres realnego przyspieszenia i budowy zestawu narzedzi, ktore zaczety przesuwac wskaz-
niki. Punkt startu w latach 2014-2015 byt jednak trudny: naktady na B+R nie przebijaty .szklanego
sufitu” ok. 1% PKB, struktura finansowania byta niezdrowa (biznes odpowiadat tylko za niespetna
jedna trzecia catosci, zamiast dominowac), a pozycja Polski w unijnych rankingach innowacyjno-
sci utrwalata role gospodarki doganiajgcej, bazujgcej na przewadze kosztowej i adaptacji, a nie
tworzeniu technologii.

W raporcie, w rozdziale 1opisujemy najwazniejsze elementy polityki innowacyjnosci wprowadzone
w ciggu ostatnich 10 lat. W rozdziale 2 przedstawiamy doswiadczenia wybranych panstw azjatyc-
kich oraz krajow europejskich, ktore w ostatniej dekadzie dokonaty realnego skoku technologicz-
nego i produktywnoscioweqo, tgczac aktywna role panstwa z mobilizacjg kapitatu prywatnego.
W rozdziale 3 prezentujemy z kolei gtéwne obszary, na ktérych powinna sie koncentrowac poli-
tyka innowacyjnosci w Polsce. Pokazujemy potencjat konkretnych firm, start-upow, ktére moga
stanowi¢ dzwignie wzrostu. W ostatnim, czwartym rozdziale wskazujemy konkretne rozwigza-
nia instytucjonalne i podatkowe, ktére majg na celu trwate podniesienie jakosci wzrostu gospo-
darczego. Ich wspolnym mianownikiem byty konsekwencja w wyznaczaniu priorytetow, odwaga
w eksperymentowaniu z polityka publiczng oraz dtugofalowe myslenie wykraczajgce poza hory-
zont jednej kadencji.

Symboliczny przetom w poczgtkowym okresie stanowita pierwsza ulga na dziatalnos¢ B+R
w 2015 roku - jeszcze jako inicjatywa wypracowana w otoczeniu prezydenta Bronistawa Komo-
rowskiego przez ministra Olgierda Dziekonskiego. Sama w sobie nie rozwigzywata problemu,
ale otworzyta drzwi do pozniejszeqgo ,strojenia instrumentow”: stopniowego zwiekszania realnej
atrakcyjnosci zachet i budowania ich komplementarnosci. Dopiero po 2016 roku innowacyjnosc¢
weszta na poziom narracji strategicznej panstwa, m.in. w ramach Strategii na rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju premiera Mateusza Morawieckiego i - co wazne - zaczeta przektadac sie narealne
reformy regulacyjneiinstytucjonalne.
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Innowacje albo dryf. Polska mapa wzrostu 2026-2035

Wydarzenia tej dekady pokazuja, ze innowacyjnosci nie da sie zbudowac jednym ruchem anijedna
ustawa. Skuteczna polityka ma charakter multiinstrumentalny: jedne narzedzia ,tapig przyczep-
nos¢” (bo trafiajg w potrzeby rynku), inne zawodzg (bo sg Zle osadzone instytucjonalnie, zbyt biu-
rokratyczne albo Zle wyceniaja ryzyko). Najwazniejszg lekcjg z lat 2016-2023 jest to, ze tam, gdzie
panstwo konsekwentnie upraszczato reguty gry i pozwalato na decyzje o kierunku innowacji
przedsiebiorcom, efekty byty najbardziej widoczne. Tam natomiast, gdzie dominowata logika
dotacyjna, formalizm i rozproszenie odpowiedzialnosci, system wytwarzat koszty transakcyjne,
anie przewage technologiczna.

Na tle tego doswiadczenia wida¢ wyraznie trzy narzedzia, ktére mozna uznaé za najbardziej udane
i ktore warto dalej wzmacniaé. Po pierwsze, ulgi podatkowe na B+R staty sie realnym, skalowalnym
mechanizmem zwiekszania aktywnosci innowacyjnej firm - wtasnie dlatego, ze nie zastepuja
rynku, lecz go wzmacniajg. Po drugie, budowa rynku VC poprzez PFR Ventures i wyciggniecie wnio-
skow z wezesniejszych instrumentdéw pozwolity przesungc¢ kompetencje i kapitat ,wyzej” w eko-
systemie, nawet jesli wcigz brakuje stabilnego mostu finansowania po rundzie A i dojrzatego rynku
dla spdétek technologicznych. Po trzecie, Prosta spétka akcyjna (PSA) wzmocnita infrastrukture
prawng dla wzrostu firm technologicznych, obnizajgc bariery organizacyjne i utatwiajac elastyczne
ksztattowanie struktury wtascicielskigj.

TOP 3 UDANYCH REFORM (2015-2023)

1. Ulgi podatkowe B+R (wrazzich rozbudowg i doprecyzowaniem)
Najbardziej skalowalny mechanizm, bo wzmacnia rynkowg aktywnosc¢ firm, zamiast jg zaste-
powac.

2. Budowarynku VC przez PFR Ventures
Wzmocnita ekosystem kapitatowy i kompetencje finansowania innowacji (mimo dalszej luki
finansowania na pozniejszych etapach).

3. Sie¢ Badawcza tukasiewicz
Zmiana modelu finansowania ,resortowych” instytutéw badawczych.

Jednoczesnie doswiadczenie tej dekady potwierdza, ze sama obecnosc¢ instrumentdw nie wystarcza
-rownie wazna jest koordynacja i zdolno$¢ panstwa do uczenia sie. Najbardziej produktywny okres
reform(2016-2018) wynikat nie tylko z decyzji legislacyjnych, ale tez zmechanizmu zarzadzania:
silnego poparcia politycznego oraz sprawnego, miedzyresortowego uzgadniania szczegotow,
zanim projekty trafiaty w tryb rozproszonych konsultacji. To wtasnie potgczenie spéjnosci, rytmu
pracijasnego ,wtasciciela” polityki pozwalato utrzymac kierunek - i jest jedng z najwazniejszych
lekcji dla obecnych dziatan panstwa.
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Innowacje albo dryf. Polska mapa wzrostu 2026-2035

INNOWACYJNOSC POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW OPIERA SIE

GrOWNIE NA ADAPTACJI | USPRAWNIENIACH PROCESOWYCH
PRZY SLABEJ WSPOLPRACY NAUKI Z BIZNESEM
ORAZ OGRANICZONYM DOSTEPIE DO PRYWATNEGO KAPITALU.

8-9% 1.5% 75%

taki jest udziat $redniej UE - na takim
nowych technologii poziomie pozostaje
w polskim produktywnosc¢
eksporcie pracy w Polsce

SIKA
GOSPODARKI
MUSI WYNIKAC
ZE ZDOLNOSCI
KONKUROWANIA

JAKOSCIA,

PO Ls KA MOZE POZOSTA(‘: EIUROPEJSKIM
TYGRYSEM WZROST!’

- nie tylko dzieki pracowitosci spoteczenstwa

i nadzwyczajnej zdolnosci adaptaciji. /
To przejscie od odpornosci do sprawczosci,

od elastycznosci do innowacyjnosci moze stac sie
fundamentem wzrostu i pozyciji Polski w Europie.

W raporcie INNOWACJE ALBO DRYF wskazujemy

konkretne rozwigzania instytucjonalne i podatkowe, kt6re majg na celu
trwatg poprawe jakosci wzrostu gospodarczego.
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Innowacje albo dryf. Polska mapa wzrostu 2026-2035

W raporcie przyjmujemy perspektywe porownawcza: inne kraje, ktore wykonaty realny skok
technologiczny, nie traktowaty innowacji jako watku pobocznego ani wytgcznie efektu funduszy
unijnych. Skuteczne modele taczg trzy elementy: (1) konsekwentne priorytety sektorowe (tam,
gdzie powstaje przewaga), (2) kapitat zdolny finansowa¢ wzrost na kolejnych etapach(od seed po
scale-up), oraz(3) popyt nainnowacje tworzony przez panstwo - zwtaszcza poprzez zamowienia
publiczne i duze programy modernizacyjne, w tym obronne.

Coistotne, zadne zanalizowanych panstw nie byto 15-20 lat temu liderem innowacyjnosci: Finlan-
dia byta zalezna od Nokii, Francja od duzych korporacji i panstwowego przemystu, Dania od kilku
rozpoznawalnych marek, a Szwajcaria od tradycyjnej przewagi w edukacji i przemysle precyzyj-
nym. Wspaélny mianownik we wszystkich tych przypadkach to strategiczny zwrot i konsekwentna
budowa systemu, ktory tgczy stabilnosc finansowania, jasny podziat rol miedzy instytucjami oraz
twarde wymuszanie wspotpracy nauki z biznesem.

Ten zestaw lekcji stanowi w raporcie punkt odniesienia do wskazania obszarow, w ktérych ,dopa-
lenie” istniejacych narzedzi (podatkowych, kapitatowych i popytowych - zwtaszcza zamowien
publicznych) moze przynie$¢ wymierny skok technologiczny w kolejnej dekadzie.

Analiza struktury polskiej gospodarki oraz globalnych megatrendow wskazuje, ze polityka techno-
logiczna panstwa nalata 2026-2035 powinna koncentrowac sie na dwoch komplementarnych filarach:
(1) sektorach, w ktérych Polska ma juz silng baze firm i kompetencji, oraz(2) technologiach prioryte-
towych dla bezpieczenstwa i suwerennosci, wymagajacych bardziej aktywnej roli panstwa.

Filar I. Technologie oparte na potencjale firm (odblokowanie wzrostu). Sg to obszary, w ktérych
Polska posiada juz dzi$ szerokg baze przedsiebiorstw (w tym MSP), kompetencje produkcyjne
i eksportowe. Dziatania publiczne powinny tu przede wszystkim usuwaé bariery i przyspieszaé
modernizacje: stabilizowac otoczenie regulacyjno-kosztowe, wspiera¢ automatyzacje, B+R i eks-
pansje zagraniczna.

Priorytety:

1. Zielona chemia
(bezpieczenstwo: wysokie | gospodarka: bardzo wysokie | PL: wysoki poziom bazowy).

2. Nowa mobilnosé
(bezpieczenstwo: umiarkowane [gospodarka: bardzo wysokie | PL: wysoki poziom bazowy).

3. Agrotechiprzetwoérstwo rolno-spozywcze
(bezpieczenstwo: wysokie | gospodarka: bardzo wysokie | PL: wysoki poziom bazowy).

999 /NSTYTUT
AAA SOB/ESKIEGO
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Innowacije albo dryf. Polska mapa wzrostu 2026-2035

Filar ll. Technologie wynikajgce z interesu panstwa(suwerennos$¢ i odpornoscé). To dziedziny o kry-
tycznym znaczeniu dla bezpieczenstwa energetycznego, cyfrowego i obronnego, w ktérych obecna
baza firm w Polsce jest jeszcze rozproszona lub niewystarczajgca, ale korzysci systemowe uza-
sadniajg aktywna polityke publiczna: programy wieloletnie, koordynacje instytucjonalng, finan-
sowanie infrastruktury i popytu publicznego.

Priorytety:

1. Poétprzewodniki
(bezpieczenstwo: bardzo wysokie [gospodarka: bardzo wysokie | PL: niski poziom).

2. Dtugowiecznos$¢ i medycyna predykcyjna
(bezpieczenstwo: umiarkowane | gospodarka: wysokie | PL: rozwijajqcy sig).

3. Fabryki Alikryptografia postkwantowa
(bezpieczenstwo: bardzo wysokie | gospodarka: bardzo wysokie | PL: umiarkowany/rozwijajgcy sig).

4. Nowa energia (atom/SMR + magazyny energii)
(bezpieczenstwo: bardzo wysokie | gospodarka: bardzo wysokie | PL: niski poziom).

5. Technologie kosmiczne i podwojnego zastosowania
(bezpieczenstwo: wysokie | gospodarka: wysokie | PL: rozwijajqcy sie).

Wskazanie powyzszych obszaréw oparto na trzech kryteriach:

(1) mozliwym wktadzie w produktywnos$¢, wartos¢ dodang i eksport;

(2) wptywie na bezpieczenstwo (energetyczne, cyfrowe, zywnosciowe, obronne);

(3) realnosci wdrozen w horyzoncie 3-7 lat (gotowos¢ technologii, baza kompetencji, warunki
regulacyjne).

Unia Europejska dysponuje dzis bezprecedensowym zestawem instrumentow finansowania inno-
wacjiitechnologii strategicznych(m.in. Horyzont Europa, EIC, InvestEU, EDF, CEF). Polska powinna
je wykorzystac nie tylko do badan, ale przede wszystkim do przechodzenia technologii w faze wdro-
zen i skalowania, wtgczajgc krajowe firmy w europejskie tancuchy wartosci.

Drugi krok w polityce innowacyjnej oznacza budowe kompetencji instytucji, ktore potrafig praco-
wac z firma 1:1, prowadzic¢ jg od diagnozy do wdrozenia, a nastepnie rozliczac¢ system z efektow.
Bez tej nogi instytucjonalnej nawet najlepsza polityka reqgulacyjna bedzie dziatata jak dzwignia

bez punktu podparcia.
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Innowacje albo dryf. Polska mapa wzrostu 2026-2035

TOP 3 REKOMENDACJI STRATEGICZNYCH

1. Program mikrotransformacji firm(1:1)
Staty, masowy program pracy z firmami srednimii duzymi: od diagnozy zdolnosci do zmiany
przez plan po wdrozenie i mierzalny efekt rynkowy. Celem jest budowa realnych kompeten-
cji po stronie przedsiebiorstw - menedzerskich, badawczo-rozwojowych, w zakresie wta-
snosci intelektualnej, sprzedazy, eksportu oraz automatyzacji i wykorzystania sztucznej
inteligencji. Tylko praca na poziomie mikro pozwala przetamac bariery, ktérych nie da sie
usunac¢ samymi regulacjamiizachetami podatkowymi.

2. Jeden ,wtasciciel” systemu innowacji i realna koordynacja instytucji

Skupienie najwazniejszych agend (PFR, PARP, NCBR, PAIH, ABM) oraz nowej agencji innowacji
obronnych ORION w jednym pionie gospodarczym, odpowiedzialnym za polityke rozwojowa
panstwa. Celem jest odejscie od rozproszenia odpowiedzialnoscii dublowania instrumentow
narzecz spojnego sterowania portfelem interwencji - od wsparcia kompetencji firm przez
finansowanie wzrostu po zaméwienia publiczne i technologie o znaczeniu strategicznym.
ORION petnitby w tym uktadzie funkcje wyspecjalizowanego operatora przetomowych tech-
nologii podwodjnego zastosowania, dziatajgcego w logice wyzwan i szybkich wdrozen.

3. Zmianalogiki systemu: od ,projektozy” do efektu rynkowego

Przesuniecie ciezaru oceny z narracji projektowej na zdolnos¢ firm do komercjalizacji -
mierzong wdrozeniami, przychodami, eksportemiwzrostem produktywnosci - przy jedno-
czesnej formalnej akceptacji ryzyka jako warunku innowacyjnosci. W praktyce oznacza to
wzmocnienie bodzcow rynkowych: wprowadzenie superulgi podatkowej(200%)na automa-
tyzacje, robotyzacje i wdrazanie Al, refundowalnej ulgi B+R dla firm niedochodowych i MSP
oraz systemowe wykorzystanie innowacyjnych i przedkomercyjnych zamowien publicznych
jako narzedzia pierwszego popytu. Tak skonstruowany system premiuje wdrozenia, a nie
.pisanie projektow”, i skraca droge od technologii do rynku.

Niniejszy raport jest kontynuacjg wczesniejszych prac Instytutu Sobieskiego nad potencjatem
technologicznym i firmami zdolnymi do skalowania. W poprzednich raportach, przygotowanych
m.in. na potrzeby administracji publicznej, wskazywalismy zarowno na rosngce znaczenie tech-
nologii krytycznych dla bezpieczenstwa gospodarczego UE', jak i na mozliwo$ci budowy przewag
konkurencyjnych przez polskie przedsiebiorstwa w obszarach robotyki, internetu rzeczy i sztucznej
inteligencji? - rowniez w kontekscie ich finansowania oraz $ciezek rozwoju kapitatowego (w tym
etapdéw pre-IPQ). W tym opracowaniu idziemy o krok dalej: pokazujemy, jakie warunki instytu-
cjonalne i finansowe muszg zostac spetnione, aby innowacje staty sie trwatym filarem wzrostu
gospodarczego.

1 Analiza polskiego potencjatu technologicznego w obszarze technologii krytycznych dla bezpieczenstwa gospodarczego UE dla Ministerstwa Spraw
Zagranicznych, 7.08.2025,
https://sobieski.org.pl/analiza-polskiego-potencjalu-technologicznego-w-obszarze-technologii-krytycznych-dla-bezpieczenstwa-
gospodarczego-ue-dla-ministerstwa-spraw-zagranicznych/.

2 Polskie firmy z rynku robotyki, internetu rzeczy i sztucznej inteligencji oraz finansowanie pre-IP0, 6.09.2023,
https://sobieski.org.pl/polskie-firmy-z-rynku-robotyki-internetu-rzeczy-i-sztucznej-inteligencji-oraz-finansowanie-pre-ipo/.
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Stawka polityki innowacyjnej nie sg rankingi ani liczba programow, lecz zdolnos$¢ panstwa do
trwatego podnoszenia produktywnosci i budowania przewag w warunkach globalnej konku-
rencji i presji geopolitycznej. Ostatnia dekada dowiodta, ze Polska potrafi uruchamiac reformy
- wyzwaniem pozostaje ich skala, spojnos¢ i konsekwencja. ,Drugi przetom” oznacza wiec
zmiane roli panstwa: od requlatora do operatora zdolnosci rozwojowych. Jesli ta transforma-
cja sie powiedzie, innowacyjnos$¢ stanie sie realnym zrédtem wzrostu i sprawczosci gospo-
darczej w nadchodzacej dekadzie.
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KONTEKST

Lata 2016-2022 byty czasem znaczacego przyspieszenia polityki innowacyjnosci w Polsce. To
wtedy innowacyjnos¢ gospodarki stata sie jedng z gtéwnych narracji nowego rzadu i po raz pierw-
szy w historii lll RP temat trafit na sztandary politycznej zmiany. Co istotne, skonczyto sie nie tylko
na politycznym PR. Innowacyjnos¢ z przytupem weszta do polskich dokumentow strategicznych,
stajgc sie jednym z pieciu filarow gospodarczej czesci SOR. Narracyjnie szczegdlnie istotne byto
powigzanie z gtownym hastem analizy ekonomicznej, na ktorej oparto caty SOR, czyli ,putapce
$redniego rozwoju” (,dochodu”). Trafna diagnoza podniosta spéjnosc¢ oraz legitymizacje nowej
narracji: proste rezerwy wzrostu sie wyczerpaty, nie mozemy juz dtuzej opierac sie na niskich
kosztach pracy, nie chcemy by¢ tylko tanig montowniag Europy. Scenariusze rozwoju gospodar-
czego panstw Potudnia Europy byty tu wyraznym ostrzezeniem, a polskie ambicje poszybowaty
wyzej: chcieliSmy goni¢ Niemcy czy Holandig, inspirowalismy sie przyktadem Finlandii, a takze
szybko rosngcych iinnowacyjnych gospodarek azjatyckich. Wzrost innowacyjnosci polskich firm
byt logicznym lekarstwem na slepe uliczki, w ktore zabrnety kraje Potudnia.

Staba pozycja Polski wynikata zaréwno z twardych danych, jak i pozycji w rankingach. Wskazniki
GERD oraz BERD, opisujgce wydatki na badania i rozwoj w relacji do PKB odpowiednio w catej
gospodarce orazw sektorze przedsiebiorstw, nie byty w stanie przebi¢ szklanego sufitu: dla GERD
byt to 1% (wobec 2% w UE, wynikajacych ze strategii lizbonskiej, czy powyzej 3% w najbardziej inno-
wacyjnych europejskich gospodarkach). Co jeszcze wazniejsze, udziat wydatkow biznesu w GERD

wynosit mniej wiecej 1/3, podczas gdy zdrowa jest proporcja doktadnie odwrotna.

Pozycja Polski w najczesciej cytowanym unijnym rankingu European Innovation Scoreboard napo-
tkata juz nie szklana, a stalowg bariere3. Warto zaznaczy¢, ze ranking ma charakter relatywny
(odnosi sie do $redniej UE), wiec brak progresu wskaznika nie oznacza bezwzglednej stagnacji.
Niemniej jednak przez cate lata Polska nie byta w stanie gonic sredniej UE.

3 Zrédto: raport EIS 22017 roku.
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Tak zarysowane pole gry szybko zapetnito sie konkretnymi projektami reform. Miaty one wspolny
mianownik i co do zasady uktadaty sie w spojng catosc¢. Szczegdlnie ptodne byty lata 2016—2018,
ale ustawy majace wspierac innowacyjnosc byty przyjmowane do konca rzgdéw Zjednoczonej
Prawicy w 2023 roku.

Warto w tym miejscu doceni¢ innowacje instytucjonalng, ktora walnie przyczynita sie do zacho-
wania wyzej wspomnianej spojnosci oraz energii reform. W 2016 roku rozpoczeta prace Rada
ds. Innowacyjnosci, w sktad ktérej wchodzito trzech wicepremierow: Mateusz Morawiecki, Jaro-
staw Gowin i Piotr Glinski, co zapewniato silne poparcie polityczne dla proponowanych rozwigzan.
Zadania formowane przez Rade operacyjnie realizowat miedzyresortowy Zespét ds. Innowacyjno-
$ci, ktory spotykat sie co srode o godz. 7:30 rano, na biezgco koordynujac dziatania na poziomie
wiceministrow oraz dyrektorow departamentéw kilku ministerstw, w tym rozwoju (gospodarki
oraz rozwoju regionalnego/funduszy unijnych), nauki oraz finanséw*. W zgodnej opinii uczestnikéw
tych spotkan zespot byt instytucjonalnym fundamentem zmian, pozwalajgc przedyskutowac naj-
wazniejsze aspekty reform, zanim projekty trafity do regularnych konsultacji miedzyresortowych.
Dzieki temu naroboczo uzgadniano szczegdty, tak aby na komitetach rzgdowych czy w komisjach
sejmowych rzad méwit jednym gtosem. Niebagatelng role odegrat tez team spirit, dzieki ktéremu
wszyscy wiedzieli, w ktorg strone ptynie okret.

Dla porzadku, podsumowujac reformy zlat 2016—-2023, warto podzieli¢ je na dwie kategorie: reformy
regulacyjne (obejmujace ramy prawne oraz podatkowe) oraz reformy instytucjonalne. Taki podziat
jest uzasadniony, poniewaz o ile te pierwsze zasadniczo zakonczyty sie sukcesem i byty odbie-
rane pozytywnie przez rynek oraz ekspertéw, o tyle bilans tych drugich pozostaje ambiwalentny,
co powinno by¢ wazng obserwacjg dla kazdego kolejnego rzadu i przysztosci tej (i nie tylko tej)
polityki publicznej w Polsce.

e REFORMY INSTYTUCJONALNE | PODATKOWE
ULGI PODATKOWE

Cho¢ pierwsza ulga na badania i rozwéj z 2015 roku byta jeszcze ,dzieckiem” kancelarii prezy-
denta Bronistawa Komorowskiego (ojcem chrzestnym byt minister Olgierd Dziekonski), jej wta-
sciwy ksztattiimpet - wtymrealny poziom wsparcia - byty juz w duzej mierze owocem rozwigzan
zroku 2016 i lat kolejnych. Najwazniejsze prace legislacyjne i wdrozeniowe prowadzito wowczas
Ministerstwo Rozwoju, kierowane przez Mateusza Morawieckiego, we wspdtpracy z Minister-
stwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, na ktérego czele stat Jarostaw Gowin. Ulgi wchodzity stop-
niowo: pierwotna ulga 30/50% zostata rozwinieta w 2017 roku poprzez szerszy katalog kosztéw
kwalifikowanych, podniesiona do 100% kosztow od 2018 r., a pézniej nawet do 200% dla centrow
badawczo-rozwojowych. Rownoczes$nie w 2018 roku wpisano innowacyjnos¢ jako jedno z kryte-
riow przyznawania ulg inwestycyjnych w ramach reformy Polskiej Sieci Inwestycji (nastepcy spe-
cjalnych stref ekonomicznych), zwiekszajgc zarazem realng dostepnos$¢ tego narzedzia dla firm

4 Pracami zespotu kierowata Jadwiga Emilewicz, 6wczesna wiceminister rozwoju, a statymi cztonkami byli Piotr Dardzinski, wiceminister nauki
i szkolnictwa wyzszego, Piotr Wozny, wiceminister cyfryzacji. Regularnie w pracach uczestniczyli takze wiceminister finansow Pawet Gruza,
wiceminister obrony narodowej Barttomiej Grabski oraz wiceminister zdrowia Krzysztof £anda.
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z kapitatem polskim. Nastepnie wprowadzono ulge IP Box (preferencyjna 5-procentowa stawka
CIT dla dochodow z kwalifikowanych praw wtasnosciintelektualnej - narzedzie to wymaga jednak
dopracowania, poniewaz bywa wykorzystywane, a czasem naduzywane, gtownie przez sektor IT)
oraz zadbano o komplementarnos¢ catego systemu, czyli mozliwosc¢ taczenia tych ulg ze sobg
(jedna z pozytywnych zmian w ramach raczej krytykowanego Polskiego tadu).

Ulgi podatkowe sg atrakcyjnym narzedziem wsparcia o tyle, ze pozostawiajg merytoryczne decy-
zje o kierunku badan w rekach przedsiebiorcow (inaczej niz w wypadku grantow na B+R). W 2023
roku z ulgi na B+R skorzystato ponad 2,5 tys. podatnikdw, tgczna wartosc¢ kosztow kwalifikowa-
nych wyniosta zas 9,2 mld zt. Nie ma watpliwosci, ze ulga - rowniez dzieki coraz bardziej okrze-
ptyminterpretacjom KAS -jest obecnie sprawdzonym i skutecznym narzedziem zachecania firm
do dziatalnos$ci innowacyjne;j.

START INPOLAND I POLITYKA STARTUPOWA

Rzady Zjednoczonej Prawicy wyniosty na sztandary nie tylko innowacyjnos¢ jako taka, ale i kon-
kretnych jej bohaterow. Najgtosniejszym elementem nowej narracji byty start-upy, urastajac do
roli symbolu. Te malutkie najczesciej firmy staty sie bohaterami konferencji gospodarczych, nie
tylko tych kojarzonych zrzadem, jak Impact czy Carpathian Startup Fest, ale takze —na fali mody
—wydarzen o szerszym charakterze. Cho¢ dobrych konferencji startupowych nie brakowato juz
wczesniej, nowa jakoscia byto przetamanie silosow (polskie start-upy troche kisity sie we wtasnym
sosie)i wprowadzenie ich na,gospodarcze salony”, szczegolnie do kontaktu z wiekszymi firmami.

Podjeto prébe stworzenia catosciowego programu ,Start in Poland” — politycznie firmowanego
w owczesnej narracji rzgdu m.in. przez wicepremierow: Mateusza Morawieckiego oraz Jarostawa
Gowina, awdrozeniowo realizowanego przez Grupe Polskiego Funduszu Rozwoju w czesci kapita-
towej oraz Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w czesci akceleracyjnej. Szczegolnie warte
wymienienia sg m.in. akceleratory ScaleUp, prowadzone przez PARP (w naborach i komunikacji
programu widoczna role odgrywaty m.in. minister Jadwiga Emilewicz oraz prezes PARP Patrycja
Klarecka), oraz program Poland Prize — rowniez realizowany przez PARP — ktorego pilotaz ogto-
szonow 2018 roku wtasnie w tej konfiguracji instytucjonalno-personalnej. Chyba po raz pierwszy
w historii Polska byta nie tylko biernym odbiorcg metod i narzedzi ,sptywajgcych” przez polityki
unijne z Komisji Europejskiej(tak byto wczesniej m.in. z klastrami czy parkami technologicznymi),
a aktywnie wspottworzyta nowe narzedzia interwencji, jak choc¢by Digital Innovation Hubs.

RYNEK VC

Dzieki powotaniu funduszu funduszy w postaci PFR Ventures oraz wyciggnieciu wnioskéw z wcze-
$niejszych narzedzi publicznych, takich jak Krajowy Fundusz Kapitatowy czy POIG 3.1, w bardziej
sensowny sposob budowano kompetencje oraz zasoby polskiego, wcigz raczkujgcego, sektora
kapitatu wysokiego ryzyka. Luka kapitatowa przesuneta sie wyzej, dobor funduszy i zespotow
zarzadzajacych byt zas bardziej jakosciowy. Oczywiscie zdarzaty sie wyjatki, m.in. w wyniku zbyt
duzej podazy kapitatu w programach zarzadzanych przez NCBR: funduszy Bridge Alfa byto po
prostu za duzo.
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PROSTA SPOLKA AKCYJNA

W potowie 2021 roku weszta w zycie reforma Kodeksu spétek handlowych tworzgca nowy typ
spotki kapitatowej zaprojektowany gtéwnie z myslg o start-upach. Rozwigzanie to zostato opra-
cowane w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii przez Marka Nieduzaka, wiceministra
przedsiebiorczosciitechnologii, pod politycznym kierownictwem Jadwigi Emilewicz, minister tego
resortu. Prosta Spotka Akcyjna tgczy zalety spotki z 0.0. (niski kapitat zatozycielski, mozliwo$¢
szybkiej rejestracji przez Internet, prosta struktura organizacyjna) oraz spotki akcyjnej(elastycz-
nos$¢iwygode zmian w strukturze udziatowej). Popularno$¢ PSA systematycznie ro$nie - obecnie
w KRS zarejestrowanych jest blisko 4 tysigce takich podmiotéw - co oznacza, ze nowa formuta
stata sie realng alternatywa dla spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, zwtaszcza w segmen-
cie firm technologicznych i innowacyjnych.

POLITYKA SEKTORA NAUKI

Wzrost innowacyjnosci byt jednym z celow reform polskiej nauki na czele z tzw. Konstytucjg dla
Nauki (Ustawa 2.0) Jarostawa Gowina. Pewne elementy reform miaty stuzy¢ zblizeniu badan
naukowych do potrzeb i praktyki realnej gospodarki. Dobrym przyktadem takiego narzedzia jest
ustawa o doktoratach wdrozeniowych przygotowana w MNiSW przez ministra Piotra Dardzinskiego,
ktora pozwala realizowac doktorat poprzez prace w firmie i rozwigzywac jej konkretne wyzwania
technologiczne pod wspoélng opieka tej firmy i wspotpracujacej z nig uczelni. Program cieszy sie
popularnoscia, z tej sciezki skorzystato juz ponad 3 tysigce doktorantéow.

Zasadnicza reforma nauki, mimo ze probowata adresowac innowacyjnos¢ poprzez np. uwzgled-
nienie tego kryterium w ocenie parametrycznej(zaréwno pracownikow naukowych przez uczel-
nie, jak uczelni przez Ministerstwo), nie przyniosta w tym zakresie spodziewanych korzysci. Silne
postawienie na doskonatos¢ naukowg oraz zdecydowana przewaga tego wtasnie kryterium na
wszystkich poziomach oceny, paradoksalnie, w jeszcze wiekszym stopniu odciggnety naukowcow
od praktyki, kierujgc ich w strone wysoko punktowanych publikacji. Mimo ze wszedzie na swiecie
transfer znauki do biznesu jest utamkiem innowacyjnosci gospodarki, w tym zakresie trudno ma
rodzimym gruncie zauwazy¢ w minionych latach jakikolwiek postep.

Na marginesie warto uczciwie zauwazyc¢, ze Ministerstwo Nauki po 2016 roku byto waznym aktorem
i oredownikiem wielu reform stricte gospodarczych, na czele zulgami podatkowymi, czego wyra-
zem byta koordynacja prac legislacyjnych dwdch pierwszych ,ustaw o innowacyjnosci”, w ktorych
podwyzszano ulgi podatkowe.

PRAWO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Reforma Prawa zamowien publicznych, ktéra weszta w zycie w 2021roku, byta prébg odejscia od
dominujgcego wczesniej kryterium najnizszej ceny narzecz szerszego zestawu parametrow jako-
sciowych i korzysci, w tym uwzglednienia wymiaru innowacyjnosci. Zostata ona przygotowana
w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii we wspotpracy z Hubertem Nowakiem, preze-
sem Urzedu Zamowien Publicznych. Reforma rozszerzyta (wczes$niej de facto martwy) tryb part-
nerstwa innowacyjnego, stuzacy do zamawiania nieistniejgcych jeszcze rozwigzan i technologii,
ainnowacyjnosc stata sie jednym z rekomendowanych kryteriéw oceny ofert. Wspieranie inno-
wacyjnosci wpisano rowniez jako jeden z obowigzkowych elementéw Polityki zakupowej panstwa.
Coistotne, zadbano takze o wdrozenie tych narzedzi, wymagajacych zmiany silnie zakorzenionych
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LATA 2016-2022 BYLY CZASEM PRZYSPIESZENIA POLITYKI INNOWACYJNOSCI W POLSCE
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m——

PODSUMOWANIE DZIALAN
W OSTATNIEJ 5R.
REFORMY

START IN POLAND | POLITYKA STARTUPOWA
Podjeto probe stworzenia catosciowego programu ,Start in Poland”, ktéry miat by¢ parasolem dla ré6znych
dziatan i narzedzi wsparcia, takich jak m.in. akceleratory ScaleUp oraz program Poland Prize.
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POLSKA AKTYWNIE WSPOXTWORZYLA NOWE NARZEDZIA INTERWENCJI,
TAKIE JAK CHOCBY DIGITAL INNOVATION HUBS.
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CHYBA PO RAZ PIERWSZY W HISTORII ’ :.'"

POLITYKA SEKTORA NAUKI

Wzrost innowacyjnosci nie byt gtownym celem reform polskiej nauki, ale pewne elementy reform miaty stuzy¢
zblizeniu badan do potrzeb gospodarki. Dobrym przyktadem sa FlRL L AL L. ktére umozliwiaja
realizacje rozprawy doktorskiej poprzez prace w przedsiebiorstwie pod opieka promotora akademickiego oraz
opiekuna ze strony firmy wspotpracujgcej z uczelnia. Z tej $ciezki skorzystato juz ponad 3 tys. doktorantow.

PROSTA SPOLA AKCYJNA RYNEK VC

W potowie 2021r. weszta w zycie refor- Dzieki powotaniu wyspecjalizowanego funduszu w posta-
ma tworzaca nowy typ spotki kapitato- ci PFR Ventures mozliwe stato sig bardziej racjonalne
wej - powstaty gtownie z mysla budowanie kompetenc;ji oraz zasobow polskiego sekto-
o start-upach. Popularnos¢ prostej ra kapitatu wysokiego ryzyka. Proces doboru funduszy
spotki akcyjnej stale rosnie - nowa i zespotow zarzadzajacych opierat sie w.=5 m
formuta stata sie realng alternatywa stopniu na kryteriach jakosciowych. m

B PFR Ventures \vﬂ\)

PRAWO ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Reforma rozszerzyta tryb partnerstwa stuzacy do
zamawiania nieistniejgcych jeszcze rozwiagzan i technologii

Innowacyjnosc stata sie istotnym kryterium oceny, a takze jednym
z obowigzkowych elementéw polityki zakupowej panstwa.
Y
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urzedniczych przyzwyczajen - Urzad Zamowien Publicznych wtozyt znaczgcy wysitek w przygo-
towanie materiatow oraz szkolen dla zamawiajgcych.

W 2024 roku zamawiajagcy udzielili 113 zamoéwien innowacyjnych na 1,8 mid zt, poza ustawa
zas (tryb zaméwienia przedkomercyjnego - PCP) udzielono 4430 zamoéwien o wartosci ponad
132 min zt. Jest to krok w dobrg strone, cho¢ wcigz kroplaw morzu mozliwosci. Biorgc pod uwage
fakt, ze rynek zamowien publicznych objetych ustawa PZP byt w 2024 roku wart 330 mid, a kolej-
nych 257 mid realizowano poza jej rezimem, to zamoéwienia z elementamiinnowacyjnymi stano-
wity zaledwie 0,07% liczby zamoéwien i 0,54% ich tacznej wartosci.

O ile reformy regulacyjne z tego okresu przyniosty wymierne efekty, o tyle w zakresie porzadku
instytucjonalnego kroki do przodu postep byt ograniczony, a nie zabrakto i krokdw w tyt.

e REFORMY INSTYTUCJONALNE
POLSKI FUNDUSZ ROZWOJU

Wsparcie innowacyjnosci jest tylko jednym z celow PFR, niemniej jednak w zakresie potencjatu
instytucjonalnego i mozliwosci oddziatywania ,powyzej” wiekszosciinterwencji na rynku polskim
byt on pozytywng rewolucjg instytucjonalng. W ramach PFR powstaty m.in. zespotu tematyczne
bedace istotnym zasobem kompetencyjnym panstwa w zakresie wspierania konkretnych branz.
Zespot innowacyjnosci PFR podejmowat proby koordynacji catego systemu wsparcia innowacji
w ramach Grupy PFR.

PFR VENTURES

Powotanie PFR Ventures byto milowym krokiem do zbudowania rynku VC w Polsce. PFRV szybko
stat sie najwazniejszym publicznym zbiornikiem kompetencji w zakresie inwestycji venture. Poja-
wiajgce sie tui owdzie narzekania na te instytucje przynajmniej czesciowo mozna ttumaczyc¢ tym,
ze fundusze wreszcie dostaty po drugiej stronie partnera do rozmowy, ktéry rozumie, czym sg:
term sheet, ticket, vesting lock-up czy drag along. Minusem - za to powaznym - byto pozostawienie
czescifunduszy wysokiego ryzyka pod skrzydtami NCBR, co ani nie byto spéjne, ani nie sprzyjato
jakosci wspotpracy i nadzoru.

AKCELERATORY STARTUPOWE

Powstanie akceleratorow ScaleUp i Poland Prize byto bardzo stusznym ruchem, wypetniajgcym
luke na rynku instytucji i narzedzi wsparcia. To dobrze rokujgce narzedzie pozostato, niestety,
w sporej mierze niewykorzystane lub wrecz spalone: juz kolejne rozdanie (jeszcze za rzadu PiS)
zmienito parametry wsparcia(wygodniej dotacyjnie podatkowo, ale fatalnie dla merytoryki pracy
akceleratoréw), a sam model wyboru pozostat w logice projektowej, a nie instytucjonalnej, co nie
wptywa dobrze na akumulacje kompetencji i ciggtos¢ kadr w akceleratorach, a to najwazniejszy
parametr jakosciich pracy.
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SIEC BADAWCZA LUKASIEWICZ

Ambitna reforma instytutow badawczych, za ktérg odpowiadat Piotr Dardzinski - pierwszy pre-
zes kukasiewicza - pokazata mozliwosci polityki instytucjonalnej panstwa. Zasadnicze znaczenie
dla konsolidacji, ktora objeta 38 instytutow, miata decyzja Jadwigi Emilewicz, ktorej podlegato
36 instytutow pod nadzorem Ministerstwa Rozwoju i Technologii. Do tukasiewicza wtgczono
takze instytuty nadzorowane przez Ministerstwa Energii oraz Cyfryzacji. Z zatozenia nie obej-
mowata ona instytutéw nadzorowanych przez Ministerstwo Zdrowia oraz Ministerstwo Obrony
Narodowej. Pozostate instytuty pod nadzorem innych ministerstw, w tym np. Ministerstwa Rol-
nictwa, planowaty powotanie podobnych sieci instytutéw, opartych na doswiadczeniach tuka-
siewicza. Powotanie Sieci Badawczej tukasiewicz oznaczato zmiane modelu zarzadzania, oraz
probe budowania efektow synergii miedzy instytutami, inspirowang rozwigzaniami stosowanymi
m.in. w niemieckim Fraunhoferze czy finskim VTT, ktore byto strategicznym doradcg przygotowu-
jacym projekt reformy. Gtownym celem reformy byto zwiekszenie przychoddw z realizacji projek-
tow badawczo-rozwojowych z przedsiebiorstwami - co, zdaniem autorow reformy, jest najlepszym
wskaznikiem odpowiadania na potrzeby rynku. W cigqu pierwszych trzech lat istnienia, pomimo
wybuchu pandemii i wojny w Ukrainie, udato sie przeprowadzi¢ zmiany strukturalne wewnatrz
i miedzy instytutami: skonsolidowano instytuty w ramach ich lokalizacji. Przyktadem moze by¢
konsolidacja pieciu matych instytutow w jeden, wielodyscyplinarny podmiot - Poznanski Instytut
Technologiczny. Podobne instytuty powstaty w wyniku fuzji na Gérnym Slasku, w Krakowie, kodzi
i Warszawie. W ten sposob wzmocniono ich potencjat badawczy i komercjalizacyjny, redukujgc
jednoczesnie liczbe—z 38 do 22. Rownoczesnie zoptymalizowano zarzadzanie procesem zwigza-
nym zidentyfikowaniem i odpowiadaniem na potrzeby przedsiebiorstw. W cigqu pierwszych trzech
lat z tzw. Wyzwan kukasiewicza skorzystano ponad 1500 razy. Zwiekszono tez przychody instytu-
téw z projektow B+R (w tym grantow miedzynarodowych) oraz prac zleconych. Pole dla dalszych
reform ktukasiewicza zostato wyczyszczone, gdyz przed reforma wiele z objetych nig instytutéw
przypominato istne skanseny dawnych technologii. Ze wzgledu na brak dofinansowania reforma
zostata zatrzymana ,w pot kroku”, jednak zdobyte doswiadczenie moze by¢ wykorzystane przy
budowaniu podobnych sieci jednostek badawczych.

DIGITAL INNOVATION HUBS

Z uwagi na opoznienie we wdrazaniu nowej perspektywy unijnej w Polsce DIH pozostajg wielka
niewiadomag. Samo narzedzie jest jednak zaprojektowane oraz zaadresowane sensownie, gdyz
ogromny niewykorzystany potencjat cyfryzacji dotyczy w polskiej gospodarce zaréwno MSP, jak
i wiekszych firm. Paradoksalnie, sektor publiczny wyprzedza pod tym wzgledem - przynajmniej
w niektérych aplikacjach - wiele prywatnych przedsiebiorstw.

POLSKA AGENCJA INWESTYCJI | HANDLU

Mimo ze PAIH nie jest bezposrednio narzedziem wsparcia innowacyjnosci, w jej dziataniach i narze-
dziach po 2016 roku pojawity sie jakosciowe zmiany. Po pierwsze, w czesci dotyczacej BIZ inno-
wacyjnosc¢ czy intensywnosc technologiczna projektéw staty sie istotnymi kryteriami pozyskiwa-
nia inwestorow (patrz: elektromobilnos¢). Po drugie, w zakresie wsparcia eksportu pojawita sie
oferta i wieksza wrazliwosc¢ na potrzeby polskich firm technologicznych czy start-upow. Czesc¢
zagranicznych biur handlowych (trade offices) PAIH wrecz sie w tym specjalizuje, czego nie mozna
byto powiedzie¢ o wczesniejszych wydziatach promocji handlu i inwestycji (WPHI) ambasad RP.
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W dalszym cigqu polskie trade offices nalezy jednak postrzegac raczej jako szanse rozwojowa niz
skonsumowany sukces.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Wiekszos¢ srodkow, ktérymi dysponuje NCBR, skierowana jest do przedsiebiorstw lub konsorcjow
kierowanych przez biznes. Tymczasem od swojego powstania instytucja ta pozostawata pod nad-
zorem ministra wtasciwego do spraw nauki. Wyjatkiem byt okres od sierpnia 2022 roku do marca
2024, kiedy nadzor przejeto ministerstwo wtasciwe do spraw rozwoju regionalnego. Powrét NCBR
pod nadzor resortu nauki byt wynikiem m.in. powaznych nieprawidtowosci przy jednym z konkur-
sow NCBR. Nie bagatelizujac tych wydarzen, wydaje sie, ze od samego poczatku NCBR nie powinno
podlegac ani ministerstwu nauki, ani rozwoju regionalnego (=fundusze unijne), a resortowi gospo-
darki - zgodnie z celowoscig swojego dziatania.

Oceniajgc catosc uczciwie, efekty ponad 50 mld zt zainwestowanych od poczatku istnienia NCBR
sg bardzo ograniczone. Formalnie prawie wszystkie projekty finansowane przez NCBR konczg sie
sukcesem, jednak w rzeczywistosci niewiele z nich prowadzi do skutecznej monetyzacji . Brak
jest systemowej analizy i akceptacji ryzyka, szczegodlnie biznesowego (a nie tylko technologicz-
nego). W praktyce podczas oceny wnioskow w dalszym ciggu dominuje perspektywa naukowa lub
technologiczna, a nie biznesowa. Znaczna czes¢ ekspertow oceniajagcych wywodzi sie ze swiata
nauki, nie majgc pojecia o realiach biznesowych, w tym specyfice danego rynku. Bywa, ze pod-
czas komitetow inwestycyjnych pitchujace start-upy sg pytane o publikacje(!). W szczycie kolejnej
perspektywy unijnej ogromna rzeka pieniedzy (7.8 mld zt w 2022 roku) ,zatkata” administracyjng
maszyne Centrum, a razgco niski poziom wynagrodzen nie pozwalat prowadzi¢ sensownej polityki
kadrowej, doprowadzajgc do wysokiej rotacji pracownikow. Afera zwigzana z przekazywaniem
srodkow fikcyjnym firmom stanowi jedynie wierzchotek gory lodowej. Rzeczywiste problemy tej
instytucji majg znacznie bardziej systemowy charakter.

Obecna dyrekcja Centrum krytykuje nawet nieliczne dobre zmiany z wczesniejszych lat, takie jak
os$wiadczenia zamiast zaswiadczen, ktore choc¢ troche zmniejszyty koszty i obcigzenie biurokra-
tyczne firm podczas sktadania wnioskow. Nie wida¢ obecnie ani woli, ani pomystu na uratowanie
tej tak istotnej dla polityki innowacyjnosci agencji wykonawcze;j.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

PARP nie zaliczyta co prawda spektakularnej afery korupcyjnej na miare NCBR, ale réwniez jest
w trudnej sytuacji. Trudno jednoznacznie ocenic¢, czy powazne perturbacje na poziomie zarzadu
Agencji sie juz zakonczyty, ale na pewno rozgtos wokét srodkow z KPO na przebranzowienie nikomu
nie pomogt. Systemowo PARP mierzy sie z tymi samymi wyzwaniami co NCBR: wysoka rotacjg
pracownikow, problemami z pozyskiwaniem ekspertow oceniajgcych wnioski(zbyt niskie stawki),
anade wszystko formalizacjg procedur i unikaniem odpowiedzialnosci urzedniczej za ewentualne
porazki - porazki, ktore przy finansowaniu innowacji sg i bedg zjawiskiem nieuniknionym.

PARP, podobnie jak NCBR, jest dodatkowo ofiarg btednych decyzji w zakresie obszarow kompe-
tencji orazliniidemarkacyjnych, stajac sie instytucjg obstugujaca projekty badawczo-rozwojowe
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LATA 2016-2022 BYLY CZASEM PRZYSPIESZENIA POLITYKI INNOWACYJNOSCI W POLSCE

—

PODSUMOWANIE DZIALAN
W OSTATNI = .
REFORMY

POLSKI FUNDUSZ ROZWOJU

Wsparcie innowacyjnosci jest tylko jednym z celow PFR, niemniej byt on instytucjonalng rewolucja.
W ramach PFR powstaty m.in. zespoty, bedace zasobem kompetencyjnym panstwa w zakresie
wspierania konkretnych branz.

BPFR

Polski Fundusz Rozwoju

AKCELERATORY
8 PFR STARTUPOWE B8 PAIH B8 PARP
Powstanie akcelerato- Grupa PFR Grupa PFR
Ventures row ScaleUp i Poland
PFR Prize wypetnito luke POLSKA AGENCJA POLSKA AGENCJA )
VENTURES na rynku instytucji INWESTYCJI | HANDLU ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZO0SCI

Dzieki powotaniu PFR
Ventures fundusze dosta-
ty partnera do rozmowy,
ktory rozumie, co to jest
term sheet, ticket, vesting
lock-up czy drag along.
Minusem byto pozosta-
wienie czesci funduszy
wysokiego ryzyka pod
skrzydtami NCBR.

i narzedzi wsparcia.

Scale
Up
J.’)J

Poland
Prize

PAIH nie jest narzedziem
wsparcia innowacyjnosci,
ale w jego dziataniach po
2016 pojawity sie jakosciowe
zmiany. W czesci dotyczacej
BIZ innowacyjnos¢ czy in-
tensywnosc¢ technologiczna
projektow staty sie istotnymi
kryteriami pozyskiwania
inwestorow, a w zakresie
wsparcia eksportu pojawita
sig oferta dla polskich firm.

PARP mierzy sie z duzarotacjg pracownikow,
problemami z ekspertami oceniajgcymi wnio-
ski, formalizacja i ucieczka od odpowiedzialno-
$ci urzednikow za ewentualng porazke (ktéra

w tej dziatalnosci jest powszechna).

Na przyktad konkurs SMART w 2024 r. potrze-
bowat az 13 miesiecy na ocene wnioskéw. Jesli
doliczy¢ czas na przygotowanie wniosku oraz
podpisanie umowy, oznacza to prawie 2 lata
(!11) oczekiwania od pomystu do mozliwosci
jego realizacji. Tak duze opdznienia podwazajg
sens realizacji projektu.

NARODOWE CENTRUM BADAN | ROZWOJU

Niewiele projektow prowadzonych przez NCBR zakonczyto sie skuteczng monetyzacja.

Brak jest analizy i akceptacji ryzyka biznesowego.

Podczas oceny wnioskéw dominuje perspektywa naukowa lub technologiczna, a nie biznesowa.
Afera dookota srodkow przekazywanych fikcyjnym firmom jest jedynie

wierzchotkiem gory lodowe;j.

Narodowe Centrum

Badan i Rozwoju %ﬂk )

DIGITAL INNOVATION HUBS

Narzedzie zostato zaprojektowane i zaadresowane trafnie, gdyz niewykorzystany potencjat cyfryzacji
dotyczy w gospodarce zaréwno MSP, jak i wigkszych firm. Paradoksalnie, sektor publiczny wyprzedza
pod tym wzgledem - przynajmniej w niektérych aplikacjach - wiele prywatnych przedsigbiorstw.

I

,

SIEC BADAWCZA

LUKASIEWICZ

Ambitna reforma tzw. instytutéw badaw-
czych resortowych, za ktorg odpowiadali
Jadwiga Emilewicz i Piotr Dardzinski.
Siec¢ stworzyty gtéwnie instytuty podle-
gte ministerstwu wtasciwemu do spraw
gospodarki. Przed reforma wiele insty-
tutéw przypominato skansen dawnych
technologii.

AGENCJA
BADAN
MEDYCZNYCH

AGENCJA BADAN

MEDYCZNYCH

ABM ma za zadanie wypetnic¢ luke
w zakresie finansowania badan
zlecanych do tej pory przez polskie
firmy, najczesciej za granica. Wy-
zwaniem bedzie zdolno$¢ Agencji
do wyboru projektéw z potencja-
tem komercjalizacji, z uwagi na jej
silne osadzenie akademickie.

NAWA

NARODOWA AGENCJA

WYMIANY AKADEMICKIEJ

NAWA zostata powotana z inicjatywy ministra Ja-
rostawa Gowina jako agencja do spraw umiedzyna-
rodowienia polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego.
Stworzono system grantow i stypendiow, ktéry
utatwit przyciagganie zagranicznych studentéw i
badaczy. Budzet Agencji pozostaje niewielki w po-
réwnaniu z instytucjami europejskimi. Ograniczone
srodki utrudniajg prowadzenie polityki stypendialnej.
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dla MSP, na czym sie po prostu nie zna. Wszystko to spowodowato dramatyczna inflacje jakosci
pracy oraz wydtuzenie terminow. Dla przyktadu podstawowy dla tej instytucji konkurs SMART,
bedacy nastepca szybkiej $ciezki(nazwa brata sie stad, ze ocena wnioskow od ztozenia trwata
kiedys w NCBR bardzo przyzwoite 2 miesigce), w 2024 roku potrzebowat az 13 miesiecy na ocene
wnioskdéw. Jesli doliczy¢ czas na przygotowanie wniosku oraz podpisanie umowy, oznacza todla
biznesu prawie 2 lata(!!!) oczekiwania - od pomystu do mozliwosci jego realizacji. Dla wiekszosci
branz, przy obecnej dynamice rynku, takie opdznienie podwaza sens realizacji projektu. Szuka-
jac formalnego bezpieczenstwa polityki, ktére w rzeczywistosci nie ma z nim wiele wspolnego,
znalezlismy sie w Slepej uliczce zaprzeczajgcej podstawowemu sensowi wsparcia, jakie powinny
zapewnia¢ instytucje wdrozeniowe.

AGENCJA BADAN MEDYCZNYCH

Powstata w 2019 roku ABM zostata pomyslana jako centralny instrument panstwowego finanso-
wania badan w naukach medycznych i o zdrowiu ze szczegolnym naciskiem na badania kliniczne
(a takze badania obserwacyjne i epidemiologiczne). W pierwszych pieciu latach dziatalnosci
(2019-2024) Agencja podpisata 315 umdw o dofinansowanie o tgcznej wartosci ponad 4,3 mld zt
(ok. 1,03 mld dolaréw), co odpowiada srednio ok. 0,86 mld zt rocznie w wartosci zakontraktowanych
umoéw. Srednia warto$é wsparcia wynosita 13,7 min zt na projekt. Finansowane prace koncentro-
waty sie przede wszystkim na trzech obszarach: chorobach sercowo-naczyniowych, onkologii
i hematologii oraz neurologii i psychiatrii. W ramach podpisanych umow zaplanowano wtgczenie
do badan ponad 51tys. pacjentéw, w tym ponad 13 tys. z chorobami rzadkimi, co pokazuje skale
programuw segmencie niekomercyjnych badan klinicznych. Najwazniejszym testem dla ABM pozo-
staje zdolno$¢ utrzymania efektywnosci dziatania przy ograniczonej skali srodkéw oraz selekcja
projektow z realnym potencjatem wdrozeniowym/komercjalizacyjnym - szczegdlnie w modelu
silnie osadzonym w srodowisku akademickim.

NARODOWA AGENCJA WYMIANY AKADEMICKIEJ

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA), zostata powotana z inicjatywy éwczesnego
ministra nauki i szkolnictwa wyzszego Jarostawa Gowina, jako wyspecjalizowana agencja do
spraw umiedzynarodowienia polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego. Formalnie dziata na podsta-
wie ustawy z 7 lipca 2017 r. o Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, a nadzor nad nig spra-
wuje minister wtasciwy do spraw nauki i szkolnictwa wyzszego (obecnie minister nauki). Agencja
finansuje mobilnosci studentow, naukowcow oraz programéw wymiany akademickiej. W krétkim
czasie udato sie stworzy¢ nowoczesny system grantéw i stypendidw, ktory zwiekszyt widocznosc¢
polskich uczelniza granicg oraz utatwit przycigganie zagranicznych studentéw i badaczy. Budzet
Agencji wynosi ok. 450 mIn zt rocznie (2025), co pozwala na realizacje kilkudziesieciu programow,
takich jak ,Poland My First Choice” czy ,Ster”, ale pozostaje niewielki w poréwnaniu zanalogicznymi
instytucjami europejskimi. Ograniczone srodki mogg utrudniac¢ prowadzenie dtugofalowej polityki
stypendialnej, zwtaszcza w kontekscie rosngcych kosztow umiedzynarodowienia i nasilajgcej sie
konkurencji o talenty. Wyzwanie stanowi tez utrzymanie réwnowagi miedzy wsparciem mobilno-
$ci wychodzgcej(Polacy za granica)i przychodzacej(obcokrajowcy w Polsce), tak aby nie prowa-
dzito to do odptywu najzdolniejszych. Najblizsze lata pokaza, czy NAWA zdota w petni przetozyc¢
wymiar wymiany akademickiej na trwaty rozwdj jakosci nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce.
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LUKIINSTYTUCJONALNE
BADANIA SEKTORA OBRONNEGO ORAZ DUAL-USE

W Polsce brak jest wyspecjalizowanej agencji badan obronnych, takiej jak amerykanska DARPA,
izraelskie DDR&D, koreanska ADD czy francuska AID. Obecnie badania w tym zakresie finansuje
NCBR, ale robi to na absolutnie symboliczng skale. Polska wydaje setki miliardow na zbrojenia,
a tylko promil tej sumy trafia na B+R polskich firm prywatnych oraz publicznych, co jest strate-
gicznym i szeroko komentowanym btedem.

BADANIA SEKTORA OBRONNEGO ORAZ DUAL-USE

-asct NIEMA AGENCJL g

OBRRONNYCH

Obecnie badania w tym zakresie finansuje NCBR, POLSKA
ale robi to na absolutnie symboliczna skale. WYDAJE DZISIAJ

SETKI.
o MILIARDOW

IR® NA ZBROJENIA,
legioznym A

Htoden

"v

| A A ] NO' |
AAA (OilerEdo S () P

DOJRZALY RYNEK KAPITALOWY DLA SPOLEK TECHNOLOGICZNYCH
(POZNIEJSZY ETAP, WYZSZY TICKET)

Mimo ewidentnego progresu w zakresie rynku VC caty czas ma on niski poziom stabilnosci. Co
do zasady fundusze inwestujgce przy wysokim poziomie ryzyka generujg ponadprzecietne stopy
zwrotu, inwestujgc w dojrzate projekty, az generowanego ,na gorze” zysku finansujg wejscie kapi-
tatowe wczesniej, az po rundy seed i pre-seed, przy czym na tym etapie zasadnicze znaczenie ma
lewarowanie pienigdzem publicznym). W Polsce w ostatnich latach luka kapitatowa przesuneta sie
wyzej, natomiast dalej nie ma wyzej opisanego ,mostu” i rodzin funduszy inwestujgcych od fazy
zalgzkowej powyzej rundy A, czyli po runde B czy C. To zadanie - ktore by¢ moze powinno zostac
pojete przez PFR - jest o tyle wazne, ze powinno skutecznie mobilizowac¢ kapitat z tradycyjnych
branz(obecnie lokowany w duzej mierze cho¢by w nieruchomosciach)i przekierowywac go w strone
sektoratechnologicznego. Dobrym benchmarkiem jest tu francuski plan Tibiego (opisany w innej
czes$citego raportu).
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PODSUMOWANIE

Okres 2016—2023 przynidst realng poprawe jakosci oraz efektywnosci polskiej polityki innowacyj-
nosci, cho¢ w nieréwnomierny sposob i co do zasady skuteczniej w zakresie reform regulacyjnych
oraz podatkowych.

Mimo potknie¢ na poziomie politykiinstytucjonalnejudato sie przesunagc¢ Polske do przodu i uciec
ze ,strefy smierci”, co wida¢ mniej w rankingach innowacyjnosci, a bardziej w twardych danych.
Catkowite krajowe naktady na B+R(GERD) zblizyt sie w 2023 roku do poziomu 1,6 % PKB, a co jeszcze
wazniejsze, jego struktura, mierzona udziatem naktadow przedsiebiorstw BERD, jest juz w zasa-
dzie zdrowa. Jest to jednak radosc¢ czesciowo pozorna z uwagi na niski tgczny poziom wydatkow
i koniecznosc¢ dalszego dopompowania pienigdzem publicznym. Tym bardziej istotna bedzie ana-
liza wydatkow wedtug sektoréw wykonawczych.

Jeslijuz zajrzymy do rankingéw innowacyjnosci, to widac¢ ostrozne swiatetko w tunelu. Wynik Pol-
skiw European Innovation Scoreboard wzrost z52% sredniej UE w 2015 roku do 66% w 2025. Pol-
ska jest (obok Chorwaciji) jedyna gospodarka z ostatniego segmentu unijnego rankingu, ktora
odnotowata znaczacy wzrost po 2016 roku. Owszem: Estonia, Czechy oraz Litwa poprawity
swoje wyniki w wiekszym stopniu, jednak przynajmniej te dwa pierwsze kraje nie sg obcigzone
dtugiem rozwojowym z pierwszych 25 lat transformaciji, kiedy w Polsce polityka innowacyjnosci
pozostawata poza kanonem polityki gospodarczej i nie byta traktowana powaznie.

Reasumujac, przyspieszenie zlat 2016—2023 powinno raz na zawsze zamkng¢ dyskusje o uzasad-
nieniu oraz sensie tej polityki publicznej oraz przesung¢ horyzont naszych ambicji. Juz nie 1,7%
czy 2% PKB na B+R, a przynajmniej 3% (wzorem Finlandii, Danii czy Szwajcarii), w tym przynajmniej
2% wydatkow po stronie biznesu (BERD). Bioragc pod uwage potencjat tkwigcy w dwdch uspionych
smokach wydatkow na innowacje - zamowieniach publicznych oraz polityce obronnej - jest to
absolutnie w naszym zasiegu.

Osobng, cho¢ wartg odnotowania kwestig jest polityka innowacyjnosci po zmianie rzgdu. W duzym
skrocie mozna napisac, ze jej waga znaczgco spadta, wyraznie brakuje w nowym rzadzie jedno-
znacznego ,wtasciciela” tego obszaru, a takze mechanizméw koordynacji — chociaz sg tez przy-
ktady cennych inicjatyw, o ktorych ponizej. Wysitek obecnego rzgdu wydaje sie koncentrowac
na uruchomieniu funduszy unijnych perspektywy 2021-2027, ktére w potgczeniu z KPO tworzag
najwiekszag w historii fale srodkow zewnetrznych, rowniez przeznaczonych na innowacje. Ktopot
w tym, ze taka koncentracja odwraca uwage od istoty tej polityki i rownoczesnie w duzej mierze
oznacza rezygnacje z podmiotowosci (wydatkowanie srodkéw UE kolejny raz staje sie substytu-
tem strategii i polityki publicznej).

Nawet tak wasko zdefiniowany cel napotyka trudnosci, gdyz instytucje odpowiedzialne za zarzg-
dzanie $rodkami UE na innowacyjnos¢ (na czele z NCBR i PARP) sg nadal pograzone w kryzysie
(rozpoczetym jeszcze za po poprzedniego rzadu), aw dodatku wracajg do ztych praktyk z przeszto-
§ci: nadmiernej formalizacji i biurokratyzacji oraz koncentracji na transferze science2business,
anawet myleniu nauki zinnowacyjnoscia.
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OKRES REALNY WZROST EFEKTYWNOSCI POLSKIEJ

2016-2025 |=> POLITYKI INNOWACYJNOSCI

CHOC W NIEROWNOMIERNY SPOSOB, NAUSKUTECZNIEJ W ZAKRESIE REFORM REGULACYJNYCH | PODATKOWYCH

Mimo potknie¢ na poziomie polityki instytucjonalnej udato sie przesunaé
Polske do przodu i uciec ze strefy smierci, co wida¢ w twardych danych.

GERD osigga obecnie niemal 1,6 % PKB, a jego struktura w rozumieniu
udziatu BERD jest juz w zasadzie zdrowa (cho¢ to rados¢ cze$ciowo
pozorna z uwagi na niski tgczny poziom wydatkéw i koniecznosé GERD OS|AGA

OBECNIE NIEMAL

dalszego dopompowania pienigdzem publicznym).

EFEKTYWNOSC 1 1.6% PKB
POLSKIEJ POLITYKI, D2IALE BERD

INNOWACYJNOSCI

- POROWNANIE LAT 2015 12023

Naktady krajowe brutto (GERD) 16 mld 53 mld
Naktady przedsiebiorcé6w na B+R (BERD 7 mld “

GERD (% PKB) 1%

Udziat BERD w GERD 39%

personel B+R 158k

doktoraty wdrozeniowe 0

66%

SREDNIEJ
FUW 2025

52% % W RANKINGACH WIDAC OSTROZNE SWIATEXKO NA KONCU TUNELU

S / WYNIK POLSKI W EUROPEAN INNOVATION SCOREBOARD

| ATS JES L EFAR A A A T 1 ) zamkngé dyskusje o uzasadnieniu

UL OSTIETEES przesungé horyzont naszych ambicii
V
o WZOREM FINLANDII, 20/ WYDATKOW
PRZYNAJMNIEJ DANII CZY SZWAJCARII, PO STRONIE
W TYMPRZYNAJMNIEJ o BIZNESU (BERD)
<‘\\
O e onazeoL o osmonnes JEST TO W NASZYM ZASIEGU
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Na szczeg6lng uwage zastugujg dziatania o potencjale kamieni milowych dla finansowania eko-
systemu innowacji. W listopadzie 2025 minister finansow i gospodarki Andrzej Domanski, wraz
zPFR, PFR Ventures, BGKi PZU oraz EFI, ogtosit start programu Innovate Poland, ktory w sposob
systemowy adresuje dwie fundamentalne stabosci krajowego ekosystemu: chroniczny niedo-
bor duzego, stabilnego kapitatu dtugoterminowego dla funduszy venture capital i private equity
oraz brak jednolitego, efektywnego i transparentnego systemu finansowania start-upow przez
m.in. spotki Skarbu Panstwa. Mechanizm programu, wg jego wspoétautora, prof. Dariusza Adam-
skiego, opiera sie na mobilizacji kapitatu od tzw. inwestorow instytucjonalnych i przeznaczaniu
ich na inwestycje w fundusze, ktore uzyskaja profesjonalng akredytacje PFR Ventures czy EFI.
Zadeklarowana skala tych inwestycji to 4 mld zt w pierwszej fazie z potencjatem zwiekszenia
do 8-10 mld zt po przytgczeniu sie do programu nowych inwestoréw. Innovate.pl nazywany jest
polskim planem Tibiego, poniewaz bezposrednio inspiruje sie francuskim modelem, ktoéry poprzez
skale pozyskanego kapitatu, spojne podejscie oraz profesjonalng selekcje funduszy w sposo6b bez-
precedensowy zdynamizowat rozwoj tamtejszego rynku firm technologicznych. Innovate Poland
ma szanse stac sie dtugofalowym instrumentem zmiany strukturalnej, pod warunkiem ze zosta-
nie wdrozony w planowanej skali oraz bedzie elementem szerszej, konsekwentnie realizowanej
polityki innowacyjnej, a nie jednorazowg interwencja finansowa.
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W analizowanych panstwach

polityka innowacyjna ma charakter dtugofalowy i strategiczny}
spisana najczesciej w jednym, nadrzednym dokumencie. Za jej realizacje odpowiada ograniczona
liczba instytucji 0 jasno okreslonych kompetencjach.

Koordynacja prowadzona jest centralnie - zazwyczaj przez urzad premiera lub wyspecjalizowana
agencje rzadowa - co zapewnia ciggtos¢ i spojnosc¢ dziatan, niezaleznie od zmian politycznych.

INNOWACJE

SZWAJCARIA

.
)

GERD 25 MLD cHF

3,2%
>> 16-17 MLb cHF

21%

FINLANDIA

o

3,.2%

6 MLDEUR

2,2%
3800

517

Finlandia

zwiekszyta

naktady na dziatalnosé
badawczo-rozwojowa (BERD)
do 2,2% PKB. W kraju dziata
obecnie(2023/2024) ponad
3800 startupow (dla porow-
nania: w Polsce ok. 3 300).

FRANCJA

AL

60 MLDEUR

2,2%

40 MLDEUR

1.5%
25000

7/12

Model francuski doprowadzit
do skokowego przyspiesze-
nia innowacyjnosci francu-
skiej gospodarki w ostatnich
latach. Francja z kraju
goniacego stata sie jednym
z wiodacych europejskich
ekosystemow startupo-
wych. Najwiekszym sukce-
sem jest stworzenie kultury
przedsiebiorczosci tech-
nologicznej(marka French
Tech)izachecenie sektora
prywatnego do inwestowania
w innowacje na niespotykang
wczesniej skale.

JAK ROBI
TO INNI A?

POLSKA

75 mLb pkk

3,0%

55 MLp DKk

2,2%
2500

1/10

Dania jest postrzegana jako
kraj przyjazny innowacjom,
z silnymi uczelniami wyz-
SZymiY Start-upy z Danii s
rozpoznawalne globalnie,

a ok. 70% inwestycji

w B+R pochodzi z biznesu.
Pozycja Danii w migdzynaro-
dowych rankingach innowacji
jest jedna z najwyzszych

w Europie i na $wiecie.

Kraj zbudowat wizerunek,

ktory przycigga studentow,
innowatoréw i inwestoréw z
zagranicy, ktorzy wspottwo-
rzg nowg gospodarke tego
matego panstwa.
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CZY EUROPEJSKIE PRZYKLADY SA ADEKWATNE?

Dlaczego raport odwotuje sie do benchmarkow z Europy, skoro ta wyraznie stabnie konkurencyjnie
w stosunku do Stanow Zjednoczonych i Chin? Przede wszystkim ze wzgledu na funkcjonowanie
w tym samym, unijnym (z wyjatkiem Szwajcarii), Srodowisku kulturowym, prawnym, regulacyjnym
i biznesowym. To przyktady najblizsze polskim realiom, ajednoczes$nie definiowane jako sukcesy -
dlatego moga by¢ bardziej inspirujgce dla Polski niz dalekie od realiow, w ktorych funkcjonujemy:
Krzemowa Dolina, modelizraelski czy singapurski. Tym bardziej ze przytoczone benchmarki dowo-
dza, iz nawet w ograniczonej wieloma barierami Unii Europejskiej, czy szerzej - Europie, mozna
0siggnac sukces w tworzeniu i komercjalizacji nowych technologii.

Cowazne—zadne z przytoczonych w niniejszym rozdziale panstw nie byto liderem innowacyjnosci
ani nie miato rozwinietych ekosystemow 15-20 lat temu. Francja opierata sie na duzych korpora-
cjach, Finlandia - gtownie na Nokii, Szwajcaria, na dobrych, probiznesowych uczelniach i przemysle
precyzyjnym, a Dania - poza rolnictwem - na uznanych brandach, takich jak Ecco, Mersk, DONG.
Wszystkie dokonaty swiadomego strategicznego zwrotu w kierunku tworzenia systemow sprzyja-
jacych rozwojowi innowacji, ktéry stat sie silnym czynnikiem rozwojowym gospodarek tych panstw.

SZWAJCARSKIE PRZYWODZTWO - SILNA NAUKA BLISKO BIZNESU

Q SZWAJCARIA

Szwaijcaria od 2011 roku nieprzerwanie prowadzi w European Innovation Scoreboard®, a w Global
Innovation Index® zajmuje pozycje #1lub #2 na swiecie. To kraj, w ktérym innowacje nie sg jedno-
razowym projektem politycznym, lecz staty sie rdzeniem kultury gospodarczej. Ich sukces wynika
Z potgczenia strategicznego myslenia na poziomie panstwa, stabilnego finansowania publicznego,
gtebokiej wspotpracy nauki z przemystem oraz systemu edukacji, ktéry od szkoty sredniej przy-
gotowuje ludzi do praktycznych zadan w nowych technologiach. Dlatego szwajcarskie uczelnie
techniczne sg niezwykle silnym magnesem przyciggajacym studentow, naukowcow i innowato-
row z catej Europy i swiata.

PO PIERWSZE STRATEGIA. EDUKACJA, BADANIA | INNOWACJE

Szwajcarski model rozwoju innowacji nosi nazwe ERI-Education, Research and Innovation’. To
ramowy dokument przyjmowany co cztery lata przezrzad federalny, ktory nie okresla pojedynczych
programow, lecz strategiczne kierunki, instytucjonalny porzadek i finansowg stabilnosc¢ catego
systemu wiedzy. Obecna edycja (2025-2028) przewiduje budzet w wysokosci 29,2 mld frankéw
szwajcarskich na cztery lata, co stanowi ponad 3% PKB.

5 European Innovation Scoreboard 2025, European Commission, 2025,
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en.

Global Innovation Index 2025 Rankings, WIPO, 2025, https://www.wipo.int/edocs/gii-ranking/2025/fi.pdf.

7 Swiss Innovation Ecosystem Monitor, Innosuisse, 2024; https://www.innosuisse.admin.ch; Enhancing Innovation in Rural Regions of Switzerland,
OECD, 2023, https://www.oecd.org.
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ERI koncentruje sie na szesciu obszarach. Jeden z nich to edukacja i szkolnictwo — tu zasadnicze
znaczenie ma potaczenie nauki z gospodarka, przycigganie najlepszych studentéw z zagranicy
oraz budowanie kompetencji cyfrowych. Panstwo finansuje badania podstawowe i infrastrukture,
ale od instytucji badawczych wymaga wspotpracy z biznesem. Uczelnia moze otrzymac srodki na
projekt wdrozeniowy tylko wtedy, gdy partner przemystowy zapewni wktad wtasny - finansowy
lub rzeczowy. W ten sposdéb eliminowana jest znana w Polsce ,grantoza”. Kolejne obszary to bada-
nia naukowe skoncentrowane na zdrowiu, klimacie, energii, cyfryzacji, Al. Innowacje skoncentro-
wane sa nie tylko na start-upach lecz takze na sektorze MSP, podlegajacym szczegdlnej presji,
jeslichodzi o wyscig technologiczny i globalng konkurencje. Jednym z gtéwnych narzedzi sg tutaj
silne klastry. Kapitat ludzki i talenty koncentrujg sie na przycigganiu i utrzymywaniu najlepszych
naukowcow z zagranicy, a wspétpraca miedzynarodowa - na zapewnieniu udziatu w programach
UE i globalnych. Transformacje i wyzwania przysztosci - definiowane sg wokot zielonej transfor-
macji, zdrowia i medycyny oraz przygotowania systemu edukacji i innowacji do cyfryzacjii Al8.

Gtowne rekomendacje aktualnej strategii to:

e utrzymac inwestycje na poziomie 3% PKB w obszarze B+R+l;
e wzmacniac edukacje dualng - czylizduzgiloscig praktyk w biznesie - jako fundament prze-
wagi konkurencyjnej gospodarki;
 rozwija¢ innowacyjnosé w MSP poprzez tatwiejszy dostep do finansowania i wspétpracy
znauka.
Wojna w Ukrainie, pandemia i napiecia z Chinami doprowadzity do modyfikacji celow strategii ERI.
Dodatkowo doszty do niej cyberbezpieczenstwo, suwerennos¢ danych, dywersyfikacja tancuchow
dostaw, technologie dual-use.

FILARY SYSTEMU

Za koordynacje polityki naukowo-innowacyjnej odpowiada SERI® - State Secretariat for Educa-
tion, Research and Innovation — Sekretariat Stanu, podlegty bezposrednio rzadowi, ktéry ustala
priorytety, monitoruje realizacje celéw i prowadzi dialog z kantonami, uczelniami i biznesem.

Badania podstawowe finansuje SNSF - Swiss National Science Foundation, ktérarozdziela granty
wedtug kryteriow doskonatosci. SNSF nie ocenia projektow przez pryzmat ich optacalnosci, lecz
wptywu na rozwoj wiedzy - stanowi swoisty odpowiednik polskiego NCN.

Z kolei Innosuisse - Szwajcarska Agencja Innowacji - koncentruje sie na komercjalizacji. Finan-
suje wytgcznie projekty realizowane w partnerstwie uczelnia + firma. Nie udziela dotacji przed-
siebiorcom dziatajgcym samodzielnie. Dzieki temu tgczy swiat akademicki z rynkiem, zmuszajac
obie strony do wspdélnego dziatania. W ten sposob tworza sie ekosystemy.

8 Swiss Innovation Ecosystem...; Enhancing Innovation in Rural...
9 Swiss Innovation Ecosystem...; Enhancing Innovation in Rural...
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ETH DOMAIN - DOSKONALOSC | TRANSFER TECHNOLOGII

Trzecim filarem jest ETH Domain, obejmujacy szesc¢ instytucji: ETH Zurich, EPFL w Lozannie oraz
cztery gtowne federalne instytuty badawcze. To sie¢ swiatowej klasy osrodkow, ktére nie tylko
prowadza badania, lecz takze aktywnie tworza spin-offy. Tylko w ETH Zirich powstaje srednio
20-25 start-upow rocznie. ETH Domain wspétpracuje z przemystem w ramach Industry Partner-
ship Programs; duze firmy inwestujg w laboratoria i uzyskujg prawo pierwokupu wynikow badan.
Model ten pozwala wzmocnic¢ finansowanie publiczne kapitatem prywatnym oraz zapewnia obu-

stronny przeptyw wiedzy miedzy nauka a biznesem.

EFEKTY | WSKAZNIKI - DLACZEGO TO DZIALA?

Szwajcaria wydaje ok. 3,36% PKB na B+R, z czego ponad 2,5% pochodzi z sektora prywatnego -
to najwyzszy udziat BERD w Europie. Liczba patentow EPO na milion mieszkancéw jest tam naj-
wieksza na kontynencie, a liczba start-updw rosta srednio 0 15% rocznie przez ostatnig dekade,
z czego 60% stanowity projekty deep tech.

Szwajcarski model dziata, bo taczy zaufanie, mierzalne cele i skutecznos¢ ich rozliczania. Rzad
i jego agendy nie zajmuja sie mikromanagementem, a koncentruja sie na zawieraniu uméw celo-
wych z konkretnymi wskaznikami wg przejrzystych i stabilnych requt. Dzieki temuinstytucje moga
planowac dtugofalowo. W tym systemie nie istnieje centralne ministerstwo nauki w polskim rozu-
mieniu - kompetencje sg rozproszone, ale cel jest wspolny dla czesci naukowej i gospodarcze;j:
maksymalizacja wartosci ekonomicznej.

FINSKI EPAONNISTUMISEN PAIVA - SUKCES PORAZKI NOKII

$ FINLANDIA

Kiedy Nokia stracita pozycje lidera na rynku telefonow komérkowych, Finlandia staneta przed
widmem recesji i bezrobociaw branzy technologicznej. Rzgd zdecydowat sie wtedy zbudowac¢ od
nowa ekosystem innowacji, ktory sprzyjatby budowie wielu championow. Po ponad dekadzie kraj
jest przyktadem tego, jak kryzys moze stac sie poczatkiem trwatego sukcesu i jak ambitne cele
mozna sobie stawiac. A synonimem tego jest epdonnistumisen pdivd—,dzien popetniania btedu” -
inicjatywa studentow z Aalto University wspierana przezinstytucje rozwojowe oraz finskie media,
do ktorej wtaczajqg sie takze startupowe huby, inkubatory i VC, ktére publikuja historie ,nieudanych
projektow” pod hastem ,to btgd moze by¢ opcjg, a nie zaniechanie”.
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STRATEGIA LIDERA

W 2020 roku rzad uchwalit National Roadmap for Research, Development and Innovation, stra-
tegie, ktora okreslita cel: 4% PKB na B+R do 2030 roku — z czego 2/3 ma pochodzi¢ z biznesu. Po
raz pierwszy cel ten zostat zapisany w ustawie i zabezpieczony przed politycznymi wstrzasami.
W przestrzeganiu planu pomaga Rada ds. Badan i Innowacji przy premierze, ktéra monitoruje
realizacje celow i publikuje coroczne raporty efektywnosci.

Finska strategia koncentruje sie na tworzeniu silnych i powigzanych ekosystemow innowacji, ktore
tacza uczelnie, przedsiebiorstwa oraz sektor publiczny w ramach regionalnych klastrow badawczo-
-rozwojowych. Celem jest wspieranie wspdtpracy miedzy nauka a biznesem, co generuje rozwoj
start-upow i scale-upéw oraz budowe konkurencyjnych centréw technologicznych o znaczeniu
miedzynarodowym. Strategia zaktada, ze postep technologiczny i innowacyjnos¢ nie moga by¢
efektem dziatan pojedynczych podmiotow, lecz wynikiem dtugofalowej wspotpracy miedzysekto-
rowej. Strategiczna role w tym systemie odgrywaja tzw. programy flagowe'®, dtugofalowe inicja-
tywy badawczo-innowacyjne, ktore skupiajg sie na przetomowych technologiach i priorytetach
rozwojowych panstwa - takich jak sztuczna inteligencja, biogospodarka, technologie kwantowe
czy gospodarka obiegu zamknietego. 0d 2022 roku Finlandia wzmocnita priorytety odpornosci:
cyberbezpieczenstwo, suwerennosc¢ energetyczng i technologie dual-use. Rzad rozpoczat pro-
gram ,Secure Digital Future”, tgczacy Al z bezpieczenstwem publicznym. Dodatkowo wzmoc-
niono komponent zielonej transformacji - wsparcie dla firm tworzacych rozwigzania klimatyczne
i cyrkularne, upatrujgc w nich czynnika zwiekszajgcego bezpieczenstwo i stabilnos¢ panstwa
w swietle dzisiejszych zagrozen. Celem Finlandii jest bowiem zdobycie pozycji Swiatowego lidera
w zielonych technologiach.

Finskie programy flagowe, zarzgdzane przez Academy of Finland, to mechanizm budowania trwa-
tych sieci wspoétpracy. Kazdy program tworzy sie wokdt konsorcjum uczelni, instytutow badaw-
czych i przedsiebiorstw (zaréwno duzych, jak i MSP), ktore wspolnie rozwijajg okreslony obszar
technologiczny. Celem jest stworzenie ,centrow doskonatosci” - jednostek o silnym potencjale
naukowym i komercyjnym, ktore stanowig zaplecze dla rozwoju innowacji w catej gospodarce.
Flagowce, zwane ,lokomotywamiinnowacji” integruja najlepsze finskie osrodki badawcze, wspie-
rajg mobilnos¢ naukowcow oraz umiedzynarodowienie finskiej nauki, a takze tworzg przestrzen
do testowania i komercjalizacji nowych technologii we wspoétpracy z przemystem. Duze przedsie-
biorstwa uczestnicza w nich jako partnerzy przemystowi, wdrazajac lub skalujgc nowe technolo-
gie, natomiast mate i sSrednie firmy moga wtgczac sie w projekty jako dostawcy, integratorzy lub
innowacyjni uzytkownicy rozwigzan. W ten sposoéb Finlandia tworzy srodowisko, w ktorym nauka
i biznes wspotpracujg w sposob systemowy i dtugoterminowy.

10 Shaping the Future of Finnish Innovation, VTT Research Information Portal, 2024; Shaping the Future of Finnish Innovation: The Evolution of Finnish
Innovation Policy and the Path Ahead, VTT, 2024,
https://cris.vtt.fi/en/publications/shaping-the-future-of-finnish-innovation-the-evolution-of-finnish.
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Drugim filarem fifskiej strategii RDI jest kompleksowe wsparcie dla MSP, zapewniane gtéwnie
przez agencje Business Finland™. Obejmuje ono instrumenty finansowe - granty, pozyczki inno-
wacyjne i programy akceleracyjne - a takze doradztwo w zakresie eksportu, internacjonalizacji
i komercjalizacji wynikow badan. Celem jest umozliwienie matym i $srednim firmom uczestnictwa
w projektach badawczo-rozwojowych oraz przyspieszenie ich transformacji cyfrowej i zielonej.
Wsparcie MSP jest silnie powigzane z polityka klastrowa i zachetami inwestycyjnymi, ktére maja
zwiekszy¢ udziat sektora prywatnego w finansowaniu innowacji.

INSTYTUCJE SYSTEMOWE

Najwazniejszarole odgrywa agencja Business Finland odpowiedzialna za finansowanie innowacji,
promocje eksportuiinternacjonalizacji. £gczy ona funkcje polskiego PARP, PFR Ventures i NCBR,
dzieki czemu uniknieto rozproszenia kompetencji. Tak szerokie kompetencje pod parasolem jednej
organizacji powodujg, iz np. start-upy mogg liczy¢ na harmonijne wsparcie od pomystu do petno-
skalowej dziatalnosci.

Z kolei Sitra, jako fundacja zarzadzajaca panstwowym kapitatem zelaznym, petni funkcje ,laborato-
rium przysztosci”. Nie finansuje konkretnej branzy, lecz projekty systemowe: gospodarka o obiegu
zamknietym, dane publiczne, zdrowie, zréwnowazone miasta. Dzieki niej Finlandia ma narzedzie
do testowania nowych modeli spoteczno-gospodarczych bez ryzyka dla stabilnosci budzetu.

PARTNERSTWO NAUKA-BIZNES

Business Finland wdraza zasade ,lead company + ecosystem”. Granty dla duzych firm sg uza-
leznione od tworzenia wokét nich sieci startupow, MSP i uczelni. W ten sposéb powstaja lokalne
klastry R&D (np. w Espoo czy Tampere). Efektem jest nie tylko innowacja produktowa, ale takze
nowa kultura wspotpracy.

EFEKTY IDYNAMIKA

W ciggu dekady 2013-2023 Finlandia zwiekszyta naktady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
(BERD)z ok. 1,8% do 2,2% PKB, co byto jednym z najwyzszych wzrostéw w regionie pétnocnym.
W kraju dziata obecnie(2023/2024) ponad 3 800 start-upow (dla poréwnania: w Polsce ok. 3 300),
a takie firmy jak Supercell, Wolt, Oura czy ICEYE staty sie globalnymi markami. ICEYE - sp&tka
o polsko-finskim rodowodzie z siedzibg w Espoo w Finlandii - zostata zatozona w 2014 roku przez
Polaka Rafata Modrzewskiego i Fina Pekke Laurile jako spin-off Uniwersytetu Aalto, przy istot-
nym udziale inwestoréw finskich oraz globalnych funduszy venture capital.

Finlandia zajmuje obecnie (wg danych z lat 2022-2023) 3. miejsce w Europie pod wzgledem liczby
patentow na milion mieszkancow.

n An Attractive Innovation Environment, Business Finland, 2024, https://www.businessfinland.fi.
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FRANCJA - OPTYMALIZACJA PROF. TIBIEGO JAKO GAME CHANGER

ﬂ FRANCJA

Francja w ostatnich latach stata sie jednym z najdynamiczniej rozwijajgcych sie ekosystemow
startupowych na swiecie, co potwierdza skok w miedzynarodowych rankingach: globalnymi po
zmianie metodologii rankingu europejskiego —takze w tym (7. miejsce w EU w 2025 roku). Jej suk-
cesjest wynikiem swiadomej i konsekwentnej polityki panstwa, ktéra potaczyta srodki publiczne,
inwestorow instytucjonalnych i kulture przedsiebiorczosci. Centralngrole odegraty tu dwa mecha-
nizmy: strategia France 2030 oraz plan Tibiego™.

FRANCE 2030 - STRATEGICZNA MAPA INWESTYCJI

France2030 taczy polityke przemystowa, naukowa i klimatyczng w jedna spojna strategie, zarza-
dzang z poziomu premiera. Budzet 54 mld euro roztozono na 10 priorytetow, ktérymi sa: zielona
energia, mobilnos¢, zdrowie, pétprzewodniki, kosmos, biotechnologie, rolnictwo 4.0, cyfryzacja,
Alizrownowazony przemyst.

Bardzo ,francuska”jest w tej strategii dbatos¢ o wtasny rynek, czego przejaw stanowi ,efekt sro-
dowiskowy” - wskaznik pochodzeniai sladu weglowego produktow. Na tej podstawie np.: doptaty
do samochodow EV sg dostepne tylko dla pojazdow, ktére spetniajg europejskie normy srodowi-
skowe i produkcji. W praktyce wyeliminowato to wiele modeli chinskich i wzmocnito rodzimych
producentow, takich jak Renault czy Peugeot.

Na uwage zastuguje Program Next40/French Tech 120, ktory identyfikuje najbardziej obiecu-
jace start-upy - w edycji 2024 do tego grona zakwalifikowaty sie firmy o tagcznych przychodach
10 mid euro w 2023 roku i zatrudniajace 40 tys. 0séb. Znaczna cze$¢ z nich(23%) to start-upy deep
tech, zgodne z priorytetami France 2030 (Al, kwanty, medtech, greentech). Uczestnictwo w pro-
gramie Next40/120 zapewnia start-upom kompleksowe wsparcie, tgcznie z dedykowanym opie-
kunem z administracji, ktory pomaga np. w kontaktach z urzedami czy w ekspansji zagranicznej;
88% wyroznionych start-upow Next40/120 prowadzi dziatalnosc¢ za granica, a French Tech wspiera
ich wejscie na rynki o najwiekszym znaczeniu (USA, Niemcy, Azja).

FRANCUSKI MODEL ROZWOJU INNOWACJI

W cigqu 15 lat Francja przeksztatcita swoje podejscie do innowacji; zamiast setek rozproszonych
dotacjiiulgwprowadzono dtugoterminowe programy inwestycyjne, ktore finansujg zarowno bada-
nia, jak i wdrozenia w sektorach strategicznych. Panstwo nie dziata tu w roli grantodawcy, ale raczej
partneraiinwestora, ktory pomaga prywatnym firmom osiggnac¢ skale. Duza role odgrywa Bpi-
france - bank rozwoju, ktory tgczy funkcje kredytowe, kapitatowe i doradcze. To wtasnie Bpifrance
wspotfinansuje fundusze VC, wspiera eksport technologiczny i finansuje programy badawcze.

12 Innovation: France’s Got Talent — Report on the quality and performance of the French innovation ecosystem, Institut Montaigne 2023,
https://www.institutmontaigne.org/ressources/pdfs/publications/innovation-frances-got-talent_report.pdf.

13 Critical and Emerging Technologies Index 2025: France Report, Harvard Kennedy School, Belfer Center 2025,
https://www.belfercenter.org/sites/default/files/2025-06/CountryReports_June %202025.pdf.
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W 2023 roku w jego portfelu znajdowato sie ponad 80 mld euro aktywow, z czego znaczna czesc¢
zostata przeznaczona na innowacje i cyfryzacje.

PLAN TIBIEGO - NOWY MODEL FINANSOWANIA INNOWACJI

Plan Tibiego zostat zainicjowany w 2019 roku przez ekonomiste Philippe’a Tibiego na zlecenie
prezydenta Emmanuela Macrona. Jego celem byto rozwigzanie problemu ,szklanego sufitu” we
francuskim ekosystemie innowacji i nieefektywnosci srodkow przeznaczanych na ekosystem
startupowy. Francja miata tysigce mtodych firm, ale niewiele z nich potrafito urosng¢ do poziomu
globalnych graczy. Przyczyng byt brak kapitatu na pdzniejszych etapach rozwoju - duze rundy
(powyzej 50 min euro) byty wéwczas finansowane gtownie przez fundusze amerykanskie lub bry-
tyjskie, co prowadzito do ,ucieczki jednorozcow”.

Tibi zaktadat mobilizacje kapitatu krajowego - poprzez tzw. inwestorow instytucjonalnych, nie
naktadat obowigzku ani nie subsydiowat funduszy, lecz zaproponowat mechanizm dobrowolnych
zobowigzan. Najwieksze francuskie instytucje finansowe - takie jak AXA, Allianz France, Credit
Agricole, CNP, BNP Paribas -zobowigzaty sie do inwestowania czesci swoich aktywéw w wybrane
i wskazane przez zespo6t Tibiego fundusze VC wspierajgce spotki technologiczne. Zastosowano
jeden transparentny model dla duzych graczy i w ten sposéb obnizono ryzyko inwestycyjne, a zara-
zem zwiekszono efektywnos¢ srodkow inwestowanych w ,certyfikowane” VC.

W pierwszej fazie planu(2019-2022) zadeklarowano 6 mld euro, ktére dzieki efektowi mnozni-
kowemu wygenerowaty +gcznie okoto 30 mld euro inwestycji. W drugiej fazie (2023-2026) plan
zaktada dodatkowe 15 mld euro. To wtasnie ten ,efekt kuli Snieznej” sprawit, ze plan Tibiego uzna-
wany jest za jeden z najskuteczniejszych instrumentdw inwestycyjnych w Europie i dzisiaj staje
sie inspiracjg dla wielu innych panstw, m.in. dla Niemiec.

EFEKTY FRANCUSKIEGO MODELU

Jeszcze dekade temu francuska scena startupowa raczkowata w porownaniu z np. Wielka Bryta-
nig. Obecnie Francjajest najbardziej dynamicznym krajem UE pod wzgledem start-upow, przycia-
gajac najwieksze inwestycje VC w Unii - 8,3 mld euro w 2023 roku. W catym kraju dziata ok. 25 tys.
start-upow, generujgcych ponad 1,1 min miejsc pracy. Powstaje nowa generacja firm technologicz-
nych o znaczacej skali: wedtug stanu na potowe 2025 roku we Francji jest 28 jednorozcow (wzrost
z15w 2023 roku), a liczba ta szybko ros$nie z kazdym kwartatem, co plasuje to panstwo na pierwszym
miejscu w UE (m.in. Blablacar czy Mistral Al - nowy jednorozec w dziedzinie modeli jezykowych.

Francuskie start-upy przyciagaja tez rekordowe rundy finansowania. Chociaz rok 2023 przyniost
globalne schtodzenie rynku, Francja odnotowata ponad 8 mld euro inwestycji (najwiecej w UE),
audziat start-upow Al w tych srodkach znaczaco wzrdst(27% kapitatu w 2024 roku trafito do firm
Al). Takie wyniki sg po czesci skutkiem doptywu kapitatu zagranicznego - $wiatowe fundusze VC
(m.in. Softbank, General Atlantic)zaczety intensywnie inwestowac¢ w Paryzu - ale rowniez efektem
aktywnejroli Bpifrance, ktora stabilizowata rynek w trudniejszych okresach. Co wazne, na etapie
scale-upo6w coraz mniej francuskich firm sprzedaje sie przedwczesnie - np. w 2023 roku start-upy
Contentsquare czy Spendesk zamiast akwizycji wybraty kolejne rundy finansowania we Francji.
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Francja poprawita pozycje w Global Innovation Index z 22. na 12., a w rankingu europejskim zali-
czanajestdo,silnychinnowatoréw”. W zakresie naktadow na B+R osiggneta ok. 2,3% PKB, co nadal
ustepuje Niemcom (3,1%) czy Szwajcarii, ale ro$nie dzieki mechanizmom France 2030. W ciggu
dekady Francja zwiekszyta BERD z 1,3 do 1,55%. Wazniejsze jednak od liczb jest to, ze powstata
kultura wspotpracy miedzy sektorem publicznym a prywatnym, a ekosystem startupowy stat sie
integralng czescig gospodarki.

Takze w tradycyjnych wskaznikach naukowo-technicznych widac¢ poprawe: Francja zwiekszyta
liczbe zgtaszanych patentow europejskich i pozostaje drugim pod tym wzgledem zgtaszajgcym
w Europie (po Niemczech)z ponad 10 tys. patentami zgtoszonymi do EP0(2024). Ponadto mocng
strongjest jako$c¢ nauki, co w potgczeniu z nowymi mechanizmami komercjalizacji(np. liczne inku-
batory akademickie, fundusze ,przedzalazkowe”) skutkuje wzrostem liczby spin-offow z uczelni.

Model francuski - centralnie stymulowany kapitatem i inicjatywami - doprowadzit do skokowego
przyspieszenia innowacyjnosci francuskiej gospodarki w ostatnich latach. Francja z kraju gonig-
cego stata sie jednym z wiodacych europejskich ekosystemdéw startupowych. Najwiekszym sukce-
sem jest stworzenie kultury przedsiebiorczosci technologicznej(marka French Tech)izachecenie
sektora prywatnego do inwestowania w innowacje na niespotykang wczesniej skale.

DANIA - PRAGMATYZM | KONSEKWENCJA

{= DANIA

Jesli Szwajcaria skupia sie na uczelniach i topowych markach biznesowych, a Francja na mobilizacji
kapitatu, to model dunski opiera sie nazasadzie ,wiecejinnowacji z kazdej korony”. Nie chodzi o to,
by wydawac¢ coraz wiecej pieniedzy - poziom 3% PKB, czyli cel unijny, jest traktowany jako optymalny
—ale by z kazdej zainwestowanej jednostki uzyska¢ maksymalny efekt spoteczno-gospodarczy.

NARODZINY DUNSKIEGO EKOSYSTEMU
W 2012 roku przyjeto kompleksowg strategie ,Denmark - a Nation of Solutions”, obejmujgcg 27 ini-
cjatyw majacych uczyni¢ z kraju globalne laboratorium rozwigzan dla wyzwan XXI wieku - nowo-

czesnej edukacji, klimatu, zdrowia, energii i digitalizacji. Gtbwnym zatozeniem byto przekonanie,
ze innowacje majg sens tylko wtedy, gdy rozwigzuja realne problemy.

Z czasem podejscie strategiczne Danii ewoluowato w kierunku strategii sektorowych, odpowia-
dajacych najwazniejszym wyzwaniom dzisiejszych gospodarek, ktére precyzyjniej opisujag spe-
cyficzne potrzeby i propozycje rozwigzan. Jednoczesnie coraz wiekszego znaczenia nabierata
.efektywnosc¢ innowacyjna”. Panstwo zaczeto wymagac od finansowanych projektéw konkret-
nych rezultatéw - nowych miejsc pracy, patentéw, przychoddéw z eksportu, wzrostu wartosci firm.
Strategie dunskg mozna strescic¢ jako dgzenie do maksymalizacji efektu komercyjnego poprzez
budowanie pomostu miedzy silng bazg naukowg a zastosowaniami w biznesie i spoteczenstwie.
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Dania juz przed 2020 rokiem osiggneta unijny cel 3% PKB wydatkow na B+R, jednak zauwazono,
ze nie zawsze przektadato sie to na proporcjonalny wzrost nowych, globalnych firm technologicz-
nych. Dlatego rzad tego kraju poprosit w 2019 roku 0 miedzynarodowy przeglad systemu innowacji,
w wyniku ktorego powstat raport Ten steps and a leap forward: taking Danish innovation to the next
level wskazujacy, ze cho¢ Dania jest innowacyjnym pionierem, to moze jeszcze poprawic¢ synergie
miedzy instytucjami. Zaczeto wiec wdrazac koncepcje ,mission-oriented innovation” - tzn. ukie-
runkowanie czesci wysitkow innowacyjnych na rozwigzywanie konkretnych wyzwan spotecznych.
Dlatego obecnie szczegolny nacisk ktadzie sie nainnowacje klimatyczne i sSrodowiskowe. Do 2030
roku Dania, dysponujac tak silnymi markami jak Vestas czy Orsted, chce budowac wizerunek pro-
motora i eksportera najlepszych, zielonych technologii.

Jednym z celdéw biznesowych jest rozwoj start-upow i scale-upow na wiekszg skale niz dotych-
czas. Z Danii wywodzg sie takie firmy jak m.in. Unity, JustEat, czesciowo dunskie finansowanie
pozwolito rozwingc sie estonskiemu Skype'owi. Wiekszosc¢ z nich przeniosta swoje siedziby za
granice, dlatego obecnie istotnym priorytetem jest rozwdj kolejnego pokolenia startupowcow bez
koniecznosci migracji. Dania promuje sie jako kraj przyjazny miedzynarodowym start-upom i stara
sie przyciggac zagranicznych przedsiebiorcow (m.in. poprzez program Startup Denmark Visa).

INSTYTUCJE | FINANSOWANIE

Trzon systemu stanowig trzy instytucje: UFM(Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i Nauki), ktore
koordynuje polityke badawczo-innowacyjng; Innovation Fund Denmark (IFD) - finansujgce part-
nerstwa uczelniibiznesu, wspierajgce projekty od pomystu do produktu; Export and Investment
Fund of Denmark EIFO - publiczny fundusz wzrostu inwestujgcy w kapitat i udzielajgcy gwarancji
kredytowych, ktory zapewnia ciggtos¢ wsparcia dla firm technologicznych na wszystkich etapach
ich rozwoju.

IFD finansuje co roku kilkaset projektow tgczacych uczelnie i firmy. Kazdy grant jest monitoro-
wany, a wskazniki sukcesu —liczba licencji, komercjalizacja—decyduja o kolejnych srodkach. EIFO
z kolei inwestuje wspadlnie z prywatnymi funduszami VC, dzielgc ryzyko, ale nie dominujac rynku.

Dania przyjeta zasade economy of effect - kazda inwestycja w B+R jest oceniana pod katem wptywu
na produktywnosc¢, eksport i miejsca pracy. Dzieki temu w ciggu dekady GERD wzrost z 2,5 do
2,9% PKB,aBERD z1,7do 2,1%. To najwyzszy udziat sektora prywatnego w Skandynawii.

Dunska polityka innowacyjna nie opiera sie na sektorach, lecz na klastrach. Najbardziej znany,
Medicon Valley, skupia ponad 300 firm biotechnologicznych z Kopenhagi i Malmaé. Klastry sg
miejscem wspotpracy uczelni, biznesu i samorzgddéw. Dodatkowo rzad wprowadzit tzw. regu-
latory sandboxes - piaskownice regulacyjne, w ktérych firmy moga testowac¢ nowe technologie
(np. drony, fintech, Al)w kontrolowanym $rodowisku.

EFEKTY | PRZEWAGI

Dania jest dzisiaj postrzegana jako kraj przyjazny innowacjom, z silnymi uczelniami wyzszymi, ktore
sg sprawnymi wehikutami transferu technologii, z hubami tematycznymi, z ktérych swoje centra
R&D lokuja najsilniejsze dunskie markii wreszcie ze start-upami, ktore akcelerujg procesy komer-
cjalizacyjne. Start-upy z Danii(Unity, Too Good To Go, Tradeshift) sg rozpoznawalne globalnie. Dania
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jestjednym z nielicznych krajéw, w ktorych liczba patentéw na milion mieszkancow systematycz-
nie rosnie mimo stabilnych naktaddéw. Okoto 70% inwestycji w B+R pochodzi z biznesu. Pozycja
Danii w miedzynarodowych rankingach innowacji jest jedng z najwyzszych w Europie i na swiecie.
Kraj ten w ciggu niespetna dwoch dekad zbudowat wizerunek, ktory przyciaga studentéw, inno-
watordow i inwestorow z zagranicy, ktorzy wspottworzg nowg gospodarke tego matego panstwa.

LEKCJE Z CZTERECH KRAJOW
- SIEDEM ZASAD SKUTECZNEGO SYSTEMU INNOWACJI

STRATEGICZNE PRZYWODZTWO | CENTRALNA KOORDYNACJA

We wszystkich analizowanych panstwach polityka innowacyjna ma charakter dtugofalowy i stra-
tegiczny, spisana najczesciej w jednym, nadrzednym dokumencie (np. National RDI Roadmap, ERI
Strategy, France 2030). Za jej realizacje odpowiada ograniczona liczba instytucji o jasno okreslo-
nych kompetencjach, najczesciej rozdzielonych na badania podstawowe i wdrozenia biznesowe.
Koordynacja odbywa sie centralnie -zazwyczaj przez urzad premiera lub wyspecjalizowang agen-
cje rzgdowg - co zapewnia Ciggtosc i spojnosc dziatan, niezaleznie od zmian politycznych.

KOMPLEMENTARNY SYSTEMINSTYTUCJI

Skuteczne ekosystemy innowacji opierajg sie na wspoétpracy kilku—kilkunastu strategicznych
instytucji o uzupetniajacych sie rolach. Jedne odpowiadajg za badania podstawowe, inne za
wdrozenia, finansowanie venture capital, eksport technologii czy wsparcie MSP. W kazdym z bada-
nych krajow istotnym czynnikiem jest eliminowanie powielania kompetencji instytucji - zamiast
konkurowac, dziatajg w ramach jednej architektury systemu innowacji, kierowanej wspoélnymi

celamiiwskaznikami.

UCZELNIE, WSPOLPRACA, EKOSYSTEMY

Uniwersytety i politechniki petnig funkcje aktywnych uczestnikow ekosystemu innowaciji, a nie
tylko osrodkow wiedzy i edukacji. Wspottworza spojne wehikuty gospodarcze wraz z biznesem,
administracjg i samorzgdami w ramach wspélnych hubow technologicznych, parkow naukowo-
-badawczychiprogramoéw komercjalizacji. Ich dziatalno$¢ badawcza jest scisle powigzana z efek-
tami gospodarczymi - identyfikacjg i ochrong wtasnosci intelektualnej, komercjalizacjg bezpo-
Srednig przez sprzedaz licencji i posrednig przez tworzenie firm spin-off. Dzieki temu uczelnie
staja sie jednym z kot zamachowych lokalnych gospodarek.

CIAGLOSC WSPARCIA DLA PRZEDSIEBIORCZOSCI TECHNOLOGICZNEJ
Systemy w Finlandii, Francji, Danii i Szwajcarii zapewniajg ciggtos$¢ wsparcia przedsiebiorstw
od fazy pre-seed po wejscie na gietde. Inkubatory, akceleratory, fundusze VC i instytucje roz-
wojowe tworzg spéjny tancuch finansowania. Start-upy i scale-upy moga rozwija¢ sie w ramach
jednego ekosystemu, korzystajgc z programow mentoringowych, doradczych i inwestycyjnych.
Taka ciggtos¢, przewidywalnosc i transparentnos¢ wsparcia jest fundamentalnym czynnikiem
rozwoju start-upow i powstrzymuje je przed przedwczesng migracjag na inne rynki.
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RETLT g 4T (TR (TR TNC [0 TN T TN ET OVEFR ALY ze wzgledu na funkcjonowanie w tym samym, unijnym
(z wyjatkiem Szwajcarii), Srodowisku kulturowym, prawnym, regulacyjnym i biznesowym. Wszystkie omawia-
ne kraje dokonaty swiadomego zwrotu w kierunku rozwoju innowac;ji - dlatego moga by¢ bardzo inspirujace.

INNOWACJE

JAK ROBIA TO INNI?

STRATEGICZNE PRZYWODZTWO
| CENTRALNA KOORDYNACJA

Polityka innowacyjna ma charakter dtugofalowy i strategiczny. Za jej realizacje
odpowiadaja instytucje o rozdzielonych kompetencjach. Koordynacja prowadzona
jest przez urzad premiera lub wyspecjalizowana agencje rzadowa.

KOMPLEMENTARNY SYSTEM INSTYTUCJI

Ekosystemy innowacji opieraja sie na wspotpracy instytucji o uzupetniajgcych sie rolach.

badania finansowanie eksport wsparcie
wdrozenia venture " A
podstawowe capital technologii MSP

Instytucje te dziataja w ramach jednej architektury systemu innowacji,
ukierunkowanej na wspolne cele oraz jednolite wskazniki efektywnosci.

UCZELNIE, WSPOXPRACA, EKOSYSTEMY

Uczelnie wraz z biznesem, administracja i samorzadami wspottworza huby tech-
nologiczne, parki naukowo-badawcze i programy komercjalizacji. Ich dziatalnos¢
badawcza jest powigzana z tworzeniem firm spin-off, patentow i wdrozen.

CIAGLOSC WSPARCIA DLA PRZEDSIEBIORCZOSCI

Systemy zapewniaja ciagtos¢ wsparcia od fazy pre-seed po wejscie na gietde.
Taka ciggtos¢ i transparentnos$¢ wsparcia

jest waznym czynnikiem rozwoju start-upow.

AKTYWIZACJA PRYWATNEGO KAPITALU

Dostep do finansowania i zaangazowanie kapitatu prywatnego.

Efekt ten zostat osiggniety przez wspoétfinansowanie ze srodkéw publicznych
i stopniowe dotaczanie partnerow biznesowych.

KULTURA ZAUFANIA, WSPOLPRACY I RYZYKA
Innowacje rozwijaja sie tam, gdzie jest zaufanie miedzy nauka, biznesem
i administracjg. Finski model akcentuje LIV R FA (Y 200

i spoteczne przyzwolenie na btedy traktowane jako element
procesu uczenia sie. Wspiera to eksperymentowanie i przedsiebiorczosc.

TRWALOSC, EFEKTYWNOSC
IINTEGRACJA INSTYTUCJONALNA

Omawiane kraje tagcza funkcje obstugi roznych dziedzin w kilku silnych
acjach. Fundamentalne znaczenie ma przekierowanie zasobow na realiza-
cje celow gospodarczych i regularna ocena skutecznosci programow.

WNIOSKI
ILEKCJE
DLA POLSKI

W polskim systemie instytucjonalnym
brakuje wspoélnego strategicznego
punktu odniesienia oraz spojne;j
Swiadomosci priorytetow.

W Polsce wspétprace systemo-
wych instytucji zapewnia ustawa
o instytucjach rozwoju, tworzaca

Grupe PFR|

5”W tej grupie powinny
znalez¢ sie NCBiR | NFOSiGW

Nasze

- trans-
formacja jest mozliwa poprzez
zblizenie ich do biznesu i rozwoj
komercjalizacji technologii.

W Polsce wsparcie jest
fragmentaryczne i

Polski kapitat prywatny angazuje
sie w fundusze VC i PE w minimal-
nym stopniu, akceleratorem zmian
powinny by¢

W Polsce elementem kreujgcym
kulture przyzwolenia na ryzyko
moze by¢ kodeks dobrych praktyk
dla zasady Business Judgment
Rule (BJR).

W polskich warunkach
skuteczniejsze wydaje sie

niz tworzenie nowych.

GRAFIKA: (‘) NOWEMEDIA24.PL
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AKTYWIZACJA PRYWATNEGO KAPITALU

Bezcennarole w rozwoju, komercjalizacji i absorbcji przez sektor MSP i duzy biznes zaawansowa-
nych technologii odgrywa dostep do zrédet finansowania i zaangazowanie kapitatu prywatnego.
We wszystkich, opisanych przypadkach efekt ten osiggnieto przez wspotfinansowanie Funduszy
VC i PE oraz start-upow ze srodkow publicznych; pomocowych i komercyjnych i stopniowe dota-
czanie partneréw biznesowych - poczgwszy od najwiekszych korporacji (inwestorow instytucjo-
nalnych) po inwestoréw prywatnych.

KULTURA ZAUFANIA, WSPOLPRACY | RYZYKA

Innowacje rozwijajg sie tylko tam, gdzie istnieje klimat zaufania i otwartosci miedzy nauka, bizne-
sem i administracja. Finski model szczegolnie akcentuje ,kulture ryzyka” - prawne i spoteczne
przyzwolenie na btedy, traktowane jako element procesu uczenia sie. Taka postawa wspiera eks-
perymentowanie i przedsiebiorczos¢, co przektada sie na odpornosc systemu innowacji. Wspolne
projekty, transparentnosc¢ zasad i stabilnosc¢ finansowania wzmacniajg relacje miedzy partnerami
ekosystemu.

TRWALOSC, EFEKTYWNOSC | INTEGRACJA INSTYTUCJONALNA.

Wiekszosc instytucji odpowiedzialnych za rozwoj innowacji powstata w Europie w ostatnich
10-15 latach izachowuje ciggtosc¢ dziatania. Przyktady zagraniczne pokazujg, ze efektywnos¢ nie
wynika z liczby agenciji, lecz z integracji dziatan i szerokiego charakteru ich oferty - np. taczenia
grantéw na R&D ze wsparciem dla start-updéw i funduszy VC. Zamiast tworzy¢ osobne instytucje
dla kazdej dziedziny, tgczy sie funkcje w kilku silnych organizacjach, ktére wspotdziataja przy
realizacji strategii. Fundamentalne znaczenie ma przekierowanie zasobow na realizacje celow
gospodarczych i regularna ocena skutecznosci programow w odniesieniu do wymiernych efek-

tow ekonomicznych.
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A nalizujgc strukture polskiej gospodarki i globalne megatrendy, mozna dojs¢ do wniosku, ze

priorytety technologiczne panstwa warto budowac¢ na dwoch komplementarnych filarach:

OBSZARY OPARTE NA POTENCJALE FIRM

Sektory, w ktérych juz dzié istnieje szeroka baza przedsiebiorstw (w tym MSP) wyposa-
zonych w kompetencje produkcyjne i zdolnosci eksportowe. Dziatania publiczne powinny
tu ,odblokowywac” wzrost: upraszczac regulacje, stabilizowac¢ otoczenie podatkowo-
-energetyczne, finansowac automatyzacje i B+R oraz wspierac¢ ekspansje zagranicznag.
Do tej grupy zaliczono:

1.

Zielong chemie

znaczenie dla bezpieczenstwa: wysokie (dostep do krytycznych materiatow i wtasnych surow-
coOw - np. nawozow - warunkuje bezpieczenstwo zywnosciowe i technologiczne);

znaczenie dla gospodarki: bardzo wysokie (chemikalia i materiaty to podstawowe wejscia dla
przemystu - od baterii po budownictwo; unowoczesnienie tej branzy decyduje o konkurencyj-
nosci catej gospodarki);

obecny poziom rozwoju w PL: wysoki(polska branza chemiczna jest duzym graczem w UE, lecz
w produkcji zaawansowanych materiatéw czesto jestesmy odbiorca technologii z zagranicy).

. Nowa mobilnosé

znaczenie dla bezpieczenstwa: umiarkowane (bezpieczenstwo energetyczne - uniezaleznienie
transportu od importu ropy; mobilno$¢ wojska);

znaczenie dla gospodarki: bardzo wysokie (sektor motoryzacyjny to filar eksportu i zatrudnie-
nia; jego transformacja zdecyduje o przysztej konkurencyjnosci);

obecny poziom rozwoju w PL: wysoki(Polska stata sie hubem produkcji baterii litowo-jonowych
- ok. 60% udziatu Europy - i liderem w segmencie autobusow elektrycznych, ale wcigz jednak
brakuje wtasnego producenta aut osobowych EV).
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3. Agrotechiprzetworstwo rolno-spozywcze

- znaczenie dla bezpieczenstwa: wysokie (bezpieczenstwo zywnosciowe, odpornosc¢ tancuchéw
dostaw; wtasne surowce - zboza, pasze, nawozy - ograniczajg zaleznosci zewnetrzne);

- znaczenie dla gospodarki: bardzo wysokie (silny wktad do eksportu i zatrudnienia; duzy poten-
cjat wzrostu wartosci dodanej poprzez nowoczesne przetworstwo, marki premium, zywnosc¢
funkcjonalng i GOZ);

- obecny poziom rozwoju w PL: wysoki (Polska jest duzym eksporterem zywnosci z bogatg baza
MSP i spotdzielni; do przyspieszenia: rolnictwo precyzyjne, automatyzacja/robotyzacja, cyfry-
zacja i konsolidacja skali w przetworstwie).

OBSZARY WYNIKAJACE Z INTERESU PANSTWA

Sgto dziedziny o krytycznym znaczeniu dla bezpieczenstwa i suwerennosci technologicz-
nej, w ktorych obecna baza firm jest rozproszona, ale korzysci systemowe (energetyczne,
cyfrowe, militarne) uzasadniajg aktywna polityke publiczna: koordynacje instytucjonalna,
programy wieloletnie, finansowanie infrastruktury i popytu publicznego.

Do tej grupy zaliczono:

1. Poétprzewodniki(uktady SiC/GaN, montazitest chipéw, optoelektronika)
- znaczenie dla bezpieczenstwa: bardzo wysokie (strategiczna technologia dla energetyki,
telekomunikacji, elektroniki wojskowej);
- znaczenie dla gospodarki: bardzo wysokie (podstawa nowoczesnego przemystu, od moto-
ryzacji po automatyke);
- obecny poziom rozwoju w PL: niski(sektor raczkujgcy, odbudowujacy sie, pierwsze inwesty-
cje w toku).

2. Dtugowiecznos¢ i medycyne predykceyjng (nowe terapie, urzadzenia medtech)
- znaczenie dla bezpieczenstwa: umiarkowane (zdrowie spoteczenstwa wptywa posrednio na
stabilnos$¢ kraju);
- znaczenie dla gospodarki: wysokie (ogromny rynek opieki zdrowotnej, potencjat oszczedno-
$ci dla systemu i wzrostu PKB dzieki zdrowszej sile roboczej);
- obecny poziom rozwoju w PL: sektor rozwijajgcy sie (mocne zaplecze farmaceutyczne, kilka
innowacyjnych firm biotech, ale daleko do swiatowych liderow).

3. Fabryki sztucznej inteligencji i postkwantowa kryptografie (Al na skale przemystowa i bez-

pieczenstwo cyfrowe)

- znaczenie dla bezpieczenstwa: bardzo wysokie (Al i PQC decyduja o przewagach w cybero-
bronie i wywiadzie);

- znaczenie dla gospodarki: bardzo wysokie (automatyzacja i analiza danych zwiekszajg pro-
duktywnos¢ w catej gospodarce);

- obecny poziom rozwoju w PL: umiarkowany/rozwijajgcy sie (silne kadry IT, wschodzace cen-
tra Al, lecz niedostatek wiekszych inwestycji i wtasnych technologii podstawowych).
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4. Nowa energie: mate reaktory jadrowe (SMR), duza energetyka jagdrowa i magazyny energii
- znaczenie dla bezpieczenstwa: bardzo wysokie (niezalezno$¢ energetyczna kraju, stabilnos¢
dostaw pradu);
- znaczenie dla gospodarki: bardzo wysokie (tanio dostepna energia to podstawa konkuren-
cyjnosci przemystu);
- obecny poziom rozwoju w PL: niski (brak dziatajgcych elektrowni jagdrowych, dopiero plany;
dynamiczny rozwoj magazyndw energii z niskiej bazy).

5. Technologie kosmiczne i podwdjnego zastosowania(satelity, systemy GNSS, ultralekkie materiaty)
- znaczenie dla bezpieczenstwa: wysokie (rozpoznanie satelitarne, tgcznosé, technologie dual-
-use istotne dla obronnosci);
- znaczenie dla gospodarki: wysokie (nowy sektor o rosngcym udziale w PKB $wiata, transfer
technologii do zastosowan cywilnych);
- obecny poziom rozwoju w PL: rozwijajacy sie (kilka firm sektora kosmicznego juz dziata, lecz
skala nadal niewielka).

Przy wskazaniu tych obszarow kierowano sie trzema kryteriami: (1) mozliwym wktadem w efektyw-
nos$¢ ekonomiczng(produktywnos¢, warto$c¢ dodana, eksport); (2) wptywem na bezpieczenstwo
(energetyczne, cyfrowe, zywnosciowe, obronne), (3) realnoscig wdrozen w horyzoncie najblizszych
3-7 lat (gotowos$¢ technologii, baza kompetenc;ji, elastycznos¢ regulacyjna).

Unia Europejska oferuje potezne instrumenty finansowe ukierunkowane na rozwoj badan i inno-
wacji. W aktualnej perspektywie budzetowej(2021-2027) program Horyzont Europa dysponuje
ponad 93 mid euro, z przeznaczeniem na wspétprace naukii przemystu. Oddzielnie EIC (European
Innovation Council) przeznaczyt narok 2025 ponad 1,4 mid euro na strategiczne technologie i ska-
lowanie firm deep tech. Z kolei program InvestEU ma mobilizowac tagcznie ok. 372 mld euro inwe-
stycji(gwarancja UE ~26 mld) dla projektéw o podwyzszonym ryzyku, w tym ok. 6,6 mld na badania
iinnowacje. Dziatania te uzupetniajg europejski moonshot i fundusze takich filarow jak Europejski
Fundusz Obrony czy CEF (tgcznos$c¢ i energia), co pozwala finansowac np. Al, cyberbezpieczenstwo,
bezemisyjny transport i technologie pétprzewodnikowe.

Polska powinna maksymalnie wykorzystac te oferte. Przez 25 lat udziatu w programach ramowych
uczelnieifirmy zdobyty juz ok. 2 mld euro, w tym w ciggu pierwszych trzech lat Horyzontu Europa
- 8671 min euro(wzrost 0 130% wobec H2020). To dobry wynik, ale ciggle niewystarczajacy. Inne
kraje (np. Finlandia, Francja czy Dania) skuteczniej dopasowujg budzety krajowe do projektéw unij-
nych, co przyspiesza wdrozenia i tagodzi ryzyko komercyjne. Dzieki unijnym grantom i gwaran-
cjom(EIC, InvestEU, Europejska Rada ds. Badan itp.) mozna szybciej rozwija¢ technologie o duzym
znaczeniu strategicznym - podnoszac produktywnosc i eksport, a takze wzmacniajgc odpornosc¢
na zagrozenia (cyber, energetyczne, zywnosciowe) - w perspektywie najblizszych 3-7 lat. W tym
kontekscie korzystanie z funduszy UE moze stanowi¢ silny impuls rozwojowy dla przedsiebiorstw
z ponizszych branz technologicznych - umozliwiajgc im przejscie z etapu badan do petnej komer-
cjalizacji, zwiekszenie skali dziatania i wtgczenie sie w europejskie tancuchy wartosci.
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1. ZAAWANSOWANE MATERIALY | ZIELONA CHEMIA
(WODOR, NANOTECHNOLOGIE, KOMPOZYTY)

Dlaczego to wazne. Materiaty i chemikalia stanowig fundament kazdego tancucha wartosci - od
staliibetonuw budownictwie poprzez tworzywa sztuczne i potprodukty chemiczne w elektronice
i motoryzacji az po specjalistyczne materiaty (np. farmaceutyczne zwigzki chemiczne, nanomateriaty
do elektroniki). Poziom zaawansowania materiatowego gospodarki przektada sie bezposrednio na
jej innowacyjnosc i odpornosc. Wspotczesne megatrendy - elektromobilnos¢, odnawialne zrodta
energii, cyfryzacja - opieraja sie na opracowaniu nowych materiatéw o lepszych wtasciwosciach
(Izejszych kompozytéw dla pojazdow elektrycznych, wydajniejszych katalizatorow do ogniw wodo-
rowych, pétprzewodnikow mocy z weglika krzemu itp.). Panstwo, ktére posiada wtasne kompeten-
cje w wytwarzaniu zaawansowanych materiatow, jest mniej narazone na wystepowanie ,wgskich
gardet” dostaw i moze czerpac¢ wiekszg wartosc¢ dodang z globalnej gospodarki. Pandemia i wojna
uwidocznity niebezpieczenstwo uzaleznienia od zewnetrznych zrodet - np. brak krajowej produkcji
mikroczipéw czy sktadnikéw farmaceutycznych (API) skutkuje przestojami lub wysokimi cenami.
Dlatego UE i USA wdrazajg strategie ,resilience”i,friend-shoring” w obszarze krytycznych surow-
cow i komponentéw - aby skroci¢ tancuchy i lokalizowac¢ je blizej domu. Polska, dysponujac znacza-
cym przemystem chemicznym i bogactwami naturalnymi (takimi jak miedz i srebro, a takze kadra
inzynierska), ma potencjat, by stac sie filarem takiego europejskiego ekosystemu materiatowego.
.Zielona chemia” to z kolei koniecznos¢ wynikajgca z polityki klimatycznej. Tradycyjny przemyst
chemiczny (nawozy, tworzywa) jest energochtonny i emisyjny - stoimy przed wymogiem redukcji
emisji CO,, co wymusza zmiany procesow (np. produkcja wodoru i amoniaku z 0ZE zamiast z gazu).
To wyzwanie, ale i szansa: kto pierwszy opanuje niskoemisyjne technologie (np. zielony wodér,
recykling chemiczny plastikow, biomateriaty zastepujace rope) - ten zdominuje nowy rynek i bedzie
dyktowat warunki. Dla Polski wazne jest takze bezpieczenstwo zywnosciowe - wtasna produkcja
nawozdéw (oparta na krajowych surowcach i taniej energii) chroni rolnictwo przed szokami ceno-
wymi i brakami (co widzielismy, gdy rosyjski gaz wywindowat ceny nawozéw w 2022 roku). Pod-
sumowujac, obszar ten jest wazny, bo: (1) stanowi zaplecze dla innych sektoréw (bez materiatéw
nie ma ani chipéw, ani pojazdow, ani infrastruktury), (2) decyduje o suwerennosci technologicznej
(dostep do wtasnych zrédet i kompetencji produkgji), (3) pozwala Polsce wpisac sie w nowe globalne
rynki(wodér jako paliwo przysztosci, biomateriaty, recykling w obiegu zamknietym), jednoczesnie
(4)rozwigzujac palgce problemy srodowiskowe (odpady plastikowe, emisje przemystu ciezkiego).

Polska na tle S$wiata. Polska nalezy do europejskiej czotowki chemicznej - jestesmy 7. producentem
chemikaliéw w UE (3,5% udziatu w rynku)i zajmujemy 6. miejsce pod wzgledem popytu wewnetrz-
nego. Co istotne, nasza branza w ostatnich latach radzi sobie lepiej niz wynosi unijna $rednia:
produkcja chemiczna w Polsce w 2024 roku byta 0 ~3% wyzsza niz w 2021, podczas gdy w catej
UE nastapit spadek 0 17%. To pokazuje pewng odpornosc¢ i konkurencyjno$¢ naszych firm (m.in.
dzieki nizszym kosztom pracy i inwestycjom w moce, np. nowa fabryka polipropylenu w Qrlenie).
Struktura produkcji jest nadal zdominowana przez wyroby masowe: nawozy azotowe, tworzywa
podstawowe (poliolefiny, PCV), chemie budowlang. W obszarze specjalistycznych materiatow
high-tech wcigz odstajemy - kompozyty lotnicze, specjalistyczne polimery sg gtéwnie importo-
wane z Zachodu lub Azji. Polska ma mocne zaplecze naukowe w chemii (kilka wydziatow i instytu-
tow z osiggnieciami $wiatowymi), ale komercjalizacja wynalazkow czesto kuleje. Przyktadem jest
grafen: to polscy naukowcy jako jedni z pierwszych na swiecie potrafili go wytworzy¢ na duzych
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powierzchniach, jednak nie udato sie rozwing¢ znaczgcej produkcji przemystowej - tymczasem
w USA czy Chinach powstaty firmy aplikujgce grafen np. w bateriach.

Kontekst UE. Z jednej strony UE zaostrza normy (pakiet Fit for 55, strategia chemiczna - ogra-
niczanie substancji szkodliwych), co wywiera presje na branze do transformacji ekologiczne;j.
Nasze firmy muszg inwestowac w redukcje emisji, inne surowce (np. biomateriaty zamiast ropy)
- co jest kosztowne i trudne technicznie. Z drugiej strony UE tworzy programy wsparcia: IPCEI
Hydrogen - wazne projekty wodorowe (Grupa Azoty i Orlen biorg w nich udziat), Europejski Sojusz
Surowcow Krytycznych majacy rozwijac wydobycie i przetwérstwo litu, niklu, metaliziem rzadkich
w Europie. Polska moze tu odegrac¢ istotng role, bo posiadamy zasoby naturalne: miedz (KGHM),
aw produktach ubocznych gérnictwa miedzi wystepujg pierwiastkiz grupy ziem rzadkich. Trwaja
tez badania nad wydobyciem litu z dolnoslaskich zt6zZ skaleni(projekt w okolicach Zgbkowic). Pol-
ska dysponuje tez potencjatem wodorowym - obecnie jestesmy jednym z najwiekszych produ-
centow wodoru ,szarego” w UE (ok. 14% produkcji unijnej), ktory wystepuje gtéwnie jako produkt
uboczny rafinerii i koksowni. Grupa Azoty (Putawy) to pojedynczo najwiekszy w UE producent H,
(ok. 420 tys. ton rocznie). To duzy atut, bo transformacja tego istniejgcego wolumenu na wodor
niskoemisyjny databy Polsce czotowg pozycje w ,zielonym wodorze”. Polityka panstwa juz to
uwzglednia - Polska Strategia Wodorowa zaktada budowe 2 GW mocy elektrolizeréw do 2030
roku. Dla porownania tgczny cel UE na 2030 rok to 40 GW, a wiec aspirujemy do 5% tego rynku.
W regionie CEE kraje takie jak Czechy czy Wegry réwniez stawiajg na rozwdéj chemii - np. Wegry
przyciggnety wielkie fabryki baterii (CATL, SK), co wymusi u nich powstanie lokalnych dostawcéw
chemikaliow (elektrolitow, materiatow katodowych).

Polska, majac juz fabryke LG w Kobierzycach, powinna konsekwentnie zabiegac o lokowanie
kolejnych ogniw tancucha wartosci - w tym produkcji komponentow katodowych, separatorow
i elektrolitéw oraz rozwiniecie infrastruktury recyklingu baterii. W tym zakresie waznym krokiem
jesturuchomiona dzieki wsparciu z programu IPCEI fabryka Elemental Holding w Zawierciu, spe-
cjalizujgca sie w recyklingu baterii litowo-jonowych i odzysku surowcéw krytycznych. Projekt ten
wzmacnia pozycje Polski w europejskim ekosystemie bateryjnym i stanowi przyktad skutecznego
wykorzystania srodkow publicznych w celu budowy zdolnosci strategicznych.

Na tle $wiatowego rynku chemicznego, zdominowanego przez Chiny (ok. 40% globalnej produk-
cji), Europa musi konkurowac¢ innowacyjnoscia, czystoscia procesow i jakoscig technologii.
Polska, jako solidny producent chemii bazowej, znajduje sie dzis na progu przejscia do wyzszego
segmentu wartosci - w kierunku chemii specjalistyczneji zaawansowanych materiatow dla prze-
mystu bateryjnego, energetycznego i farmaceutycznego. Warto podkresli¢, ze mimo zawirowan
geopolitycznych i wzrostu kosztéw energii sektor utrzymat konkurencyjnosc: eksport chemika-
liow z Polski w 2024 roku byt o ok. 50% wyzszy niz w roku 2019.

Musimy przejs¢ od konkurowania kosztami do konkurowania technologia.
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Szanseiryzyka

Szanse: (1) Zielona transformacja jako dzwignia modernizacji. Wysokie ceny energii i wymogi redukcji
CO, wymuszajg na firmach chemicznych inwestycje - mozna je wykorzysta¢ do unowoczesnienia
i podniesienia efektywnosci. Na przyktad Grupa Azoty wdraza juz projekt wykorzystania odnawial-
nego wodoru do produkcji nawozow (pilotaz elektrolizera 100 MW do 2030). PGE i Orlen budujg duze
farmy OZE specjalnie z mysla o zasilaniu zaktaddw chemicznych zielong energia. Jesli Polska zre-
alizuje plan budowy elektrownijagdrowych i SMR, nasz przemyst ciezki zyska stabilne, tanie zrodto
praduiciepta-tomoze stac sie naszg przewaga wobec krajow zachodnich borykajgcych sie zdroga
energig.(2) Wodor - nowy sektor gospodarki. Inwestujgc teraz w technologie wodorowe, Polska moze
zajg¢ miejsce w europejskim tancuchu dostaw H,. Planowane huby wodorowe (np. Orlen realizuje
program Hydrogen Eagle z dotacjg 1,7 mld zt) pozwolg na rozwéj kompetencji w zakresie produkcji
elektrolizerow, magazynowaniaitransportu wodoru. Mozemy stac sie dostawcg wodoru dla regionu
(np. rurociggiem do Niemiec lub Czech), a takze rozwija¢ rodzimy sprzet - choc¢by cysterny, spre-
zarki, ogniwa paliwowe. Kazdy z tych elementdw to nowa gataz przemystu - np. Jastrzebska Spotka
Weglowa juz produkuje wtasne membranowe elektrolizery dla swoich projektow wodorowych. (4)
Wykorzystanie zasobdw i gospodarka o obiegu zamknietym. Mamy duze zasoby miedzi i srebra
- rozwijajgc nowe materiaty miedzio- i srebro-pochodne (np. przewody wysokotemperaturowe,
powtoki antybakteryjne z nanoczastek srebra) dodamy wartosci do naszego wydobycia. Ponadto
Polska moze stac sie liderem recyklingu surowcow strategicznych - np. firma Elemental rozbudo-
wuje moce w recyklingu elektroniki(odzyskuje metale szlachetne i krytyczne). W kontekscie baterii
EV w ciggu dekady zacznie pojawiac sie masa zuzytych akumulatorow - kto pierwszy opanuje ich
recykling, ten wygra dostep do cennych surowcéw —litu, niklu, kobaltu. Juz teraz wydano w Polsce
pierwsze pozwolenia na zaktady recyklingu baterii litowo-jonowych.

Ryzyka: (1) Wysokie koszty transformacji i mozliwa utrata konkurencyjnosci. Przemyst chemiczny
jestjedngzbranznajbardziej narazonych nawysokie koszty energii i restrykcyjne requlacje klima-
tyczne. Ceny gazuw 2022 roku zmusity Grupe Azoty do czasowego wstrzymania produkcji - poka-
zato to, ze bez taniego zasilania zaktady mogg przestac byc rentowne. Jesli koszty dostosowania
do zielonych norm(np. system EU ETS, koniecznos¢ inwestycji w CCS - wychwytywanie CO;) prze-
kroczg mozliwosci finansowe naszych firm, moze dojs¢ do carbon leakage - przeniesienia produkcji
poza UE, azamkniecia fabryk w kraju. Juz teraz ok. 20% polskich firm chemicznych notuje straty,
a zadtuzenie branzy rosnie. Szczegdlnie obcigzony jest sektor nawozowy - wskaznik zadtuzenia
siegnagttam 62%, co analitycy okreslajg jako alarmujgce. Utrata ptynnosci przez tak strategiczne
podmioty jak Grupa Azoty bytaby ciosem dla gospodarki i bezpieczenstwa(zaleznos$¢ od importu
nawozow). (2) Konkurencja globalnai technologiczna luka. Najwieksze koncerny chemiczne $wiata
(BASF, Dow, chinski Sinopec) inwestujg miliardy w R&D - nowe materiaty, katalizatory, biotech-
nologie. Polskie firmy, skupione dotgd na zwiekszaniu mocy i biezacej produkcji, moga przegapic
rewolucje technologiczne. Przyktadowo, jesli w ciggu dekady wejdg do uzytku np. biotworzywa
nowej generacji, a my nie bedziemy mie¢ w tym udziatu, zndéw staniemy sie importerem, tracac
potencjalny rynek.(3)Bariery requlacyjne i akceptacja spoteczna. Wprowadzanie nowych inwestycji
chemicznych w Polsce bywa trudne z uwagi na protesty spoteczne (obawy o $srodowisko) i ztozo-
nosc¢ procedur. Przyktadowo, budowa duzej instalacji chemicznej(np. fabryki baterii czy spalarni
odpaddéw chemicznych dla recyklingu) moze napotkac¢ opér lokalnych spotecznosci, jesli nie zapewni

sie petnej transparentnosci i korzysci lokalnych. Proces uzyskiwania decyzji srodowiskowych
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jestdtugi-inwestorzy mogg wybrac inne kraje z szybszymi procedurami. Istnieje tez ryzyko nad-
miernego zaostrzenia regulacji unijnych - np. planowane rozszerzenie listy substancji objetych
restrykcjami REACH moze obcigzy¢ nasze firmy (koszty dostosowania, wycofanie pewnych pro-
duktow). Podsumowujac ryzyka, najwiekszym bytaby utrataistniejgcego potencjatu - w czarnym
scenariuszu za dekade moglibysmy importowac wiekszos¢ nawozow, plastikéw i zaawansowanych
materiatow z Azji, ptacac wiecej i tracac kontrole nad tancuchami dostaw.

LIDERZY RYNKU
Giganci chemiczni:

* Grupa Azoty (Putawy, Police, Kedzierzyn)- lider rynku nawozéw i chemikaliow, rozwija zie-
lony wodér i nowe tworzywa (np. kompaundy tworzyw biodegradowalnych);

e PKNOrlen(d. Anwil, Basell)- konglomerat paliwowo-chemiczny (Rafineria Ptock, Anwil Wto-
ctawek), inwestuje w biopaliwa, bioglikol oraz planuje wejscie w wydobycie litu;

e Synthos (0$wiecim) - prywatny koncern chemiczny (kauczuki syntetyczne, polistyreny),
mocno zaangazowany w innowacje: rozwija recykling tworzyw, inwestuje we wtasna elek-
trocieptownie jadrowg (SMR), by dekarbonizowaé produkcje;

e Ciech/Qemetica(lnowroctaw, Nowa Sarzyna)- producent sody i zywic, dywersyfikuje dzia-
talnos$¢ w kierunku pianki poliuretanowej, farmaceutykéw i OZE (farmy PV na terenach poso-
dowych).

Zaawansowane materiaty i specjalnosci:

* Vigo Photonics (0zarow Maz.) - wytwarza unikatowe fotodetektory podczerwieni (ll-V),
globalny lider niszy, produkty trafiajg m.in. do NASA;

e Advanced Graphene Products (AGP, Zgierz) - producent wysokiej jakosci grafenu ptatko-
wego i wielowarstwowego, wspotpracuje z przemystem przy dodawaniu grafenu do mate-
riatow (np. poprawa wytrzymatosci kompozytow, przewodnictwo cieplne);

* NanoGroup (Warszawa)- konsorcjum spotek biotechnologicznych, m.in. NanoVelos, pracuje
nad nanonos$nikami lekow onkologicznych (tgczenie chemii polimerow z medycyna).

Infrastruktura wodorowa:

e Grupa Azoty - planuje bloki gazowo-parowe z opcjg spalania wodoru (Putawy), projektuje
tez magazyn wodoru w kawernach solnych;

e PKN Orlen - buduje huby H; (Trzebinia, Ptock) produkujgce wodor odnawialny z elektrolizy,
zasilane z OZE;

e ZE PAK (Konin) - prywatny inwestor energetyczny, przerabia elektrownie weglowg na zga-
zowanie biomasy i produkcje wodoru, planuje dostawy H, dla kolei.
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Recykling i gospodarka obiegowa:

» Elemental Holding(Grodzisk Maz.)- miedzynarodowy recykler metali, w Polsce buduje zaktad
odzysku metali z baterii Li-lon;

* ML Polyolefins (Torun) - rozwija technologie recyklingu chemicznego plastikow (przetwa-
rzanie odpadoéw poliolefinowych na olej pirolityczny jako surowiec).

Te przyktady podkreslaja, ze nasz region - w tym Polska - ma szanse odgrywac centralng role
w nowych sektorach materiatowych, jesli odpowiednio zainwestuje i wykorzysta swoje atuty.
Polski sektor chemii i zaawansowanych materiatow, choc¢ stojgcy przed wyzwaniami, ma mocne
fundamenty i kadry, by stac sie jednym z filarow innowacyjnej gospodarki przysztosci - gospo-
darki bezpiecznej surowcowo i efektywnej ekonomicznie.

2. NOWA MOBILNOSC | AUTONOMICZNE SYSTEMY TRANSPORTOWE
(POJAZDY ELEKTRYCZNE, WODOROWE | SAMOJEZDNE)

Dlaczego to wazne. Transport przechodzi globalng rewolucje, poréwnywalng z przejsciem
z konia na automobil ponad 100 lat temu. Elektryfikacja pojazddw stata sie nieuchronna. Juz
w 2023 roku niemal 18% wszystkich nowych samochoddw na swiecie stanowity auta elektryczne
(EV), podczas gdy piec¢ lat wczesniej byto to zaledwie 2%. Do 2030 roku udziat ten moze przekro-
czy¢ 40%, awiele panstw zapowiada catkowite odejscie od silnikow spalinowych. Unia Europejska
przyjeta przepisy, wedtug ktérych od 2035 roku wszystkie nowe samochody osobowe i dostawcze
sprzedawane w UE majg by¢ bezemisyjne . O0znacza to, ze producenci przenoszg ogromne naktady
narozwdj baterii, elektroniki mocy i napedow elektrycznych. Rownolegle nastepuje rozwéj auto-
nomicznych systemoéw jazdy - sztuczna inteligencja, czujnikii tgcznosé¢ V2X (vehicle-to-everything)
pozwalajg tworzy¢ samochody i drony zdolne do poruszania sie bez kierowcy. Ta transformacja
ma skutki wykraczajgce poza branze automotive: zmieni uktad tancuchéw dostaw (mniej czesci
mechanicznych, wiecej oprogramowania i elektroniki), model uzytkowania transportu (rozwoj
Mobility-as-a-Service), atakze wptynie na bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko. Rownolegle
przyspiesza transformacja transportu szynowego. Kolej jest juz dzi$ jedng z najmniej emisyjnych
form transportu lgdoweqo, ale stoi przed dwoma priorytetowymi wyzwaniami: (1) dekarbonizacjg
pracy naliniach i bocznicach bez sieci trakcyjnej(rozwigzania hybrydowe, moduty ,last mile”, pro-
jekty wodorowe/bateryjne) oraz(2) cyfryzacjg i automatyzacjg prowadzenia ruchu(ERTMS/ETCS,
ATO), ktére zwiekszajg przepustowosé, bezpieczenstwo i efektywnos¢ energetyczng systemu.
Dla Polski, ktorej tradycyjny przemyst motoryzacyjny odpowiada za ok. 8% produkcji przemysto-
wej i 11-12% eksportu, stawkg jest utrzymanie tej gatezi gospodarki w dobie nowych technologii.
Nowa mobilnosc¢ to takze szansa na uniezaleznienie sie od importu ropy - elektryczne i wodorowe
pojazdy mogg by¢ zasilane energig wytwarzang w kraju (np. z OZE lub atomu), co zwieksza odpor-
nosc¢ gospodarki na szoki geopolityczne i cenowe na rynkach paliw. Nie mozna pominac¢ aspektu
spotecznego: zeroemisyjny transport ograniczy smog w miastach, a pojazdy autonomiczne moga
zrewolucjonizowac transport oséb starszych czy niepetnosprawnych, poprawiajac inkluzywnos¢
systemu.
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Polska na tle swiata. Polska nie jest dzi$ potentatem w produkcji gotowych samochodoéw, ale
odgrywa znaczacarole w europejskim tancuchu dostaw motoryzacyjnych. Warto dodac, ze w obsza-
rze transportu szynowego kraj nasz posiada rozpoznawalnych producentéw taboru(Pesa, Newag)
oraz kompetencje w zakresie produkcji komponentow trakcyjnych i energoelektroniki, co daje nam
alternatywng sciezke budowania wartosci dodanej w ,nowej mobilnosci” - szczegolnie tam, gdzie
Europa przyspiesza modernizacje kolei i rezygnuje z napedu dieslowskiego na odcinkach nieze-
lektryfikowanych. Mamy duze zagraniczne fabryki (VW Poznan produkujgcy ~50% krajowej pro-
dukcji, Stellantis Tychy uruchamiajgcy nowe modele EV) oraz setki firm komponentowych. W erze
elektromobilnosci naszg przewagg staty sie baterie litowo-jonowe - dzieki inwestycji LG Energy
Solution pod Wroctawiem Polska stata sie hubem ich produkcji (okoto 60% produkcji baterii EV
w Europie ulokowano w PL, co czyni nas drugim producentem na $wiecie po Chinach). Co wie-
cej, az 20% wartosci polskiego eksportu motoryzacyjnego w 2023 roku stanowity akumulatory
do EV —akumulatory litowo-jonowe do pojazdéw elektrycznych i hybrydowych byty druga co do
wielkosci pozycjg eksportowg polskiej motoryzacji, co pokazuje, ze juz teraz na ,nowej motory-
zacji” zarabiamy. W produkcji pojazdow elektrycznych jako takich nasz region dopiero nadrabia
zalegtosci - Europa Zachodnia wyprzedzita nas o kilka lat we wprowadzaniu elektrykéw na rynek
(w Polsce udziat aut elektrycznych zbliza sie dopiero do 10% nowych rejestracji, podczas gdy na
Zachodzie przekroczono ten putap wczesniej. Mimo to w ostatnim roku notujemy rekordy: w 2025
roku rejestrowano ponad 3 tys. aut elektrycznych miesiecznie, a prognozy Polish EV Outlook méwig
0 ~700tys. EV na polskich drogach do 2030 roku.

Kontekst UE: Unia poprzez requlacje (jak wspomniany zakaz sprzedazy nowych aut spalinowych
od 2035 roku) oraz fundusze (Instrument na rzecz Infrastruktury Paliw Alternatywnych, doptaty do
autobusow elektrycznych)silnie stymuluje transformacje. Dla Polski oznacza to zaréwno wyzwanie
(koniecznos¢ szybkiej rozbudowy sieci tadowania i przestawienia przemystu), jak i ogromny rynek
do zdobycia - np. wymiane floty autobusow miejskich na elektryczne. Polska majuz sukcesy w tej
dziedzinie: Solaris jest europejskim liderem autobusow elektrycznych z ~16% udziatem rynku e-bus
w UE, a w niszy autobusow wodorowych posiada ~69% udziatu. Jednoczes$nie UE traktuje kolej
jako zasadniczy element dekarbonizacji transportu (zwtaszcza przewozow regionalnych i towa-
rowych), inwestujgc w interoperacyjnosc¢ i automatyzacje (ERTMS/ETCS, ATO) oraz rozwoj nowe;j
generacji taboru i technologii cyfrowych w ramach inicjatyw badawczo-wdrozeniowych (np. Euro-
pe’s Rail). To otwierarynek nie tylko dla przewoznikéw i infrastruktury, ale takze dla producentéw
taboru i dostawcow technologii z Polski. Inny potencjat to produkcja pojazdow specjalnych i szy-
nowych - krajowi producenci(Pesa, Newag) rozwijajg lokomotywy na baterie i wodorowe, co wpi-
suje sie w europejski trend dekarbonizacji kolei. Inny potencjat to produkcja pojazdow szynowych
- krajowi producenci(Pesa, Newag) rozwijajg nowa generacje lokomotyw i zespotow trakcyjnych,
w tym rozwigzania obniZzajgce emisyjnosc¢ pracy na odcinkach bez sieci trakcyjnej (np. moduty
Jast mile”) oraz projekty napedéw alternatywnych. Przyktadem skali rynku jest kontrakt Orlenu
22025 roku na 40 lokomotyw (20 PESA Gama i 20 NEWAG Dragon 2)z modutem ,last mile” o war-
tosci ponad 800 min zt, zdostawami w latach 2027-2028. Niemniej na tle potentatéw (Niemiec,
Francji) wcigz brakuje nam rodzimego producenta samochodow osobowych o globalnej skali. Pro-
jekt polskiego ,elektryka”, Izery, jest wcigz w fazie zalgzkowej, podczas gdy np. Chorwacja, dzieki
firmie Rimac, stata sie producentem elektrycznych supersamochodéw. Widac wiec, ze Europa
Srodkowa moze wykreowaé wtasne marki, ale wymaga to determinacji i kapitatu. Polska, majac
duzy rynek wewnetrzny i zaplecze przemystowe, ma szanse odegrac role lidera nowej mobilnosci
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w regionie - o ile wykorzysta atuty (baterie, autobusowe know-how, wykwalifikowana kadra inzy-
nierow)i nadrobi braki w takich obszarach jak elektronika czy automotive software.

Szanseiryzyka

Szanse: (1) Utrzymanie i rozwdj bazy przemystowej. Transformacja do pojazdéw elektrycznych
stwarza mozliwos¢ ulokowania w Polsce nowych inwestycji - przyktadem jest decyzja Mercedesa
o budowie fabryki elektrycznych vanow w Jaworze (naktady ~1,3 mld euro i 2500 miejsc pracy) przy
wsparciu polskiego rzadu. Jesli bedziemy kontynuowac polityke przyciggania inwestoréw (spe-
cjalne strefy, granty), Polska moze sta¢ sie jednym z centrow produkcji EV i baterii w Europie, obok
Niemiec i Wegier. (2) Polska specjalizacja w niszach. Autobusy elektryczne i wodorowe, pojazdy
specjalne (np. dostawcze, maszyny rolnicze elektryczne) czy komponenty, takie jak systemy zarza-
dzania baterig - to obszary, w ktérych nasze firmy juz zdobyty kompetencje. Do tych nisz coraz
wyrazniej nalezg rowniez tabor szynowy i technologie trakcyjne: modernizacja lokomotyw, rozwoj
rozwigzan ,last mile”, hybrydyzacja zespotow trakcyjnych oraz integracja systemow sterowania
i diagnostyki(cyfryzacja utrzymania). To segment, w ktorym Pesa i Newag moga skalowac sprzedaz
narynku europejskim wraz z przyspieszeniem inwestycji kolejowych i wymiany floty dieslowskiej.
Zastrzyk inwestycji i zamowien (np. program wymiany floty komunikacji publicznej na zeroemi-
syjng) moégtby umocnic¢ naszg przewage i przetozy¢ sie na zwiekszony eksport (Solaris juz teraz
dostarcza elektrobusy do ponad 30 krajow). (3) Skok technologiczny dzieki autonomii. Polska ma
$wietnych specjalistow od Al i robotyki; jesli stworzymy warunki do testow i wdrozen (regulacyjne
piaskownice, pilotaze nawybranych odcinkach drog), mozemy stac sie poligonem do$wiadczalnym
dla autonomicznego transportu. Rozwdj systemdw autonomicznych w logistyce (np. drony towa-
rowe, autonomiczne wozki w magazynach) zwiekszytby wydajnos¢ naszych firm i mogtby wytonic
nowych czempionéw technologicznych. (4) Synergia z energetyka i klimatem. Upowszechnienie sig
EV w Polsce zmniejszy import ropy, poprawiajac bilans handlowy i bezpieczenstwo energetyczne.
To takze element realizacji celow klimatycznych - czystszy transport obnizy krajowg emisje CO,
i pozwoli unikng¢ kosztéw z tytutu optat emisyjnych w transporcie.

Ryzyka: (1) Utrata miejsc pracy i stagnacjaistniejacych firm: Przej$cie na naped elektryczny oznacza
uproszczenie konstrukcji pojazdu (np. silnik EV ma znacznie mniej czesci niz spalinowy). Szacuje sie,
ze moze to zmniejszyc¢ zapotrzebowanie na prace w branzy produkcji aut o kilkadziesiagt procent. Juz
w 2024 roku polski sektor motoryzacyjny notowat spadek zatrudnieniaz 204 do 197 tys. oséb, a przej-
scienaEV bezprzebranzowienia dostawcow pogtebiten trend. Szczegolnie zagrozone sg zaktady
wytwarzajace silniki spalinowe, uktady wydechowe, skrzynie biegoéw - musza one albo przestawic
sie na produkcje podzespotéw do EV (np. modutow baterii, elektroniki), albo groziim zamkniecie. (2)
Bycie jedynie montownig cudzych technologii. Istnieje ryzyko, ze Polska pozostanie gtéwnie bazg
produkcyjna dla zagranicznych koncerndw, bez rozwoju wtasnej mysli technicznej. Wartos¢ dodana
i zyski moga wtedy w duzej czesci odptywac za granice, alokalne firmy dostang nizsze marze. Aby
temu zapobiec, konieczne jest inwestowanie we wtasne R&D(np. polska mys$l w zakresie systemow
sterowania, oprogramowania samochodowego) i budowa polskich marek - inaczej pozostaniemy
na peryferiach, zalezni od decyzji centrali koncernow co do ulokowania produkcji. (3) Opdznienia
infrastrukturalne ilegislacyjne. Rozwdj nowej mobilnosci wymaga infrastruktury (tadowarki, stacje
wodorowe) i sprzyjajgcych przepiséw. Jesli nie nadgzymy z budowa sieci tadowania, konsumenci
moga wolniej adoptowac EV - a producenci nie bedg mieli dla kogo wytwarzac. Podobnie brak ram
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prawnych dla pojazdéw autonomicznych opozni testy i wdrozenia (np. przepisy ruchu drogowego
nieprzystosowane do braku kierowcy). (4) Konkurencja spoza Europy. Na globalnym rynku pojazdéw
elektrycznych wyrastajg nowi giganci - zwtaszcza firmy chinskie (BYD, Nio i in.)agresywnie wchodzg
do Europy, konkurujgc cena. Jesli polski(i ogdlnie europejski) przemyst nie zwigkszy efektywnosci,
moze zostac wyparty z wtasnego rynku. Podobnie w technologiach autonomicznych - USA i Azja
inwestujg miliardy dolarow (Waymo, Tesla, Baidu), a Europa pozostaje z tytu regulacyjnie. Najwiek-
szym ryzykiem bytaby jednak biernosc¢ - gdyby Polska nie uczestniczyta aktywnie w tej rewolucji,
grozitoby nam stopniowe wygaszanie jednej z najwazniejszych branz gospodarki i uzaleznienie od

importu cudzych pojazdow oraz technologii transportowych.
LIDERZY RYNKU
Producenci pojazdow i baterii:

e Solaris Bus & Coach (Bolechowo) - lider autobuséw elektrycznych w Europie, rozwija tez
autobusy wodorowe;

» Volkswagen Poznan - najwieksza fabryka samochodow w Polsce (produkty VW Caddy i Cra-
fter, planuje elektryczne wersje);

 Stellantis (Opel) Tychy - zaktad uruchamiajgcy produkcje elektrycznych modeli Jeepai Fiata;

» Mercedes-Benz Manufacturing Poland (Jawor)- fabryka silnikéw i baterii, w budowie nowy
zaktad e-vandw;

e ElectroMobility Poland (Izera) - polski projekt samochodu elektrycznego (fabryka w Jaworz-
nie w budowie).

Komponenty i infrastruktura:

e LG Energy Solution Wroctaw - najwieksza w Europie fabryka ogniw Li-lon (pod Wrocta-
wiem);

* Impact Clean Power Technology (Warszawa) - producent systemow bateryjnych, m.in. do
autobusow i magazyndéw energii;

» Ekoenergetyka(Zielona Gora)- czotowy dostawca stacji tadowania HPC, eksportujgcy tado-
warki na catg Europe;

e ZPUE (Koroneo) - polski producent stacji tadowania i magazynow energii;

¢ Stempoz/Enekon - krajowe konsorcjum rozwijajgce technologie tankowania i magazyno-
wania wodoru;

e Medcom - polska firmatechnologiczna specjalizujgca sie w energoelektronice, dostarcza-
jgcazaawansowane systemy zasilania i napedu, m.in. dla kolei, transportu publicznego oraz
infrastruktury elektromobilnosci.
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Transport szynowy:

e Pesa(Bydgoszcz) - producent taboru (zespoty trakcyjne, lokomotywy, tramwaje); rozwija
rozwigzania obnizajgce emisyjnosc i prace bez sieci trakcyjnej, w tym projekty wodorowe
(np. lokomotywy manewrowe) oraz nowe lokomotywy z modutami last mile”;

* Newag(Nowy Sacz)- producent lokomotyw (m.in. Dragon)i EZT (Impuls); rozwija rozwigza-
nia hybrydowe/,last mile”i uczestniczy w duzych zaméwieniach flotowych(np. Orlen - loko-
motywy Dragon 2 z modutem ,last mile”).

Pojazdy specjalne:

* Melex(Mielec)- producent matych pojazdow elektrycznych (meleksow), z50-letnig tradycja,
dostarczanych do odbiorcow w UE i USA.

Start-upy:

» Triggo(Warszawa)- projekt elektrycznego mikrosamochodu miejskiego ze zmienng szero-
koscig osi;

* Husarion(Krakéw)- firmarozwijajgca autonomiczne roboty mobilne (np. platformy do dostaw).

Firmy z regionu CEE:

e Rimac (Chorwacja) - producent elektrycznych hipersamochodoéw (od 2021 roku partner
Porsche, przyktad tego, jak start-up z regionu stat sie $wiatowym graczem);

» Skoda Auto(Czechy)- tradycyjny producent aut, ktéry zsukcesem wprowadza modele elek-
tryczne (Enyaq)iintegruje czeski przemyst w tancuch dostaw elektromobilnosci;

* InoBat(Stowacja) - start-up budujgcy w regionie fabryke baterii litowo-jonowych z wtasng
technologig ogniw.

Te przyktady pokazuja, ze Europa Srodkowa zaczyna zaznaczaé swojg obecnosé w nowej mobil-
nosci - Polska ma wszelkie atuty, by przewodzi¢ tej zmianie.

3. AGROTECH | PRZETWORSTWO ROLNO-SPO2YWCZE

Dlaczego to wazne. Rolnictwo i sektor spozywczy to filary bezpieczenstwa panstwa - zapewniajg
wyzywienie spoteczenstwa i uniezalezniajg od zewnetrznych dostaw. Polska jest w duzej mierze
samowystarczalna zywnosciowo i od lat notuje ogromng nadwyzke eksportu zywnosci (gov.pl).
W 2023 roku wartos¢ eksportu produktow rolno-spozywczych siegneta rekordowych 51,8 mld euro,
stanowigc ok. 15% catego polskiego eksportu. Sektor ten zatrudnia setki tysiecy osob i generuje
ok. 3-4% PKB, przyczyniajac sie do rozwoju obszarow wiejskich. Jego znaczenie wykracza jednak
poza wskazniki ekonomiczne - stabilna produkcja zywnosci gwarantuje odpornos¢ kraju na kry-
zysy (takie jak pandemia czy wojna w Ukrainie) i wzmacnia suwerennos$c¢. Ponadto agrotechnologia
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staje sie polem intensywnej innowacyjnosci: nowe rozwigzania(od precyzyjnego rolnictwa po bio-
technologie) sg kluczem do zwiekszenia wydajnosci przy mniejszym zuzyciu zasobow. Unowocze-
$nienie rolnictwa przektada sie na konkurencyjnos$¢ catej gospodarki(np. tansza pasza to tansza
produkcja zywnosci), a takze wpisuje sie w globalne megatrendy - smart farming, zywnos$¢ funk-
cjonalna, gospodarka obiegu zamknietego. Krétko mowigc: bezpieczne i innowacyjne rolnictwo
to fundament zaréwno bezpieczenstwa zywnosciowego panstwa, jak i nowych przewag techno-
logicznych (takich jak robotyzacja czy cyfryzacja produkcji rolnej).

Polska na tle $wiata. Polskie rolnictwo w ostatnich dwoch dekadach dokonato ogromnego postepu
-z sektorauznawanego kiedys za mato efektywny stato sie jednym z liderow europejskich. Udziat
Polski w wartosci dodanej rolnictwa UE urost do poziomu pierwszej piatki krajéw (produkujemy
juz ~8% wartosci dodanej rolnictwa UE). Wedtug danych za 2023 rok polska produkcja rolna byta
0 41% wieksza niz holenderskai zblizyta sie do niemieckiej - to ogromny skok, biorgc pod uwage, ze
20 lat temu bylismy daleko w tyle. Polska nalezy dzi$ do czotowki producentéw zywnosci w Europie,
zajmuje 3. miejsce w UE pod wzgledem areatu rolnego (ok. 14 min ha uzytkéw rolnych), po Francji
i Hiszpanii. Zajmujemy topowe pozycje w wielu kategoriach: nalezymy do lideréw UE w produkcji
zb6z, mleka, drobiu, wotowiny, cukru, owocéw (m.in. jabtek) czy warzyw. Plasujemy sie w pierw-
szej tréjce UE pod wzgledem dodatniego salda handlu zywnoscia, dostarczajgc produkty na rynki
catego swiata. Mocne strony Polski to zyzne ziemie w wielu regionach, zréznicowana produkcja
(od zb6z przez owoce po migso) oraz liczne mate i $rednie gospodarstwa rodzinne, ktore potra-
fig szybko dostosowac sie do nisz rynkowych. Wyzwania jednak pozostaja: struktura agrarna
jest rozdrobniona - $rednia wielko$¢ gospodarstwa (~11 ha) nadal ustepuje Zachodowi, a tylko
ok. 15-20% gospodarstw wytwarza wiekszos¢ towarowej produkcji (reszta to mate farmy produ-
kujgce na wtasne potrzeby). Utrudnia to realizacje wiekszych inwestycji i obniza produktywnosc¢
pracy (w polskim rolnictwie wcigz zatrudnionych jest ~8% pracujgcych wobec ~3-4% w UE) przy
relatywnie niskim udziale w PKB. Ponadto polscy rolnicy dopiero od niedawna masowo wdrazajg
technologie Rolnictwa 4.0 - stopien cyfryzacji, automatyzacji i wykorzystania danych jest nizszy
niz w krajach takich jak Niderlandy czy USA. Liderzy globalni inwestujg w roboty rolnicze, sen-
sorowe monitorowanie pol, genetyke roslin - Polska musi nadgonic te trendy, inaczej grozi nam
pozostanie dostawcg surowcéw o nizszej marzy. Plusem jest dynamiczna poprawa w ostatnich
latach: rosng plony(np. $rednie zbiory pszenicy na ha zblizyty sie do $redniej UE), dzieki funduszom
UE modernizuje sie park maszynowy, a eksport ,smart food”(np. zdrowa zywnos$¢ przetworzona)
zaczynarosngc. Podsumowujac, Polska wyrasta na regionalnego lidera agrotech (najwiekszy pro-
ducent zywnosci w CEE), ale do swiatowych lideréw innowacji w rolnictwie wcigz mamy dystans

do nadrobienia, gtownie w obszarach nowych technologii, efektywnosci i skalowania produkcji.

Kontekst UE. Unia Europejska wyznacza kierunek transformacji rolnictwa, zjednej strony wywie-
rajgc presje regulacyjng, z drugiej oferujgc wsparcie finansowe i programowe. Zielony t£ad
i strategia .Od pola do stotu” narzucajg ambitne cele srodowiskowe: do 2030 roku planuje sie
m.in. ograniczenie 0 50% uzycia pestycydéw chemicznych, redukcje strat sktadnikow odzyw-
czych 0 50% (co implikuje spadek zuzycia nawozow o ~20%), zwiekszenie areatu ekologicznego
do 25% gruntéw, a takze zmniejszenie 0 50% stosowania antybiotykéw w hodowli. Dodatkowo
pakiet Fit for 55 obliguje rolnictwo do wysitkow na rzecz redukcji emisji - sektor ma obnizy¢ m.in.
emisje metanu z hodowli i CO; z gruntow (wprowadzany jest np. limit emisji w ramach non-ETS).
Regulacje te oznaczaja dla polskich rolnikow ogromne wyzwanie: muszg unowoczesni¢ metody
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produkcji, by sprosta¢ normom (np. precyzyjniej dawkowac srodki ochrony, inwestowa¢ w maszyny
ograniczajace zuzycie paliwa, poprawiac¢ dobrostan zwierzat). Krétkoterminowo wigze sie to zkosz-
tamiiryzykiem spadku plonow (np. przy mniejszym stosowaniu chemii), co budzi obawy rolnikow
- Polska postulowata nawet rewizje tempa tych zmian w obliczu wojny (priorytet bezpieczenstwa
zywnos$ciowego). Z drugiej strony UE oferuje znaczace instrumenty wsparcia, aby utatwic zielona
i cyfrowa transformacje wsi. Przede wszystkim Wspolna Polityka Rolna (CAP) na lata 2023-2027
przeznacza miliardy euro na polskie rolnictwo - doptaty bezposrednie sg teraz czesciowo uzalez-
nione od dziatan prosrodowiskowych (tzw. ekoschematy, np. doptaty za rolnictwo precyzyjne czy
biologiczng ochrone upraw). Fundusze PROW wspierajg modernizacje gospodarstw, inwestycje
w digitalizacje i zielong energie na wsi. Polska skorzystata tez z Krajowego Planu Odbudowy -
w 2023 roku ruszyt nabor na dotacje na Rolnictwo 4.0 (systemy GPS, sensory, drony), cieszac sie
ogromnym zainteresowaniem rolnikow. Ponadto na poziomie UE dziatajg programy innowacji:
Horyzont Europa(badania nad zywnoscig, klimatem, agrobiotechnologiami), partnerstwa EIP-Agri
(taczace naukowcow i rolnikow w pilotazach)orazinicjatywy, takie jak EIT Food, ktérego regionalne
centrum w Warszawie wspiera start-upy i projekty agritech w Polsce. UE uruchomita tez misje
iinicjatywy zwigzane ze zdrowym i zrownowazonym zywieniem - np. Mission Soil Deal for Europe
koncentruje sie nazdrowiu gleb (co ma zapewni¢ lepszg zywnos$¢ i pochtanianie C0O,), a programy
typu EIT Climate-KIC czy Food 2030 promujg innowacje dla zréwnowazonych diet i niskoemisyj-
nego rolnictwa. Dla Polski oznacza to mozliwosc¢ skorzystania z europejskich pieniedzy i wiedzy
- o ile potrafimy przygotowac projekty i strategie. Wymogi UE, cho¢ trudne do spetnienia, moga
stac sie dzwignig modernizacji: kto pierwszy dostosuje sie do nowych standardow (np. redukcji
nawozéw, sladu weglowego zywnosci), ten zdobedzie przewage na wspélnym rynku.

Szanseiryzyka

Szanse: (1) Automatyzacja i cyfryzacja rolnictwa. Polska ma okazje przeskoczy¢ kilka etapow
rozwoju poprzez wdrozenie na szerokg skale maszyn autonomicznych, dronéw, czujnikow loT
i platform analitycznych. Pozwoli to zwiekszy¢ wydajnos$¢ pracy (istotne przy starzejace;j sie sile
roboczej) oraz ograniczy¢ zuzycie srodkow produkcji (precyzyjne dawkowanie nawozow, punk-
towe opryski). Juz teraz testowane sg prototypy robotow polowych czy elektrycznych ciggnikdw;
zastrzyk inwestycji moze sprawic, ze polskie firmy dotgcza do swiatowej czotéwki agrobotyki.
(2) Biotechnologia i nowe produkty. Rozwéj innowacji w obszarze agrobiotechu otwiera nowe
rynki. Polska nauka dysponuje kompetencjami w genomice roslin i mikrobiologii; jesli poluzowane
zostanag reqgulacje dotyczgce edycji genow, mozemy hodowac rosliny odporniejsze na susze czy
nowe choroby. Mamy tez firmy pracujgce nad biologicznymi zamiennikami pestycydow (np. bakte-
riofagi zwalczajace patogeny zamiast antybiotykdw). To szansa, by stworzy¢ wysoko wyspecjalizo-
wang gataz przemystu (np. produkcja bionawozow, pasz zowadow, zywnosci funkcjonalnej), ktora
zapewni wysokg marze i eksport technologii (juz teraz polskie start-upy sprzedaja takie innowa-
cje globalnie). (3) Zréwnowazone i niskoemisyjne rolnictwo. Transformacja w kierunku zielonego
rolnictwa moze stac sie atutem konkurencyjnym. Konsumenci w bogatych krajach coraz bardziej
cenig zywnosc¢ ekologiczna, o matym sladzie weglowym, produkowang z poszanowaniem dobro-
stanu zwierzat. Polska - dysponujac w wielu regionach stosunkowo czystym srodowiskiem i mniegj
intensywna chemia niz Europa Zachodnia - moze zajac¢ nisze dostawcy zdrowej, certyfikowanej
zywnosci. Rozwoj rolnictwa regeneracyjnego (poprawiajgcego glebe), agrofotowoltaiki (tgcze-
nie paneli stonecznych z uprawami) czy sekwestracji dwutlenku wegla w glebie moze przyniesc
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rolnikom dodatkowe dochody (np. sprzedaz kredytéw weglowych) i uczyni¢ wie$ beneficjentem
zielonej gospodarki. (4) Integracja tanncucha wartosciiinnowacje w przetwérstwie. Istnieje ogromna
przestrzen do zwiekszania wartosci dodanej poprzez rozwdéj nowoczesnego przetwoérstwa zyw-
nosci(np. zywnosé convenience, roslinne zamienniki biatka, suplementy diety). Polska jako duzy
producent surowcéw moze wiecej przetwarzac u siebie (obecnie sporg cze$¢ ptodéw rolnych
eksportujemy w formie nieprzetworzonej). Inwestycje w automatyzacje zaktadow, Al w kontroli
jakosci czy opakowania biodegradowalne pozwolg naszym firmom spozywczym konkurowac glo-
balnie marka, a nie tylko ceng. Rozwijajgc marki premium (,Organic from Poland”), mozemy wej$¢
na wyzszy poziom w swiatowych tancuchach dostaw zywnosci.

Ryzyka: (1) Wysokie koszty transformacji i presja konkurencyjna. Dostosowanie sie do nowych
norm srodowiskowych i technologicznych wymaga ogromnych naktadow, na co sta¢ gtéwnie
wieksze gospodarstwa. Mate rodzinne farmy, stanowigce trzon polskiego rolnictwa, moga miec¢
trudnosc z finansowaniem maszyn precyzyjnych, systeméw IT czy budowag magazynow na gno-
jowice i instalacji OZE. Istnieje ryzyko, ze cze$¢ producentéw wypadnie z rynku, jesli koszty (np.
paliwa, nawozow niskoemisyjnych)beda rosty szybciej niz wydajnos¢. Juz w 2022 roku kryzys cen
gazu uderzyt w branze nawozowa - ograniczenie produkcji w Grupie Azoty pokazato, jak kruchy
jest tancuch zaopatrzenia rolnictwa w podstawowe srodki. Przy braku wsparcia moze dojs¢ do
zjawiska carbon leakage w rolnictwie - produkcja zywnosci przeniesie sie poza UE (np. do Ukra-
iny czy Ameryki Ptd.), a polska wie$ straci dochody. (2) Rozdrobnienie i luka pokoleniowa. Struk-
ture polskiego rolnictwa cechuje duza liczba matych gospodarstw oraz starzejacy sie wtasci-
ciele. Sredni wiek rolnika przekracza 50 lat, wielu nastepcow szuka pracy poza rolnictwem. Jesli
nie uda sie zacheci¢ mtodych do przejecia gospodarstw (np. poprzez mechanizmy sukces;ji, ulgi
podatkowe) i jednoczesnie nie utatwi sie konsolidacji gruntéw, sektor moze nie sprostac¢ konku-
rencji wielkoobszarowych, zautomatyzowanych farm z zagranicy. Rozdrobnienie utrudnia takze
wspolne inwestycje - np. zakup drogiego kombajnu czy silosu nie ma ekonomicznego sensu dla
gospodarstwa 10-hektarowego. Efektem moze by¢ utrwalenie dwupredkoscioweqgo rolnictwa:
waska grupa wyspecjalizowanych, duzych producentéw wprowadza innowacje, a reszta zostaje
w tyle, co obnizy 0g6lng dynamike sektora.

LIDERZY RYNKU
Producenci zywnosci:

e GrupaMaspex(Wadowice)- najwiekszy polski prywatny koncern spozywczy (przychody ok.
16 mld zt w 2024 roku), wtasciciel ~70 marek (m.in. Tymbark, Lubella, Kotlin), eksportujacy
do 100+ krajow;

* Mlekovita(Wysokie Mazowieckie) - najwigeksza spotdzielnia mleczarska w Polsce, lider eks-
portu nabiatu w regionie CEE;

e Cedrob(Ciechanéw)-jeden z najwiekszych producentéw miesa drobiowego i wieprzowego
w Polsce.
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Maszyny i urzqdzenia:

e SaMASZ(woj. podlaskie)- producent maszyn rolniczych (kosiarki, przetrzgsacze) nalezacy
do europejskiej czotowki, eksportujgcy ~66% produkcji (oddziaty m.in. w Niemczech, USA);

e Ursus SA (Lublin)- historyczna marka ciggnikdw, obecnie restrukturyzowana, ktora opra-
cowata prototyp polskiego ciggnika elektrycznego;

e Plantalux (Lublin) - start-up produkujgcy inteligentne lampy LED do do$wietlania upraw
szklarniowych (eksport m.in. do Hiszpanii, Izraela i do branzy konopi medycznych);

e Pronar Sp.zo.0. - producent ciggnikow, przyczep rolniczych i maszynrolniczych z siedzibg
(woj. podlaskie).

Start-upy:

e SatAgro(Warszawa) - platforma rolnictwa precyzyjnego wykorzystujgca dane satelitarne
do monitoringu upraw i tworzenia zmiennych map aplikacyjnych (pozwala ograniczy¢ zuzy-
cie nawozéw i chemii);

* ProteonPharmaceuticals(£6dz)- biotechnologiczna firma opracowujaca preparaty na bazie
bakteriofagéw do zwalczania choréb zwierzat hodowlanych (alternatywa dla antybiotykow);
jejdodatek BAFASAL® przeciw salmonelli to pierwszy dopuszczony w UE preparat tego typu;

» NapiFeryn BioTech (opatentowat technologie pozyskiwania biatka roslinnego z odpadéw
rzepaku).

Przyktady te pokazujg, ze w Polsce rodza sie nowatorskie firmy rolno-technologiczne. Wykorzy-
stujac istniejgcg baze przedsiebiorstw i wiedzy rolniczej, Polska ma szanse zbudowac silny eko-
system agrotech, ktéry nie tylko zmodernizuje krajowe rolnictwo, ale tez bedzie eksportowac
rozwigzania na $wiatowe rynki.

4. POLPRZEWODNIKI (UKLADY SIC/GAN, MONTAZ I TEST CHIPOW,
OPTOELEKTRONIKA)

Dlaczego to wazne. Mikroprocesory i pétprzewodniki staty sie dla wspétczesnej gospodarki tym,
czym w XX wieku byta ropa naftowa -surowcem o znaczeniu strategicznym. Globalny rynek po+-
przewodnikow ma wedtug prognoz osiggng¢ wartosc¢ az 1bln dolarow do 2030 roku. Uktady sca-
lone sg niezbedne we wszystkich nowych technologiach - od elektroniki konsumenckiej przez
samochody elektryczne po sztuczng inteligencje i zbrojenia. Znaczenie tych technologii rosnie
takze z punktu widzenia bezpieczenstwa. Pandemia COVID-19 pokazata, ze braki chipow potra-
fig zachwiac catymibranzami - niedobdr potprzewodnikow miat wptyw na globalng gospodarke,
ograniczajgc produkcje m.in. w przemysle motoryzacyjnym. Z tego powodu wiele panstw (USA, UE,
Chiny)uznaje rozwdj krajowego sektora pétprzewodnikow za priorytet strategiczny. Nowe gene-
racje potprzewodnikow, takie jak komponenty z weglika krzemu (SiC) czy azotku galu (GaN), umoz-
liwiajg rozwoj elektroniki mocy i technik przetwarzania energii - co ma fundamentalne znaczenie
dla elektromobilnosci i transformacji energetycznej(np. wydajniejsze falowniki w samochodach
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elektrycznych). Rozwoj optoelektroniki (np. laserow, detektorow podczerwieni) z kolei napedza
postep w fotonice, komunikacji Swiattowodowej czy systemach obronnych.

Polska na tle swiata. Europa jako catos$¢ jest dzi$ uzalezniona od dostaw chipéw z Azji (ponad
80% $wiatowej produkcji uktadéw pochodzi z Tajwanu). Aby zmniejszy¢ te zaleznos¢, UE wdro-
zyta w 2022 roku europejski akt o chipach (European Chips Act) z budzetem 43 mid euro, dazac
do podwojenia udziatu Europy w globalnej produkcji potprzewodnikow do 20% w 2030 roku (z ok.
10% obecnie). Polska powinna aspirowac¢ do waznej roli w tej strategii - dzieki potozeniu, wykwali-
fikowanej kadrze inzynierskiej i relatywnie nizszym kosztom pracy nasz kraj moze stac sie hubem
w tzw. backendzie produkcji chipéw(montaz, testowanie) konwencjonalnychiliderem w produkcji
uktadow elektronicznych na bazie potprzewodnikéw alternatywnych. Wedtug raportu Kearney
Polska jest ,liderem wsrod krajow UE” pod wzgledem atrakcyjnosci dla inwestycji w segmentach
montazu i testow uktadow. Juz w 2023 roku ogtoszono jedng z najwiekszych inwestycji w historii
Polski - koncern Intel wybrat okolice Wroctawia na nowa fabryke montazu i testowania chipéw
za 4,6 mld euro. Fabryka Intela miata stworzy¢ ok. 2000 bezposrednich miejsc pracy oraz tysigce
kolejnych w otoczeniu gospodarczym. Dotychczas (po 1990 roku) Polska nie miata zaawansowanej
produkcji pétprzewodnikow (brak fabdw front-end), ale posiada zaplecze naukowe (np. instytuty
tukasiewicza pracujgce nad materiatami i elektronikg) oraz firmy projektujgce uktady scalone
(design centers globalnych korporacji w Gdansku, Krakowie). Relacje z firmami z Tajwanu i USA
oraz kompetencje zlokalizowane w Polsce mogg sprawic, ze Polska zajmie trwate miejsce w euro-
pejskim tancuchu dostaw potprzewodnikow jako centrum montazu, testéw i wytwarzania specja-
listycznych komponentow (np. detektoréw podczerwieni).

Kontekst UE. UE uruchomita potezne programy wsparcia: European Chips Act mobilizuje 43 mld
euro na rozwoj ekosystemu potprzewodnikéw, dgzac do podwojenia udziatu Europy w globalnej
produkcji chipéw do 20% w 2030 roku. W ramach tego m.in. finansowane sg innowacje w uktadach
SiC/GaN iwzmocnienie zdolnosci montazu oraz testowania chipow w Europie. Przyktadowo, pol-
skie instytuty (kukasiewicza-IMiF i IWC PAN) otrzymaty ~50 min euro (w potowie z funduszy UE)
na budowe linii pilotazowej dla potprzewodnikow szerokopasmowych. Polska chce wykorzystac¢
te inicjatywy. Mamy juz pewne zaplecze (firmy optoelektroniczne, centra R&D)i aspirujemy do
roli niszowego lidera w nowych materiatach (GaN, SiC), optoelektronice oraz ustugach montazu
i testow chipow. Konkurencja jest jednak globalna - ponad 70% chipow powstaje dzis w Azji - wiec
Europa stawia na technologiczng suwerennos¢, a Polska, aby utrzymac konkurencyjnosc¢, musi
inwestowac¢ w innowacje i dotgczac do europejskich projektow, zamiast konkurowac wytgcznie
kosztami pracy.

Szanseiryzyka

Szansa: Ugruntowanie sektora potprzewodnikow w Polsce przyniesie impuls innowacyjny i eks-
portowy. Juz jedna fabryka uktadow scalonych moze zwiekszy¢ polski PKB o ok. 25 mld zt w per-
spektywie dekady. Jesli uda sie przyciggnac kolejne projekty (np. fabryke podtozy krzemowych)
lub utworzy¢ linie pilotazowe w takich materiatach jak SiC/GaN, mozliwe jest stworzenie tysiecy
wysoko ptatnych miejsc pracy dla inzynierow i technikow, co ograniczy emigracje talentéw. Roz-
woj krajowych kompetencji w produkcji mikroelektroniki zwiekszy tez odpornos¢ gospodarki na

1 444
INSTYTUT

SOBIESKIEGO

63



64

RAPORT 2026

Innowacje albo dryf. Polska mapa wzrostu 2026-2035

szoki podazowe - uniezalezni nas czesciowo od azjatyckich dostaw i zabezpieczy strategiczne
tancuchy (np. dla przemystu motoryzacyjnego i zbrojeniowego).

Ryzyka: Konkurencja globalna w potprzewodnikach jest jednak ogromna - inne kraje (Niemcy, Fran-
cja, Wtochy) rowniez zabiegajg o inwestycje chipowe subsydiami. Wysokie naktady potrzebne na
fabryki(nowoczesny fab to >10 mld euro) oznaczaja, ze Polska sama nie zbuduje petnego ekosystemu
bezznaczgcego wsparcia publicznego i partnerstw. Istnieje ryzyko, ze jesli postep technologiczny
przyspieszy (np. wejdg do masowej produkcji uktady ponizej 2 nm czy nowe architektury), lokalne
zaktady mogag wymagac ciggtych inwestycji, by nie stac sie przestarzate. Kolejnym wyzwaniem
jest niedobor krajowych kadr o odpowiedniej specjalizacji - moze zajs¢ potrzeba sprowadzania
ekspertow zzagranicy lub ksztatcenia nowych pokolen inzynierow mikroelektroniki praktycznie od
podstaw. Niemniej jednak przespanie szansy grozi pozostaniem wytacznie konsumentem cudzych
technologii, podczas gdy inni zbudujag na chipach przewagi konkurencyjne. W skali makro brak
wtasnych kompetencji potprzewodnikowych naraza kraj na przerwy w dostawach podstawowych
komponentéw (co np. w sektorze obronnym czy energetycznym bytoby krytyczne).

LIDERZY RYNKU
Projektowanie uktadow:

 Digital Core Design(Bytom)- dostawca rdzeni oraz ustug projektowania uktadow cyfrowych
do uktadow scalonych dla klientow na swiecie;

e ChipCraft(Warszawa/Lublin)- projektant scalonych odbiornikéw nawigacyjnych (GPS, Gali-
leo)i elementow uktadow do pozycjonowania;

* WiRan(Gdynia)- biuro projektowe tgcznosci bezprzewodowej i loT: od koncepcji przez pro-
totyp po badania kompatybilnosci elektromagnetycznej;

e Aerobits(Szczecin)- producent miniaturowych nadajnikow i odbiornikéw sygnatow identy-
fikacyjnych statkow powietrznych do zastosowan w dronach i lotnictwie.

Przyrzqdy i materiaty:

e VIGO Photonics(0zaréw Maz.)- wytwarza unikatowe, niechtodzone detektory podczerwieni
- rozwigzania stosowane m.in. przez NASA; rozwija zintegrowang fotonike w sredniej pod-
czerwieni(Projekt IPCEI: HyperPIC);

e XTPL(Wroctaw)-technologia precyzyjnego nanoszenia przewodzacych sciezek w skali nano
do wyswietlaczy i elektroniki nowej generacji; globalna sprzedaz urzadzen i materiatow;

» Yukasiewicz-IMiF (Warszawa) - badania i rozwéj w zakresie potprzewodnikow szerokopa-
smowych (GaN/SiC), fotoniki i energoelektroniki; buduje pilotazowa linie wytwoércza;

e ENSEMBLE?®(Warszawa)- centrum doskonatosci w nanofotonice i wzroscie krysztatow do
zastosowan optoelektronicznych;
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* Instytut Wysokich Cisnien PAN/TopGaN (Warszawa) - zrodta laserowe oparte na azotkach
galu oraz techniki wzrostu materiatéw azotkowych.

Komponenty pamieci i zaawansowana elektronika:

» Wilk Elektronik - GOODRAM/IRDM (taziska Gorne) - jedyny w Europie producent modutow
DRAM; rozwija fabryke oraz oferte modutow pamieciinosnikéw SSD;

» CreotechInstruments(Piaseczno)- elektronika dla satelitow i sterowniki do eksperymentow
kwantowych; dostawy do instytucji naukowych i przemystu zaawansowanych technologii.

Back-end/ integracja i zasilanie proceséw:

e kukasiewicz-ITR (Warszawa)- montaz i testy elektroniki oraz zaawansowana integracja
uktadow bezposrednio na ptytkach obwodow drukowanych;

e Assel(Pruszcz Gdanski, obszar Gdanska) - kontraktowa produkcja elektroniki i integracja
elektromechaniczna dla branz o wysokich wymaganiach;

e TRUMPF Huettinger(Zielonka/Kobytka k. Warszawy) - zasilacze do procesow prozniowych
i plazmowych stosowanych przy wytwarzaniu cienkich warstw w elektronice.

Przyktady te pokazuja, ze w Polsce i regionie powstaje tancuch wartosci od materiatéw (GaN/SiC)
przez fotonike i nanodruk po testowanie i pakowanie. Wsparcie dla rodzimych firm oraz integracja
zinwestycjami CEE mogag w 5-10 lat zbudowa¢ segment gospodarki dostarczajacy uktady o wyso-
kiej wartosci dodanej, wzmacniajgcy cyfrowag suwerennosc¢ kraju.

5. DLUGOWIECZNOSC | MEDYCYNA PREDYKCYJNA (NOWE TERAPIE,
URZADZENIA MEDTECH)

Dlaczego to wazne: Spoteczenstwa na $wiecie starzeja sie w niespotykanym tempie. Juz dzis po
raz pierwszy w historii jest wiecej os6b po 50. roku zycia niz dzieci ponizej 15 lat. Do 2040 roku liczba
ludzi 65+ na swiecie wzrosnie o ok. 800 min - co oznacza ogromny wzrost zapotrzebowania na
opieke medyczng i rozwigzania wydtuzajgce zdrowe zycie. Branza tzw. longevity - czyli techno-
logii i ustug wydtuzajgcych ludzkie zycie w dobrym zdrowiu - przezywa boom. Wedtug prognoz
globalny rynek medycyny spersonalizowanej i predykcyjnej(obejmujgcy m.in. diagnostyke gene-
tyczna, terapie celowane, urzgdzenia monitorujace zdrowie) bedzie rost w tempie ok. 14% rocznie,
z~350 mld dolarow w 2023 roku do ~690 mld dolarow w 2032. Medycyna predykcyjna wykorzystuje
wielkie zbiory danych, Al oraz genetyke, aby przewidywac choroby, zanim sie rozwing - co pozwala
zapobiegac kosztownym terapiom. Przyktadowo, wdrozenie profilaktycznych badan genetycz-
nych i precyzyjnych terapii w onkologii moze oszczedzi¢ miliardy dolarow, eliminujgc niesku-
teczne leczenie - szacunki mowig o ponad 100 mld dolaréw rocznie potencjalnych oszczednosci
globalnie dzieki medycynie precyzyjnej w samym leczeniu raka. Dtugowiecznosc to nie tylko leki
na choroby wieku starczego (alzheimer, choroby serca, nowotwory), ale takze technologie wspie-
rajgce seniorow - od implantow po urzadzenia telemedyczne i robotyke opiekuncza. Inwestycje
w zdrowe starzenie majg wymiar ekonomiczny: poprawa zdrowia oséb 50+ moze dodac¢ nawet
0.4 p.p. do rocznego globalnego wzrostu PKB w latach 2025-2050 dzieki dtuzszej aktywnosci
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zawodowej i wyzszej produktywnosci starszych pracownikéw. W skracie -, silver economy”(gospo-
darka zwigzana z osobami starszymi) stanie sie jedng z najpotezniejszych sit ksztattujgcych rynki.
Juz w 2020 roku osoby 50+ wygenerowaty 34% $wiatowego PKB (ok. 45 bin dolaréw). Medycyna
dtugowiecznosci i predykcyjna to zatem zarowno odpowiedz na wyzwania spoteczne (starzenie
sie populacji), jak i szansa na stworzenie nowych gatezi gospodarki o wysokiej wartosci dodane;.

Polska na tle $wiata. Polska rowniez staje w obliczu szybkiego starzenia demograficznego.

Prognozy wskazujg, ze juz w 2030 roku co czwarty Polak bedzie miat powyzej 65 lat, a do 2050 roku
az~40% populacji przekroczy 60. rok zycia. Oznacza to rosnaca liczbe oséb potencjalnie wymaga-
jacych opieki medycznejiprzewlektego leczenia. Jednoczesnie Polska dysponuje pewnym zaple-
czem w naukach medycznych i biotechnologii, ale jego komercjalizacja dotad kulata. W ostatniej
dekadzie powstato jednak kilka innowacyjnych polskich firm biofarmaceutycznych: np. Ryvu
Therapeutics i Molecure rozwijajg nowe leki onkologiczne, Poltreg pracuje nad terapiami komor-
kowymi na cukrzyce typu 1i stwardnienie rozsiane, a Captor Therapeutics opracowuje techno-
logie celowanej degradacji biatek w leczeniu nowotworow. Polska ma rowniez duze firmy farma-
ceutyczne (np. Polpharma, Celon Pharma) ktore inwestujg w badania nad lekami biologicznymi
i genetycznymi. Nadal jednak nasz sektor biotech jest relatywnie maty - wedtug analizy Labio-
tech brakuje u nas kapitatu i systemowego wsparcia dla innowacji, co skutkuje niskim poziomem
komercjalizacji odkry¢ naukowych. Polska biotechnologia uplasowata sie stabo pod wzgledem
tzw. enterprise support - czyli warunkdéw do rozwoju start-upéw (dostep do finansowania, oto-
czenie prawne). Wskazuje to na fakt, ze cho¢ mamy zdolnych naukowcéw i pomysty, to przejscie
od badan do produktéw rynkowych jest utrudnione. Na tle Swiata w obszarze dtugowiecznosci
dominujg USA(Silicon Valley inwestuje w start-upy anti-aging) oraz Wielka Brytania czy Szwajcaria,
gdzie dziataja wiodace firmy biotechnologiczne. Europa Srodkowo-Wschodnia majednak pewne
osiggniecia-np. w Czechach firma SOTIO rozwija innowacyjne terapie onkologiczne (szczepionki
komorkowe)ze wsparciem duzego kapitatu prywatnego, a wegierski koncern Gedeon Richter stat
sie globalnym graczem w dziedzinie lekow biopodobnych i ginekologii (angazuje sie tez w bada-
nia nad lekami na schorzenia wieku podesztego). Polska, mimo Ze nie jest jeszcze potentatem,
ma atuty: dobrze wyksztatconych lekarzy i naukowcow, duze bazy danych medycznych(np. dane
NFZ, ktére mogtyby postuzyc¢ algorytmom predykcyjnym), a takze zaplecze produkcyjne lekow
(fabryki farmaceutyczne). Nasze firmy coraz $mielej wchodzg na rynki zagraniczne - np. Mabion
pozyskat partneraz USA i produkuje komponenty szczepionek, Pure Biologics wspdtpracuje nad
nowymi terapiami przeciwciatowymi. W dziedzinie medtech polskie start-upy tworzg np. przeno-
$ne urzadzenia diagnostyczne i aplikacje telemedyczne, ale brakuje nam jeszcze jednorozca na
miare szwajcarskiego Longevity Tech Fund. Podsumowujac, Polska ma spory dystans do swiato-
wych liderow w wyscigu o wydtuzenie ludzkiego zycia, ale ma tez potencjat(kadry, doswiadczenie
w produkcji farmaceutykow), by ten dystans skraca¢ pod warunkiem odpowiedniego wsparcia.

Kontekst UE. Unia Europejska wprowadza jedne z najsurowszych na swiecie regulacji dla sektora
ochrony zdrowia. Przyktadem jest nowe rozporzadzenie MDR dla wyrobow medycznych, ktore
od 2027 roku wymaga rygorystycznej certyfikacji urzadzen medtech - obszernej dokumentacji,
dodatkowych badan klinicznych i zgodnosci z wysrubowanymi normami. Zapewnia to bezpie-
czenstwo pacjentow, ale znaczaco wydtuza i podraza wprowadzanie innowacji. Mate i srednie
firmy medyczne czesto nie wytrzymuja ciezaru - koszt certyfikacji zaawansowanego wyrobu
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moze siegac¢ 1-4 mIn euro (nawet do 28 min euro przy centralnych procedurach), co pochtania
do ~15% rocznych przychodow sredniej firmy. W efekcie czes¢ innowacyjnych terapii i urzadzen
moze znikng¢ z rynku europejskiego, zanim pacjenci w petni z nich skorzystajg. Z drugiej strony UE
uruchamia programy wsparcia i finansuje badania, aby pobudzac¢ rozw6j medycyny. Dziata m.in.
program EU4Health (budzet ~4,4 mid euro na lata 2021-2027) majgcy wzmocni¢ systemy zdrowotne
i dostep do produktow leczniczych. Réwnolegle Horyzont Europa inwestuje miliardy euro w projekty
R&D zwigzane z nowymi terapiami genowymi, lekami na choroby przewlekte czy rozwigzaniami
medtech dla starzejgceqo sie spoteczenstwa. Tworzone sg partnerstwa publiczno-prywatne (np.
Innovative Health Initiative) wspierajgce przetomowe technologie wydtuzajace zycie i poprawia-
jace diagnostyke predykcyjna. Polska musi te szanse wykorzystac - rodzime start-upy medyczne
i centra badawcze coraz czesciej siegajg po granty UE na prace nad lekami spersonalizowanymi
czy urzadzeniami telemedycznymi. Niemniej nasze firmy stojg przed wyzwaniem sprostania
unijnym normom jakosci i kosztom certyfikacji. Dla poréwnania procedury w USA sg prostsze -
rejestracja np. specjalistycznego cewnika kosztuje tam ~3 tys. dolarow, podczas gdy w Europie
az 140 tys. euro. To pokazuje, ze amerykanskie i azjatyckie firmy majg tatwiejszag droge do rynku.
Jesli UE nie ztagodzi obcigzen lub nie wesprze MSP w branzy medtech, ryzykujemy, ze to konkurenci
z Azji przejmarynek, oferujgc tansze zamiennikii wypierajac lokalnych producentéw. Polska - jak
i cata UE - musi wiec znalez¢ rownowage miedzy bezpieczenstwem pacjenta a innowacyjnoscia,
upraszczajac procedury (postulowane fast-tracki, fundusze dla MSP)i jednoczesnie inwestujac
w nowe technologie wydtuzajgce zdrowe zycie obywateli.

Szanseiryzyka

Szanse: Rozwdj technologii dtugowiecznosci w Polsce to przede wszystkim korzysci spoteczne
i fiskalne - zdrowsi seniorzy to mniejsze obcigzenie systemu ochrony zdrowia i opieki spotecznej.
Jesliinnowacje w medycynie predykcyjnej pozwolg np. op6znic¢ o b lat Sredni wiek zachorowa-
nia na chorobe Alzheimera, zaoszczedzone miliardy ztotych na opiece dtugoterminowej bedzie
mozna zainwestowac gdzie indziej. Z ekonomicznego punktu widzenia wydtuzenie aktywnosci
zawodowej Polakow o kilka lat mogtoby zwiekszy¢ PKB o kilkanascie procent w ciggu dekady -
osoby 60+ pozostajgce w dobrej formie mogg dalej pracowac i tworzy¢ wartos$é (imf.org). Dodat-
kowo branza biotech/medtech moze stac sie jednym z motorow eksportu: juz dzis polskie firmy
(np. Selvita jako duzy CRO) $wiadczg ustugi badawcze dla globalnych koncernéw, a rozwijajgc
wtasne produkty, mogg wejs¢ na rynki Swiatowe z wysokomarzowymi lekami czy urzadzeniami.
Polskie leki innowacyjne (jak np. czasteczki onkologiczne Ryvu) w przypadku sukcesu rynkowego
moga generowac przychody licencyjne liczone w setkach milionow dolaréw rocznie. Rozwiniecie
sektora dtugowiecznosci stworzy tez wysoko wyspecjalizowane miejsca pracy (biolodzy moleku-
larni, bioinformatycy, inzynierowie biomedyczni) i przyciggnie z powrotem rodakéw pracujgcych
za granica w Big Pharma.

Ryzyka: Najwiekszym ryzykiem jest dtugi horyzont zwrotu i niepewnos¢ badan naukowych. Prace
nad nowym lekiem czy technologig medyczna trwajg wiele lat i pochtaniajg ogromne srodki - ist-
nieje ryzyko, ze inwestycje nie przetozg sie narezultat (wiele substancji leczniczych nie przechodzi
badan klinicznych). Dla decydentow politycznych, oczekujgcych efektéw w ciggu kadencji, moze
to by¢ mato atrakcyjne - stagd pokusa, by cig¢ fundusze na nauke, jesli brak szybkich sukcesow.
Kolejne ryzyko to requlacje i akceptacja spoteczna. Nowatorskie terapie (np. oparte na modyfikacji
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genow, terapii komorkowej) moga budzi¢ obawy etyczne i wymagac starannego uregulowania -
opoéznienia legislacyjne moga zas spowolni¢ wdrozenia. Ponadto, jesli Polska nie zainwestuje w ten
sektor, grozi nam ,drenaz” finansow przez import drogich terapii opracowanych za granica. Juz
teraz wydajemy miliardy na innowacyjne leki od zagranicznych firm - nie partycypujac w zyskach
zich sprzedazy. Brak dziatan oznaczatby tez utrwalenie modelu, w ktéorym utalentowani polscy
naukowcy wyjezdzajg realizowac kariery w laboratoriach USA czy Niemiec, zamiast rozwija¢
gospodarke wiedzy nad Wista. Warto rowniez zauwazyc¢ ryzyko konkurencji globalnej - najwieksze
korporacje inwestujg w projekty anti-aging(np. Google powotato spotke Calico do badan nad dtu-
gowiecznoscia). Najwiekszym ryzykiem bytoby jednak zignorowanie tej fali zmian - koszty opieki
zdrowotnej, rosngce wraz ze starzeniem sie spoteczenstwa, moga zdtawic finanse publiczne, jesli
nie zrobimy nic, by populacje uczyni¢ zdrowsza i bardziej niezalezng w starszym wieku.

LIDERZY RYNKU

e Ryvu Therapeutics (Krakow)- rozwija innowacyjne leki onkologiczne w fazach klinicznych;

e Captor Therapeutics (Wroctaw) - pionier technologii degradacji biatek, wspotpracujacy
Zjaponskim Ono Pharma;

* Molecure (Warszawa) - firma odkryta kilka substancji - kandydatow na leki, m.in. przeciw
wtoknieniu ptuc, i prowadzi badania kliniczne;

» Poltreg(Gdansk) - terapia komorkowa oparta na limfocytach T-requlatorowych, juz testo-
wana u chorych na cukrzyce typu 1;

* NanoGroup (Warszawa)- grupa spétek rozwijajgcych nanotechnologie w dostarczaniu lekow
(np. NanoVelos opracowuje nanonos$niki do celowanego leczenia raka;

e CelonPharma - pozalekamigenerycznymi prowadzi badania nad innowacyjnymi terapiami
(np. przeciwdepresyjny esketaminowy spray, leki RNA);

¢ Polpharma - najwiekszy polski producent farmaceutykdw, inwestuje w spotke corke
Polpharma Biologics rozwijajaca leki biologiczne (np. biopodobne przeciwciata);

e Adamed - firma rodzinna, ktora stworzyta wtasny, oryginalny lek onkologiczny (neratinib)
i prowadzi projekty B+R w chorobach metabolicznych;

¢ Medicalgorithmics - twdrca systemédw zdalnego monitorowania kardiologicznego ekspor-
towanych do USA;

e StethoMe - domowe urzgdzenie Al do ostuchiwania ptuc u dzieci;

e PelviFly —trenazery miesni dna miednicy z AR do rehabilitacji uroginekologicznej;

¢ ExploRNA Therapeutics - spin-off Uniwersytetu Warszawskiego pracujgcy nad platforma
modyfikacji mRNA (jego przetomowe odkrycia wsparta grantem Fundacja Gatesa);

* 10 Biozoom - start-up rozwijajacy techniki diagnostyki nieinwazyjnej z wykorzystaniem sliny,
w szczegolnosci w obszarach dtugowiecznosci i wellbeing;

e Capturing Calcium - spin-off z Uniwersytetu Jagiellonskiego opracowujgcy nowe markery
obrazowania osteoporozy.

Te firmy i instytucje tworza zalgzek ekosystemu, ktory - wsparty przez odpowiednig polityke -
moze uczynic¢ z Polski centrum innowacji zdrowotnych w naszym regionie w perspektywie naj-
blizszych 5-10 lat.
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6. FABRYKI SZTUCZNEJ INTELIGENCJI | KRYPTOGRAFIA ]
POSTKWANTOWA (Al NA SKALE PRZEMYSLOWA | BEZPIECZENSTWO
CYFROWE)

Dlaczego to wazne. Sztuczna inteligencja(Al) stata sie gtéwnym motorem rewolucji cyfrowej, prze-
ksztatcajac modele biznesowe w kazdej branzy - od przemystu przez ustugi finansowe po admi-
nistracje publiczna. Szacuje sie, ze Al moze zwiekszy¢ globalny PKB nawet 0 14% do 2030 roku, co
odpowiada 15,7 bin dolaréw dodatkowej wartosci. Automatyzacja procesoéw, analiza big dataiinte-
ligentne systemy uczgce sie podnoszg wydajnosc¢ pracy i tworza zupetnie nowe produkty. Kraje,
ktore zbudujg przewage w Al, zyskajg ogromng konkurencyjnosc - np. Chiny, inwestujagc masowo
w Al, liczg nawzrost produktywnosci o 26% do 2030 roku. ,Fabryki Al” to inicjatywy majgce na celu
utatwienie tworzenia i wdrazania rozwigzan sztucznej inteligencji na skale przemystowa. Wypo-
sazone w superkomputery i zespoty ekspertow, takie centra R&D mogg przyspieszy¢ badania nad
Alitransfer wynikow do gospodarki. Unia Europejska planuje uruchomienie szesciu takich fabryk
Al, inwestujgc ok. 485 mIn euro, by uczyni¢ Europe jednym z lideréw rozwoju sztucznej inteligen-
cji. Jedna z nich - PIAST Al w Poznaniu - otrzymata 50 mIn euro na wykorzystanie mocy super-
komputeréw PCSS do wdrazania Al m.in. w medycynie, biologii, cyberbezpieczenstwie i robotyce.
Drugi komponent tej kategorii -kryptografia postkwantowa (PQC) - staje sig istotny, poniewaz na
horyzoncie pojawiajg sie komputery kwantowe zdolne ztamac obecne standardy szyfrowania.
Jesli w ciggu 5-10 lat powstang wydajne komputery kwantowe, dzis stosowane algorytmy RSA
czy ECC moga stac sie bezuzyteczne, narazajgc catginfrastrukture cyfrowg na ataki. Dlatego juz
teraz trwajg wyscigi o opracowanie i wdrozenie nowych algorytmaéw kryptograficznych, odpor-
nych na kwantowe tamanie - NIST w USA zatwierdzit pierwsze standardy PQC w 2022 roku. Dla
gospodarki o rosngcej zaleznosci od danych i ustug cyfrowych (bankowo$¢, handel, administracja
online)zapewnienie bezpieczenstwa informacji w erze postkwantowej jest krytyczne. Warto pod-
kresli¢, ze Al i bezpieczenstwo cyfrowe sgze sobg powigzane -z jednej strony sztucznainteligencja
pomaga wykrywac zagrozenia i reagowac na cyberataki, zdrugiej strony pojawienie sie poteznych
mocy obliczeniowych (np. kwantowych) moze zagrozi¢ integralnosci systemow. Inwestycje w Al na
masowa skale oraz PQC to zatem inwestycje zarowno w innowacyjnosc¢ i wzrost produktywnosci,
jakiw fundament bezpieczehstwa cyfrowego panstwa.

Polska na tle swiata. W dziedzinie Al Polska ma mocne zaplecze w postaci utalentowanych pro-
gramistow i matematykow, jednak brakowato dotgd wielkich inwestycji w infrastrukture. Na tle
lideréw (USA, Chiny)nasze naktady na R&D Al sg skromne, ale sytuacja zaczyna sie zmieniac. Pol-
ska uczestniczy w europejskich inicjatywach - wspomniana fabryka Al w Poznaniu (PIAST) bedzie
jednym z szesciu centrow europejskich wspotpracujacych z siecig superkomputeréw EuroHPC.
Polskie start-upy Al (np. w obszarze computer vision, przetwarzania jezyka) zdobywajg klientow
globalnych, ale brakuje nam flagowych projektow, takich jak np. wtasny model jezykowy poréwny-
walny do ChatGPT - te powstajg w USA i Chinach. Wedtug raportu UE Polska jest w gronie krajow
UE o srednim poziomie gotowosci na Al, mamy dobre kadry, ale niskie inwestycje firm w sztucznag
inteligencje. Wiele polskich przedsiebiorstw dopiero zaczyna automatyzowac procesy z uzy-
ciem algorytmow uczacych sie. Sg tez jednak sukcesy: np. Allegro wykorzystuje Al do sperso-
nalizowanych rekomendacji; banki (PKO BP, PeKa0 S.A.) wprowadzity chatboty i analize big data
kredytowego. W sektorze publicznym powstajg pierwsze wdrozenia (chatboty w ZUS, systemy
analizy obrazow medycznych finansowane z funduszy unijnych). Polski rzad przyjat strategie Al
w 2019 roku, ale jej realizacja byta ograniczona. Jesli chodzi o infrastrukture, dopiero PCSS zyska
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status hubu Al - dotad polscy naukowcy korzystali z zagranicznych mocy obliczeniowych. W kon-
tekscie POC Polska nie jest czotowym osrodkiem prac nad komputerami kwantowymi, ale mamy
tradycje matematyczne w kryptografii (np. na Wojskowej Akademii Technicznej czy Uniwersyte-
cie Warszawskim). Co wazne, polskie firmy zaczynajg uczestniczy¢ w projektach europejskich
dotyczacych sieci kwantowych i PQC: np. spotka AROBS Polska (cze$¢ miedzynarodowej grupy
informatycznej) zostata wybrana przez Europejska Agencje Kosmiczng do opracowania systemu
zabezpieczen satelitarnych opartych o algorytmy postkwantowe. W 2021r. polscy naukowcy
zademonstrowali tez pierwsze krajowe potgczenie komunikacji kwantowej (QKD) - co pokazuje,
ze pewne kompetencje sie rozwijajg. 0gdétem Polska na tle Swiata jest raczej uzytkownikiem
cudzychrozwigzan Al nizich tworcg - nasze firmy wdrazajg np. chmury obliczeniowe od globalnych
gigantow, a start-upy czesto sprzedaja sie zagranicznym inwestorom. W PQOC musimy polegac na
standardach wypracowanych gtownie w USA (NIST), ale mamy szansg zaistnie¢ we wdrozeniach
niszowych(np. szyfrowanie dla sektora satelitarnego, jak w projekcie ESA). Niemniej pozostawanie
w tyle moze oznaczac ,cyfrowg zaleznosc”. Stad uczestnictwo w programach, takich jak Digital
Europe czy plan budowy Centralnego Wezta HPC. Polska ma tez atut w postaci duzej liczby absol-
wentow informatyki - zadaniem jest zatrzymanie ich tutaj kraju, by budowali lokalne rozwigzania
Al, zamiast pracowac wytacznie dla big tech za granica.

Kontekst UE. Z jednej strony Unia naktada nowe regulacje, ktére zaostrzajg wymagania wobec
sztucznejinteligencjiicyberbezpieczenstwa. Projekt Al Act wprowadza kategoryzacje systemow
Al pod katem ryzyka i naktada liczne obowigzki na dostawcéw - od przejrzystosci algorytmow
i ujawniania danych treningowych przez audyty pod katem etyki po ochrone praw autorskich. Firmy
tworzace Al musza spetnia¢ te wymogijuz od 2025 roku, co oznacza istotne koszty dostosowania
i potencjalnie wolniejsze tempo wdrazania nowych rozwigzan. Za nieprzestrzeganie zasad prze-
widziano kary (w wysokosci do 30+ min euro lub 6-7% globalnych obrotéw), co podkresla powage
podejscia UE do kwestii etycznych i bezpieczenstwa Al. Réwnolegle, w dziedzinie kryptografii, Unia
Europejska planuje skokowg zmiane standarddw ze wzgledu na zagrozenie komputerami kwanto-
wymi: zalecita panstwom cztonkowskim przejscie na algorytmy postkwantowe (PQC) najpdzniej
do konca 2026 roku, a ochrone krytycznej infrastruktury przy ich uzyciu najdalej do roku 2030.
To wymusza na sektorze IT modernizacje obecnych systemow szyfrowania, aby za kilka lat - gdy
pojawig sie komputery kwantowe zdolne tamac klasyczne szyfry - europejskie dane nadal byty bez-
pieczne. Unia Europejska mocno inwestuje w rozwoj Al i cyberbezpieczenstwa, chcgc zmniejszy¢
dystans do swiatowych liderow. Tworzy infrastrukture i finansuje projekty: powstajg europejskie
superkomputery (jak LUMI, Leonardo)zapewniajgce moc obliczeniowa dla trenowania modeli Al na
skale przemystowa. Programy typu Horyzont Europa i Digital Europe przeznaczajg miliardy euro na
sieci centrow doskonatosci Al, piaskownice regulacyjne i wdrozenia Sl w biznesie. UE buduje tez
Cyberbezpieczenstwowe Centrum Kompetencji (ECCC)i wspiera rozwdj technologii szyfrowania
- od klasycznych po kwantowe. W ramach Europejskiego Funduszu Obronnego dofinansowywane
sg przetomowe projekty z obszaru kryptografii postkwantowej i sztucznej inteligencji dla bez-
pieczenstwa, uznane za priorytetowe dla autonomii technologicznej Europy. Polska, majgc duze
zaplecze talentow IT i matematycznych, uczestniczy w tych dziataniach (nasze zespoty badawcze
biorg udziat np. w pracach nad algorytmami PQC, a krajowe firmy rozwijajg wtasne rozwigzania
Al). Jednak aby nie pozostac tylko odbiorcg cudzych technologii, musimy zwiekszy¢ inwestycje
we wiasne centra Al i infrastrukture obliczeniowa, a takze szybciej adaptowac unijne standardy
(np. szkoli¢ specjalistéw od szyfrowania postkwantowego). W globalnym wyscigu USA i Chiny
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dominujg naktadami i skalg wdrozen Sl, wiec Europa - prébujgc réwnowazy¢ innowacyjnosc¢
zochrong wartosci - stawia na wspolne dziatania. Dla Polski oznacza to koniecznos¢ tgczenia sit
z europejskimi partnerami(konsorcja badawcze, projekty EDF)ibudowania przewag w niszach (np.
Alw cybersecurity, specjalistyczne algorytmy szyfrujace), by zapewni¢ sobie miejsce w cyfrowej
gospodarce przysztosci.

Szanseiryzyka

Szanse (Al): Gwattowne upowszechnienie sztucznej inteligencji w polskiej gospodarce mogtoby
podnie$¢ wydajnosc¢ pracy i zniwelowa¢ negatywne skutki niedoboru pracownikow (przy starze-
jacej sie populacji). Szacunki méwig, ze automatyzacja i Al mogtyby zwieksza¢ tempo wzrostu
produktywnosci w Polsce w nadchodzacej dekadzie o dodatkowe 1-2 p.p. rocznie. Al na skale
przemystowg pozwoli firmom tworzy¢ nowe produkty i ustugi - np. trenowanie duzych modeli
jezykowych po polsku otworzy droge do inteligentnych asystentow dla biznesu i obywateli. Pol-
ska moze tez eksportowac ustugi oparte na Al (np. oprogramowanie dla przemystu 4.0) - juz teraz
nasze firmy IT rozwijajg systemy rozpoznawania obrazéw, ktére konkurujg na rynkach globalnych
(np. w monitoringu, medycynie). Fabryki Al, takie jak PIAST, pozwolg skupi¢ talentyiinfrastrukture,
co zwiekszy szanse na przetomowe projekty badawcze i start-upy deep tech.

Szanse (PQC): Wczesne wejscie w tematyke szyfrowania postkwantowego daje Polsce mozli-
wos$c¢ zabezpieczenia swojej infrastruktury krytycznej, zanim nastapi . kwantowy przetom”. Jezeli
do 2030 roku gotowe bedg algorytmy PQC wdrozone w administracji, bankowosci, energetyce -
unikniemy sytuacji, w ktérej nagte pojawienie sie komputera kwantowego, np. w Chinach, zagrozi
naszym danym. Co wiecej, firmy, ktére zdobeda know-how w PQC, moga swiadczy¢ ustugi dorad-
czeiwdrozeniowe globalnie, bo prawie kazda instytucja na swiecie w perspektywie 5-15 lat bedzie
musiata migrowac swoje systemy kryptograficzne. Polskie przedsiebiorstwa juz uczestnicza
w takich projektach (przyktad AROBS w ESA) - to buduje marke i doswiadczenie.

Ryzyka (Al): Jezeli Polska nie przyspieszy inwestycji w Al, grozi nam pozostanie na cyfrowych
peryferiach - bedziemy importowac technologie i ptaci¢ za licencje zagranicznym dostawcom,
zamiast rozwija¢ wtasne. Powiekszy sie tez ,dziatajacy podziat Al” - panstwa zaawansowane beda
czerpac¢ wiekszosc¢ korzysci, a kraje pozostajgce technologicznie z tytu - tylko utamek. Ponadto
Al niesie ryzyka spoteczne, np. automatyzacja moze zagrozi¢ niektérym miejscom pracy - bez
odpowiednich programow przekwalifikowania Polska moze stang¢ przed problemem rosnacej
luki kompetencyjnej(osoby o nizszych kwalifikacjach bedg wypierane z rynku). Istnieje tez ryzyko,
ze zbyt surowe regulacje (np. planowana Al Act UE klasyfikujaca systemy Al wedtug ryzyka) moga
spowolni¢ rozwoj branzy w Europie, stawiajgc jg w gorszej pozycji wobec mniej skrepowanej regu-
lacjami konkurencji z USA czy Chin.

Ryzyka (PQC): Gtéwne ryzyko to bagatelizowanie problemu - poniewaz komputery kwantowe zdolne
tamac szyfry jeszcze nie istniejg komercyjnie, tatwo odsungc¢ ten temat na przysztosc. Rodzi to
niebezpieczenstwo, ze kiedy sie pojawig, bedzie za pdzno na reakcje. Kolejne ryzyko to fragmen-
tacja standarddw - jesli np. rozne kraje przyjma rozne algorytmy PQC, moze by¢ problem z inte-
roperacyjnoscia systemow (np. nasze systemy tgcznosci z sojusznikami). Polska raczej powinna
tu trzymac sie standarddéw NIST/UE i aktywnie uczestniczy¢ w testowaniu ich implementacji.
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Podsumowujac, najwiekszym ryzykiem jest pasywnos¢ - w Al grozi to zapéznieniem rozwojo-
wym, w kryptografii - podatnoscig na zagrozenia, ktére mogg podwazyc¢ zaufanie do gospodarki
cyfrowej (np. wyciek danych wrazliwych, destabilizacja finansow, jesli blockchainy kryptowalut

czy transakcji bankowych zostatyby ztamane).
LIDERZY RYNKU

* Infermedica - wroctawski start-up medtech uzywajacy Al do wstepnej diagnostyki(triage)
pacjentéw, zdobyt klientow na catym Swiecie;

e BLIK(Polski Standard Ptatnosci) - krajowy system ptatnosci mobilnych dziatajgcy w skali
masowej; naturalny lider wdrozen Al w detekcji naduzyc¢ i zarzadzaniu ryzykiem transakcyj-
nym oraz istotny interesariusz w kontekscie odpornosci kryptograficznej (w tym przysztej
migracji do rozwigzan postkwantowych w newralgicznych komponentach infrastruktury
ptatniczej);

¢ Nomagic - warszawska firma rozwijajgca roboty pickujgce w magazynach z wykorzysta-
niem wizji komputerowej i uczenia maszynowego, jej rozwigzania pracujg m.in. w centrach
logistycznych e-commerce;

e Brainscan - start-up tworzgcy algorytmy do analizy MRI mdzgu w celu wczesnego wykrycia
zmian (np. stwardnienia rozsianego);

e MXLabs-opracowat aplikacje wykorzystujgcg kamere smartfona do monitorowania para-
metrow zdrowotnych (tetno, stres)z wykorzystaniem Al.

e Allegro - lider e-commerce, inwestuje w Al przy wyszukiwaniu i rekomendacjach (posiada
wtasne zespoty data science);

* PKOBPiPeKa0 S.A. - najwieksze banki, wdrazajg chatboty oparte na NLP do obstugi klienta
oraz wiele specjalistycznych rozwigzan Al;

¢ KGHM - gigant miedziowy, testuje systemy Al do optymalizacji wydobycia i predykcji awa-
rii maszyn. Warto tez wymienic¢ globalne centra R&D w Polsce: Google ma w Warszawie
zespot pracujgcy nad rozwojem Asystenta (mowa polska), NVIDIA otworzyta niedawno
centrum kompetencji Al w Gdansku, Intel w Gdansku prowadzi prace nad narzedziami Al
(m.in. OpenVINO);

e ElevenLabs - start-up zatozony przez polskich inzynieréw, rozwijajgcy zaawansowane
algorytmy Al do syntezy i klonowania gtosu, wykorzystywane w mediach, grach, edukacji
i ustugach online na catym swiecie;

» Voicepin - spin-off AGH specjalizujgcy sie w biometrii gtosowej (rozpoznawanie tozsamo-
$ci po gtosie) zelementami Al, stosowanej w call centers; Quantum Flytrap - start-up zUW
wykorzystujacy VR/AR i Al do wizualizacji standéw kwantowych (edukacja i badania);

e Synerise - polski start-up rozwijajacy platforme Al do analizy danych behawioralnych i auto-
matyzacji marketingu, pomagajaca firmom personalizowac oferte, zwiekszac lojalnosc¢
klientow i optymalizowac sprzedaz w wielu kanatach;

* ResQuant (Polska) - mtoda firma skupiona na implementacji sprzetowej algorytmow post-
kwantowych, partner wspomnianego projektu ESA;

* Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe (PCSS) - operator fabryki Al PIAST,
dysponuje jednym z najsilniejszych superkomputeréw w Europie Srodkowej;

e NASK - panstwowy instytut aktywny w cyberbezpieczenstwie, prowadzi rowniez prace nad
kryptografig (koordynuje polskg cze$¢ projektu EuroQCl).
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W ciggu nastepnych 5-10 lat mozemy sie spodziewa¢ wytonienia kolejnych spotek, ktore beda
filarami tego sektora - wazne, by otrzymaty wsparcie w krytycznej fazie wzrostu i nie przeniosty
dziatalnosciza granice.

7. NOWA ENERGIA: MALE REAKTORY JADROWE (SMR), DUZA
ENERGETYKA JADROWA I MAGAZYNY ENERGII

Dlaczego to wazne. Transformacja energetyczna jest fundamentem zréwnowazonego rozwoju
- zapewnienie taniej, czystej i stabilnej energii warunkuje konkurencyjnos¢ gospodarki i bez-
pieczenstwo kraju. Polska stoi przed wyzwaniem dekarbonizacji energetyki przy jednoczesnym
utrzymaniu bezpieczenstwa dostaw. Mate modutowe reaktory (SMR)i nowoczesna energetyka
jgdrowa moga odegrac tu przetomowa role. SMR-y to reaktory o mocy rzedu kilkudziesieciu-kil-
kuset MW, ktére mozna fabrycznie produkowac i instalowac szybciej i taniej niz ogromne elek-
trownie jadrowe. Na swiecie trwajg wyscigi o pierwsze komercyjne SMR-y - ponad 70 projek-
tow jest w fazie rozwoju. Zwolennicy widzg w nich klucz do przysztosci energetyki jadrowej:
elastyczne, bezpieczniejsze (dzieki pasywnym systemom chtodzenia) i tatwiejsze do ulokowa-
nia blizej odbiorcow (np. przy fabrykach, ktore potrzebujg stabilnej energii). Prognozy rynkowe
mowig o dynamicznym wzroscie sektora SMR w latach 2030-2040 - wedtug réznych analiz glo-
balny rynek SMR moze osiggna¢ wartos¢ od kilku do kilkunastu mld dolarow przed 2035 rokiem,
a inwestycje w SMR do 2050 roku sumarycznie przekroczg 900 mld dolarow. Dla Polski SMR-y
to szansa na skok technologiczny w energetyce - mozemy wzglednie szybko (w horyzoncie
do 2030 roku) uruchomic¢ pierwsze jednostki tego typu, zapetniajgc luke po wycofywanych elek-
trowniach weglowych i stabilizujgc system przy rosngcym udziale OZE. Réwnoczesnie planuje
sie budowe duzych elektrowni jadrowych (pierwszy blok ~1-1,6 GW ok. 2033 roku), co zapewni
skale. Trzecim waznym elementem sg magazyny energii - rozwoj baterii, elektrowni szczytowo-
-pompowych, aw przysztosci magazynow wodorowych - umozliwi gromadzenie nadwyzek z 0OZE
i ich wykorzystanie w szczytach zapotrzebowania. Bez efektywnych magazynéw transformacja
energetyczna utknie, bo nie da sie zastgpi¢ 70% generacji wiatrem i stoncem bez sposobu na
buforowanie ich zmiennosci. Miedzynarodowa Agencja Energii wskazuje, ze aby osiggnac cele
klimatyczne, globalna pojemnos$¢ magazynow energii musi wzrosngc 35-krotnie do 2030 roku,
do ok. 970 GW - to gigantyczny nowy rynek i pole dla innowacji. Podsumowujgc, czysta i stabilna
energiajest podstawg rozwoju gospodarczego - nowe technologie jadrowe i magazynowania mogg
zagwarantowac Polsce zaréwno bezpieczenstwo energetyczne, jak i przewagi przemystowe (np.
rozwoj rodzimego przemystu wokot SMR i produkcji baterii).

Polska na tle swiata. Polska do tej pory nie miata energetyki jadrowej, ale to sie zmienia
- w 2022 roku zapadta decyzja o wyborze technologii amerykanskiej Westinghouse do budowy
pierwszej elektrowni(duzego PWR ok. 1,1 GW) na Pomorzu. Jesli plany sie ziszcza, ok. 2033-2035
poptynie prad z pierwszego duzego reaktora. SMR: Polska jest tu pionierem w regionie - sp6tka
Orlen Synthos Green Energy (joint venture PKN Orlen i Synthosu) juz wspétpracuje z GE Hitachi
nad wdrozeniem reaktora BWRX-300 (SMR o mocy 300 MW). Ambicjg jest zbudowanie nawet 10
takich jednostek - pierwsza mogtaby ruszy¢ w latach 2028-2030, wyprzedzajgc wiele krajow
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zachodnich, gdzie procedury trwajag dtuzej. Polskie firmy (Orlen, KGHM, Ciech) podpisaty listy
intencyjne na budowe SMR-6w takze z innymi dostawcami (NuScale z USA, Rolls-Royce z UK).
Na tle swiata nie mamy wtasnej technologii jgdrowej, ale mozemy stac sie jednym z pierwszych
uzytkownikow SMR-6w - co daimpuls przemystowi do udziatu w tancuchu dostaw (np. Rafako czy
Energomontaz mogtyby dostarcza¢ komponenty). Magazyny energii: Tu Polska dynamicznie nad-
rabia - w 2023 roku PGE ruszyto z budowg jednego z najwiekszych w Europie bateryjnych maga-
zynéw energii (262 MW/980 MWh w Zarnowcu, integrujac go z istniejaca elektrownia szczytowo-
-pompowa). Coraz wiecej farm fotowoltaicznych dodaje magazyny hybrydowe, a operator sieci
PSE planuje projekty wielkoskalowych magazynow, by stabilizowac siec. Co istotne, Polska stata
sie europejskim hubem produkcji baterii litowo-jonowych - dzieki gigafabryce LG Energy Solu-
tion pod Wroctawiem osiggnelismy 60% udziatu w produkcji baterii EV w Europie. To oznacza, ze
mamy know-how i zaplecze do dalszego rozwoju magazynow (ktore korzystajg z podobnych ogniw
co motoryzacja). W regionie CEE inne kraje rowniez stawiajg na te obszary: Rumuniai Czechy pla-
nujg wtasne SMR-y (np. Rumunia z NuScale, Czechy z Rolls-Royce’em), Wegry i Stowacja rozwijaja
tradycyjng energetyke jadrowg (rozbudowa Paks na Wegrzech, Mochovce na Stowacji). Jednak
Polska, majac wiekszg gospodarke, moze objgc¢ przewodnictwo w tej czesci Europy - np. budujac
centrum serwisowe dla reaktorow SMR obstugujace region. W magazynach energii prym wiodg
takie kraje jak Niemcy, USA czy Chiny, ale Polska juz jest topowym producentem i eksporterem
baterii - to atut, ktory warto wykorzystac.

Kontekst UE. Z jednej strony Unia w ramach polityki klimatycznej zaostrza normy emisji CO,
i stawia ambitne cele redukcji (pakiet Fit for 55). Wymusza to na sektorze energii szybka trans-
formacje - odejscie od wegla i gazu na rzecz zrodet bezemisyjnych. Kraje UE muszg spetniac
coraz ostrzejsze kryteria, co dla Polski oznacza ogromna presje inwestycji w czystg energetyke:
duze elektrownie jadrowe, flote SMR-6w oraz magazyny energii, by stabilizowac¢ system oparty
na OZE. Jednoczes$nie obowigzujg surowe wymogi bezpieczenstwa jagdrowego - unijne regulacje
(Euratom)i standardy Agencji Energii Atomowej wymagajg najnowoczes$niejszych zabezpieczen
i planow utylizacji odpadow, co podnosi koszty i wydtuza procesy licencyjne dla reaktoréw. Z dru-
giej strony UE zaczyna traktowac energetyke jadrowa i magazyny jako istotny element zielonej
transformacji, oferujgc wsparcie regulacyjne i finansowe. W 2022 roku Komisja wpisata atom
(oraz gaz) warunkowo do Taksonomii zréwnowazonego finansowania - uznajac inwestycje jagdrowe
za sprzyjajgce klimatowi (pod pewnymi warunkami, np. uruchomienie sktadowiska odpadéw
do 2050 roku). Otwiera to drzwi do kapitatu prywatnego i kredytéw na budowe nowych blokéw
jadrowych. Istniejg takze paneuropejskie programy: np. IPCEI Baterriesi European Battery Alliance
wsparty stworzenie w Europie catego tancucha wartosci baterii (od materiatéw po recykling),
a IPCEIl Hydrogen finansuje projekty wodorowe, istotne dla magazynowania energii. Polska juz
korzystaztychinicjatyw - we Wroctawiu dziata LG Energy Solution, najwieksza na $wiecie fabryka
baterii litowo-jonowych do aut elektrycznych (docelowo 115 GWh rocznie), ktéra powstata dzieki
sprzyjajgcemu ekosystemowi inwestycyjnemu w UE. Stany Zjednoczone poprzez ustawe IRA sub-
sydiujg lokalnie produkcje technologii czystej energii (w tym SMR i magazynéw). Unia odpowiada
na to wtasnie regulacjami proinwestycyjnymi (NZIA) i mobilizacjg srodkéw z funduszy odbudowy
czy polityki spojnosci na zielong energetyke. Polska, majgc unikalne atuty - duze zapotrzebowa-
nie nanowe moce, wtasne zasoby (np. ztoza uranu w odpadach miedziowych, potencjat geotermii)
oraz pozycje lidera w produkcji baterii - powinna wykorzystac ten sprzyjajgcy klimat. Konieczne
jest przyspieszenie budowy infrastruktury jgdrowej przy zachowaniu najwyzszych standardow

999 /NSTYTUT
AAA SOB/ESKIEGO




RAPORT 2026

Innowacije albo dryf. Polska mapa wzrostu 2026-2035

UE oraz rozwdj lokalnych tancuchéw dostaw (komponenty reaktoréw, elementy baterii), tak by
jak najwieksza czesc¢ wartosci dodanej pozostata w kraju. Dzieki wsparciu UE mozemy dokonac
zielonej transformacji, ale sukces wymaga przejscia od konkurowania tanim prgdem z wegla do
konkurowania nowoczesng technologig energetyczna.

Szanseiryzyka

Szanse: Inwestycje w SMR i duzy atom sprawig, ze Polska uzyska stabilne zrodto czystej energii
na dziesieciolecia. Poprawi to bezpieczenstwo energetyczne - uniezalezni nas od importu gazu
czy wegla, a takze od wahan pogodowych (jak w przypadku OZE). Nizsze hurtowe ceny energii
z atomu przetozg sie na konkurencyjnosc¢ przemystu - energia elektryczna to istotny koszt pro-
dukcji w wielu branzach, od chemii po IT (centra danych). Polska moze stac sie eksporterem ener-
gii w regionie, jesli zbuduje wystarczajgce moce (np. sgsiednia Ukraina po 2030 roku moze mie¢
niedobory, Niemcy wycofaty atom - pojawi sie przestrzen na dostawy). Wokot programow jgdro-
wych mozna zbudowac¢ tancuch dostaw angazujacy krajowe firmy - juz teraz méwi sie, ze nawet
40-60% wartosci inwestycji w atom moze zostac¢ w polskim przemysle (budownictwo, stal, kom-
ponenty, ustugiinzynierskie). To oznacza powstanie tysiecy miejsc pracy - od Stoczni Gdanskiej
(potencjalnie budowa modutéw SMR) po biura projektowe. Magazyny energii z kolei sg szansg na
rozwdj nowej branzy: popyt namagazynowanie (baterie przemystowe, domowe, systemowe) bedzie
eksplodowat wraz z OZE - polskie firmy moga projektowac i produkowac systemy bateryjne nie
tylko narynek krajowy, ale i eksport(np. Impact Clean Power Technology juz dostarcza magazyny
i baterie do autobusow elektrycznych na swiatowe rynki). Zwiekszenie zdolno$ci magazynowych
umozliwi tez petne wykorzystanie potencjatu farm wiatrowych i PV, co oznacza wiecej inwestycji
w OZE, tanszy prad w dzien i brak blackoutéw w nocy.

Ryzyka: Gtéwne ryzyko to opoznienia i koszty. Historie projektow jgdrowych na Zachodzie
(np. Flamanville we Francji, Olkiluoto w Finlandii) pokazuja, ze tatwo o wieloletnie op6znienia
i przekroczenia budzetu. Jesli polskie inwestycje jadrowe napotkajg podobne problemy, moze to
zdestabilizowac system (bo stare elektrownie weglowe zamkniemy, a nowych nie bedzie na czas)
i obcigzy¢ podatnikow. Ryzyko regulacyjne: zmiany rzaddw czy protesty spoteczne mogg utrudnié
budowe - spotecznoscilokalne mogg obawiac sie atomu. Rowniez w UE polityka moze ewoluowac
- obecnie atom jest uznany za ,zielony” warunkowo, ale zawsze istniejg ruchy przeciw atomowi
(np. Niemcy moga blokowa¢ wsparcie). Technologiczne ryzyko SMR: wigkszo$¢ projektow SMR nie
zostata jeszcze zrealizowana - nie ma pewnosci, czy na czas uzyskajg certyfikacje, czy ich koszt
faktycznie bedzie nizszy niz duzych reaktorow. Polska, decydujac sie na SMR BWRX-300, stawia
na dos¢ zaawansowany projekt (Kanada juz go certyfikuje), ale wcigz nowy - nie mozna wykluczyc¢
problemdéw. Ryzyka w magazynach: globalny wyscig po surowce do baterii(lit, nikiel, kobalt) - Pol-
ska, cho¢ produkuje baterie, jest zalezna od importu materiatow z Azji. Waskie gardta w dostawach
mogag hamowac¢ rozwoj magazynow i windowac ceny. Ponadto kwestie stabilnosci sieci: jesli nie
rozwiniemy magazynowania, masowe przytaczenie OZE moze rodzi¢ zagrozenia (niestabilnos¢,
wytgczenia) - czyli brak inwestycji w magazyny to samo w sobie ogromne ryzyko dla systemu.
W skali makro niepowodzenie transformacji energetycznej oznaczatoby utrzymanie wysokiej
emisyjnosci - grozg nam wtedy optaty za emisje CO, oraz pozostanie w ,starej gospodarce”.
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LIDERZY RYNKU

e Orlen Synthos Green Energy - joint venture ptockiego giganta PKN Orlen i firmy Synthos,
lider przygotowan do wdrozenia SMR GE Hitachi BWRX-300 w Polsce, planuje pierwszg loka-
lizacje przy zaktadach Anwil we Wtoctawku;

e KGHM - koncern miedziowy, podpisat umowe z NuScale (USA) na potencjalng budowe matych
reaktorow modutowych VOYGR, widzgc w tym szanse na tani prad dla kopali i hut;

e PGE EJ1- spo6tka celowa PGE odpowiedzialna za przygotowanie budowy duzej elektrowni
jadrowej, obecnie wspotpracuje z Westinghouse;

¢ Energomontaz-Pétnoc Gdynia - specjalizuje sie w duzych konstrukcjach stalowych, celuje
w dostawy modutow reaktorow;

e Creoteam - konsorcjum polskich firm tworzgcych symulacje i modele VR do szkolenia ope-
ratorow reaktoréw (technologie szkoleniowe);

» Ubrici - start-up opracowujacy systemy diagnostyki stanu sieci przesytowych z Al (wazne
przy integracji magazynow i 0ZE); GTL - spin-off AGH, pracuje nad nowatorskimi materia-
tami do magazynow ciepta(np. solami topnikowymi);

e Impact Clean Power (Warszawa) - producent baterii litowo-jonowych i kontenerowych
magazynow energii, eksportuje do 50 krajow;

e BMZPoland(Gliwice)- polski oddziat niemieckiej firmy produkujacy pakiety bateryjne (m.in.
do magazynéw domowych i przemystowych);

« Narodowe Centrum Badan Jadrowych (Swierk) - polski instytut z reaktorem badawczym,
prowadzi badania materiatowe i symulacje, bedzie miat zasadnicze znaczenie dla wsparcia
programu jadroweqgo;

e Politechnika Warszawska i AGH - uruchomity nowe kierunki ksztatcgce kadry dla energe-
tykijgdrowej i elektrochemii(baterie).

Dziatalnos¢ wszystkich tych podmiotdéw wskazuje, ze w Polsce rodzi sie ekosystem nowej energe-
tyki - jeslirzad i sektor prywatny wspolnie to poprowadzg, w perspektywie dekady mozemy stac
sie eksporterem nie tylko energii, ale i technologii (np. modutéw SMR czy kompletnych systeméw
magazynowania) - co bytoby jakosciowym skokiem dla naszej gospodarki.

8. TECHNOLOGIE KOSMICZNE | PODWOJNEGO ZASTOSOWANIA (SATELITY,
SYSTEMY GNSS, ULTRALEKKIE MATERIALY)
Dlaczego to wazne. Przemyst kosmiczny przestaje by¢ niszg, a staje sie kolejnym filarem swiato-
wej gospodarki i bezpieczenstwa. W 2023 roku globalny rynek technologii kosmicznych byt wart
ok. 630 mld dolarow, a do 2035 roku moze osiggnac az 1,8 bin dolaréw - to trzykrotny wzrost w ciggu
dekady. Wzrost napedza zapotrzebowanie na ustugi korzystajgce z przestrzeni kosmicznej: od
tacznosci szerokopasmowej przez nawigacje i dane satelitarne po eksploracje. Co wazne, tech-
nologie kosmiczne przenikajg do codziennego zyciaiinnych sektoréw gospodarki - przyktadowo
bez satelitow GPS i chipow w smartfonach nie istniatyby ustugi typu Uber czy Glovo, ktore tgcza
kierowcdw i pasazerow dzieki sygnatom nawigacji satelitarnej. Satelity dostarczaja tez krytycznych
danych dlarolnictwa, logistyki, finanséw (np. obrazy Ziemi do monitorowania upraw czy statystyki
pogodowe). Technologie podwdjnego zastosowania (dual-use) - czyli takie, ktore stuzg cywilom
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i wojsku - sg szczegolnie istotne w sektorze kosmicznym. Dobrym przyktadem jest globalna nawiga-
cja satelitarna: system GPS stworzono dlaarmii USA, a dzis jest powszechnym dobrem publicznym,
z ktérego korzystajg miliardy ludzi i biznesow (podobnie europejski Galileo, ktory oferuje zaréwno
sygnat cywilny, jak i szyfrowany militarny). Szacuje sig, ze ustugi pozycjonowania i nawigacji (PNT)
generujg ogromnag czesc¢ wartosci sektora - od aplikacji transportowych po synchronizacje sieci
telekomunikacyjnych - i staty sie nieodzowng infrastrukturg globalnej gospodarki. Réwniez obser-
wacja Ziemi z kosmosu (zdjecia satelitarne) wspiera zaréwno cele cywilne (rolnictwo precyzyjne,
ochronaklimatu), jak i bezpieczenstwo (rozpoznanie wojskowe, monitoring granic). Inwestowanie
w sektor kosmiczny przektada sie wiec na przewagi technologiczne w wielu dziedzinach naraz. Ma
to wymiar gospodarczy (nowe rynki ustug)i strategiczny - np. wojna w Ukrainie pokazata znacze-
nie satelitow komunikacyjnych i rozpoznawczych: system Starlink zapewnit tgcznosc¢ ukrainskiej
armii, a prywatne satelity dostarczyty strategicznych zdje¢ pola walki. Jednoczesnie uzaleznienie
od cudzych systemow bywa ryzykowne - przypadek Starlinka (kontrolowanego przez Elona Muska)
pokazat, ze decyzje prywatnej firmy moga wptywac na przebieg dziatan wojennych, co zaniepo-
koito wiele panstw. Stad trend w kierunku budowy suwerennych zdolnosci kosmicznych (np. UE
tworzy wtasng konstelacje satelitow IRIS? do bezpiecznej komunikacji). Technologie kosmiczne sg
tez zrodtem innowacji trafiajacych do cywila: materiaty i wynalazki opracowane dla astronautow
znajdujg zastosowania na Ziemi. Przyktady to aerozel (ultralekki materiat izolacyjny, w 99% zto-
zony z powietrza, uzywany przez NASA - dzis$ stosowany w budownictwie i przemysle) czy memory
foam(pianka zapamietujgca ksztatt, wynaleziona dla foteli w programie Apollo - dzi$ stosowana do
produkcji materacy i poduszek ortopedycznych). Kazdy dolar wydany w sektorze kosmicznym ma
tzw. efekt mnoznikowy w gospodarce - szacunki NASA mowig o zwrocie kilku dolarow w postaci
spin-offow i produktywnosci. Podsumowujac, inwestycje kosmiczne przektadaja sie nie tylko
na prestiz, ale realne korzysci ekonomiczne i cywilizacyjne, a dual-use sprawia, ze wzmacniajg
zarowno gospodarke, jak i obronnosc kraju.

Polska na tle $wiata. W globalnym sektorze kosmicznym dominujg USA(SpaceX, NASA, wojskowe
satelity) i w coraz wiekszym stopniu Chiny, ale Europa rowniez ma silng pozycje (ESA, Airbus,
Ariane). Polska przez lata byta gtownie odbiorcg danych satelitarnych i podwykonawca, jednak
ostatnie lata przyniostty intensywny marsz w gére tancucha wartosci. Nasz kraj w 2012 roku przy-
stapit do Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA), co dato impuls do powstania wielu start-upéw
i firm dziatajagcych w branzy. Dzis w Polsce funkcjonuje ok. 400 podmiotow zwigzanych z tech-
nologiami kosmicznymi. Zaczynamy realizowac duze projekty satelitarne: Polska buduje wtasne
konstelacje satelitow obserwacyjnych - cywilng o kryptonimie PIAST/Camila (co najmniej cztery
satelity wysokiej rozdzielczosci optyczne i radarowe, do 2027 roku) i wojskowg (dwa satelity roz-
poznawcze we wspotpracy z Airbusem, do 2028 roku). Dzieki temu po raz pierwszy zdobedziemy
suwerenny dostep do zobrazowan Ziemi - dzis brak wtasnych satelitow sprawia, ze musimy kupo-
wac dane od innych. W 2025 roku Polska przeznaczyta az 2 mld zt (470 min euro) na budowe sze-
$ciu satelitow telekomunikacyjnych jako wktad w europejski system IRIS? co czyni nas jednym
zwiekszych udziatowcow tej inicjatywy. Unia Europejska dostrzega potrzebe wspierania projek-
tow dual-use - Europejski Bank Inwestycyjny dopiero w 2024 roku zmienit polityke, by finansowac
projekty kosmiczne o znaczeniu obronnym: przyktadem jest 300 min euro pozyczki EIB dla Polski
na nasz system satelitow obronnych. Polska, korzystajac z tego, buduje Centrum Kontroli Misji
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Satelitarnych (otwarte w 2025 roku na Wojskowej Akademii Technicznej), ktore bedzie zarzgdzaé
pierwszyminarodowymi satelitami. To kamien milowy - w 2025 roku umiesciliSmy na orbicie pierw-
szego polskiego satelite wojskowego. Na tle regionu jestesmy liderem: ani Czechy, ani Wegry nie
majg wtasnych satelitow rozpoznawczych. Trzeba jednak zauwazy¢, ze w wielu obszarach wcigz
gonimy - np. nie mamy zdolno$ci wynoszenia obiektow w kosmos (rakiet). Polskie firmy pracuja
co prawda nad matymi rakietami suborbitalnymi i planujg docelowo orbitalne (np. SpaceForest
z Gdyni rozwija rakiete Perun, ktora w testach osiggneta 22 km putapu i ma docelowo wynosic
50 kg tadunku na ~150 km wysokosci, czy Bursztyn zrealizowany w ¥ ukasiewicz-ILOT (przekroczy+t
bariere100 km), ale do pierwszego polskiego satelity wyniesionego polska rakietg jeszcze daleko.
Korzystamy z zagranicznych ustug - np. SatRevolution z Wroctawia umieszcza swoje nanosatelity
na orbitach dzieki rakietom SpaceX. Niemniej lokalny sektor rosnie: Creotech Instruments zdoby+t
kontrakt ESA (52 min euro) na zbudowanie czesci konstelacji satelitow obserwacyjnych Camila,
awczesniej wspolnie z firmg Scanway stworzyt najwiekszego dotad polskiego satelite obserwa-
cyjnego (projekt EagleEye, satelita z teleskopem do zdje¢ wysokiej rozdzielczosci). 0gétem Pol-
ska jest dzis postrzegana jako wschodzgcy gracz w technologiach kosmicznych: budujemy kom-
petencje w satelitach (obserwacyjnych, a w planie takze telekomunikacyjnych), mamy ambicje
rakietowe, rozwijamy wtasne technologie (od elektroniki po optyke). Nasze firmy z powodzeniem
konkurujg w niszach (np. PIAP Space - robotyka satelitarna, Astronika - mechanizmy kosmiczne,
KP Labs - Al na poktadzie satelitow). Jednak konkurencja miedzynarodowa jest silna, a Polska
wcigz wydaje na sektor kosmiczny wielokrotnie mniej(ok. 60 min euro rocznie) niz liderzy euro-
pejscy, tacy jak Francja czy Niemcy (kilkaset min euro). Wazne wigc, by utrzymac tempo wzrostu
inwestycji i wspotpracy z ESA/UE, aby nasz sektor nie utracit impetu.

Kontekst UE. Z jednej strony Unia Europejska zaostrza kontrole nad technologiami podwdjnego
zastosowaniai stawia wysokie wymagania w sektorze kosmicznym. Obowigzuje regulacja eks-
portu dobr podwdjnego uzytku, ktéra ogranicza swobode sprzedazy zaawansowanych kompo-
nentéw (np. elektroniki satelitarnej, materiatéw specjalnych) poza UE - firmy muszg uzyskiwac
licencje i spetnia¢ wymogi bezpieczenstwa, co moze utrudniac¢ ekspansje na rynki swiatowe.
Ponadto UE dba o kwestie Srodowiskowe i bezpieczenstwo w przestrzeni kosmicznej: od ope-
ratorow satelitow wymaga sie dziatan zapobiegajgcych powstawaniu smieci kosmicznych
(np. obowigzkowego deorbitowania satelitdw po zakonczeniu misji), co zwieksza koszty i kom-
plikacje projektéw kosmicznych. W przemysle lotniczym i materiatowym z kolei unijne normy
REACH ograniczajg uzycie toksycznych substancji w nowych ultralekkich materiatach kompo-
zytowych, a standardy certyfikacji (ESA, EASA) stawiajg poprzeczke jakosci bardzo wysoko -
mtode firmy muszg sprostac¢ dtugotrwatym procedurom, zanim ich produkt zostanie dopusz-
czony do zastosowan np. w satelicie czy dronie wojskowym. Z drugiej strony UE aktywnie
wspiera rozwoj technologii kosmicznych i obronnych jako filaréw swojej strategicznej auto-
nomii. Prowadzi wtasne programy kosmiczne warte miliardy euro: system nawigacji Gali-
leo (konkurencyjny wobec GPS)i obserwacji Ziemi Copernicus zapewniajg state zlecenia dla
europejskiego przemystu (budowa i wynoszenie satelitow, rozwoj odbiornikow, ustugi bazu-
jace na danych). W 2022 roku UE zatwierdzita rowniez projekt konstelacji satelitow komuni-
kacyjnych IRIS? ktory do 2027 roku ma zapewni¢ bezpieczna tacznosé dla Europy - oznacza
to kontrakty na ~6 mld euro dla firm rozwijajgcych mate satelity, rakiety nosne i szyfrowane
systemy komunikacji. Dzieki unijnym inicjatywom pojawiajg sie fundusze venture i akcele-
ratory (np. program Cassini z pulg 1 mld euro) wspierajgce start-upy kosmiczne pracujace
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nad nowatorskimi materiatami czy podzespotami. W obszarze obronnosci UE po raz pierw-
szy uruchomita Europejski Fundusz Obronny (EDF) z budzetem ~8 mld euro, ktory wspotfi-
nansuje konsorcja pracujgce nad zaawansowanymi technologiami dla wojska - wiele z nich
ma charakter dual-use (np. nanosatelity rozpoznawcze, drony, nowe materiaty do pojazddéw).
Az 8% budzetu EDF przeznaczono na przetomowe innowacje wysokiego ryzyka, wsrod ktorych
klasycznymi przyktadami sg kryptografia, radary oraz systemy pozycjonowania satelitarnego.
Oznaczato, ze UE dofinansuje rozwoj m.in. kolejnej generacji systemow GNSS, odpornej na zagtu-
szanieiprecyzyjniejszej - co napedza badania nad komponentamiilekkimi materiatami dla sateli-
tow. Polska, ktora dopiero buduje swdj sektor kosmiczny, moze na tym skorzystac: rodzime firmy
(np. Creotech, SatRev)juz uczestniczg w misjach ESA i dostarczajg podzespoty do programow
Galileo czy Copernicus. Konkurencja globalna jest jednak ogromna: USA inwestujg miliardy
w SpaceX, projekty ksiezycowe i technologie stealth, Chiny dynamicznie rozwijajg wtasne kon-
stelacje nawigacyjne i superkomputery do tamania szyfréw. Europa, by nie pozostac w tyle,
stawia na synergie cywilno-wojskowg - wspdlne standardy i podwojne zastosowanie nowych
wynalazkéw majg dac¢ efekt skali. Dla Polski najwazniejsze bedzie petne wtaczenie sie w te
europejskie ekosystemy: od wykorzystania srodkéw UE na wtasne satelity i centra testowe
materiatdéw po udziat naszych specjalistow w paneuropejskich programach (jak PESCO czy
ESA). Tylko tak zbudujemy kompetencje, ktore pozwolg nam wyjs¢ z roli podwykonawcy i stac
sie wspottworcg innowacji - konkurujac nie ceng, a jakosciag i unikalng technologig w sektorze
kosmicznymiobronnym.

Szanseiryzyka

Szanse: Sektor kosmiczny moze stac sie kotem zamachowym polskiej branzy high-tech. Suwe-
renny dostep do danych satelitarnych zapewni bezpieczehstwo - wtasne satelity pozwolg moni-
torowac np. sytuacje na granicach (co jest wazne przy kryzysach migracyjnych czy konflikcie
w Ukrainie) i uniezaleznig od kapryséw dostawcow. To zwiekszy zdolnosci obronne i decyzyjne
panstwa. Jednoczesnie dane te moga zasila¢ biznes - np. rolnictwo (precyzyjne mapy plonéw),
ubezpieczenia(monitoring szkod), planowanie przestrzenne. Polskie firmy, uczestniczgc w pro-
gramach ESA, zdobywajg know-how, ktore potem eksportujg - juz teraz SatRevolution planuje
konstelacje REC(~1500 nanosatelitéw do 2026 roku)i sprzedaje swoje satelity klientom na $wiecie,
aICEYE (firma finsko-polska) dostarcza zdjecia SAR globalnie i pokazata wartos$é¢ tych danych,
gdy po wybuchu wojny sprzedano Ukrainie dostep do konstelacji (takie transakcje to nowy rynek).
Polska moze stac sie hubem ustug kosmicznych w naszej czesci Europy, jesli pierwsi zbudujemy
centrum satelitarne, mozemy $wiadczy¢ ustugi sgsiadom (kraje battyckie, Ukraina, Batkany).
Spin-offy technologii kosmicznych przystuzg sie przemystowi: rozwéj ultralekkich materiatow,
ogniw stonecznych wysokiej wydajnosci, elektroniki odpornej na promieniowanie - to wszystko
znajdzie zastosowanie w motoryzacji, energetyce czy elektronice uzytkowej. Tworzenie zaawan-
sowanych satelitéw wymaga zas integracji wielu branz (IT, optyka, mechanika precyzyjna), co
dziatajak,szkota doskonatosci” dlainzynieréw i poddostawcéw - podnosi ogolny poziom tech-
nologiczny gospodarki.

Ryzyka: Gtownym ryzykiem jest niedofinansowanie i rozproszenie wysitkow. Jesli po obecnym
zrywie zabraknie ciggtosci programéw (np. kolejnych satelitéw po 2030 roku) - wyksztatcone
kadry moga wyemigrowac, a firmy przerzucic¢ sie nainne rynki. Zagrozeniem jest tez uzaleznienie
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od zewnetrznych dostawcow: Polska nie ma wtasnej rakiety, wiec zawsze bedzie polegac¢ na
innych, by wynies$¢ satelite (np. na SpaceX - a co, gdy priorytety USA sie zmienia?). Dlatego wazne
jest wspieranie inicjatyw, takich jak SpaceForest, cho¢by poprzezzamdéwienia rzgdowe na loty
suborbitalne do testéw - aby budowac podwaliny przysztego sektora launch. Kolejne ryzyko to
kleska ktorejs misji - eksploracja kosmosu jest trudna i awarie sie zdarzaja. Nieudany start czy
utrata satelity mogtyby politycznie ostudzi¢ zapat decydentédw i opinii publicznej(,zmarnowane
pienigdze”). Wreszcie, sektor kosmiczny opiera sie na wspotpracy miedzynarodowej - istnieje
ryzyko, ze napiecia geopolityczne (np. sankcje) odetng nas od pewnych technologii lub rynkéw.
Polska powinna wiec dywersyfikowa¢ partneréw (UE, USA, a takze np. Japonia)i pilnowac, by
lokalne firmy nie trafity pod wptyw podmiotow z krajow ryzyka. Z punktu widzenia obronnosci
brak wtasnych systemow kosmicznych naraza nas na slepote i gtuchote w razie konfliktu, ale
z drugiej strony posiadanie ich czyni nas ewentualnym celem ataku (np. cybernetycznego na
satelity).

LIDERZY RYNKU

» SatRevolution (Wroctaw)- specjalizuje sie w nanosatelitach do obserwacji Ziemi; wystata
juz ~14 satelitéw na orbite (np. Swiatowid, STORK) i planuje megakonstelacje REC, zdobyta
klientow w USA i na Bliskim Wschodzie;

e SATIM - krakowski deep tech, spin-off AGH specjalizujagcy sie w satelitarnym monitoringu
zwykorzystaniem zobrazowan radarowych SAR i sztucznej inteligencji, umozliwiajacy auto-
matyczne wykrywanie, klasyfikacje i $ledzenie obiektow na ladzie i morzu, do zastosowan
cywilnych oraz obronnych;

e KP Labs (Gliwice) - twérca komputera poktadowego z Al (Smart Mission Ecosystem)—ich
system poleci na satelicie Intuition-1do przetwarzania obrazéw hyperspektralnych w kosmo-
sie;

e ICEYE -firmazfinskimi korzeniami, ale tez duzym biurem w Warszawie, rozwija mikrosate-
lity radarowe SAR, dostarcza danych m.in. agencjom rzgdowym, odegrataistotngrole, gdy
Ukraina zakupita dostep do jej konstelacji (dual-use w praktyce);

¢ Astronika - warszawski spin-off CBK PAN, produkuje mechanizmy dla misji kosmicznych
(,Kret” do misji NASA InSight na Marsie, urzadzenia do misji ESA - Juicy, Luna-Resurs);

e PIAP Space - spotka od robotyki kosmicznej, projektuje chwytakiiramiona do serwisowa-
nia satelitow na orbicie, uczestniczy w programie ESA PROBA-3 (dokowanie satelitéw);

» Blue Dot Solutions (Gdansk) - start-up tworzgcy aplikacje wykorzystujgce dane satelitarne
(np. dlalogistyki morskiej);

e SpaceForest (Gdynia) - rozwija rakiety suborbitalne Perun i technologie radiowe, planuje
pierwsze komercyjne loty z poligonu w Ustce w 2025/26;

» SKA Polska - pracuje nad systemami zasilania satelitéw (panelami stonecznymi, elektronika);

e CloudFerro - dostawca chmury obliczeniowej i platformy CREODIAS do przetwarzania danych
obserwacji Ziemi dla Europejskiej Agencji Kosmicznej(wspiera program Copernicus);
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e EYCORE - polska firma deep tech z sektora kosmiczneqgo, ktora projektuje i produkuje zaawan-
sowane radary Synthetic Aperture Radar (SAR) oraz satelity do obserwacji Ziemi, oferujac
modutowe sensory radarowe gotowe do integracji zroznymi platformami satelitarnymi dla
klientéw rzgdowych i prywatnych.

W regionie CEE nasze firmy wspotpracujg z sgsiadami: np. czeska TRL Space i polska KP Labs
pracujg wspolnie nad komputerami satelitarnymi, a rumunskie ATOS korzysta z polskich podze-
spotow do swoich cubesatéw. Polska dysponuje tez unikalnymi obiektami, takimi jak radioteleskop
w Piwnicach (UMK)i stacja laserowa do sledzenia satelitéw (Borowiec). Wszystkie te elementy -
przedsiebiorstwa, instytuty, infrastruktura - tworzg coraz petniejszy ekosystem. Polska moze
stac sie kosmicznym hubem regionu i znaczgcym graczem w wybranych niszach (np. mikrosate-
lity, robotyka orbitalna, aplikacje satelitarne) w ciaggu kolejnych 5-10 lat.

Synergia: Cho¢ kazdy zwymienionych obszaréw wydaje sie odrebny, w rzeczywistosci $cisle sie ze
sobg przeplatajg i wzajemnie napedzajg. Rozwoj jednego staje sie katalizatorem postepu w innych,
co daje efekt synergii wzmacniajgcej catg gospodarke innowacyjng. Przyktadowo, sukces Polski
w potprzewodnikach bedzie fundamentem dla wszystkich pozostatych dziedzin: zaawansowane
uktady scalone sg sercem zaréwno urzgdzen medycznych i sensoréw do monitorowania zdrowia,
jakisystemow sztucznejinteligencji - to na polskich chipach moga kiedys dziata¢ modele Al prze-
twarzajgce jezyk polski czy analizujgce wyniki badan. Krajowe moce produkcyjne chipow zwiek-
szgtezbezpieczenstwo infrastruktury energetycznej - np. zapewnig dostawy wyspecjalizowanej
elektroniki mocy do sterowania siecig i magazynami energii, a takze komponentow sterujgcych
reaktorami jadrowymi(kazda elektrownia potrzebuje setek uktadéw sterowania). Z kolei sztuczna
inteligencja stanowi technologie horyzontalng, przenikajacg wszystkie inne obszary: algorytmy
uczenia maszynowego przyspieszajg prace nad nowymilekami i terapiami(np. Al pomaga projek-
towac¢ molekuty lekéw i analizowa¢ dane genomiczne w medycynie predykcyjnej), wspomagaja
optymalizacje procesow w przemysle potprzewodnikow (Al wykrywa defekty na waflach, opty-
malizuje parametry litografii) oraz zarzadzajg ztozonymi systemami energetycznymi(smart grid
z Al potrafi przewidywac popyt i sterowa¢ magazynami energii). Al jest tez mézgiem nowocze-
snych satelitéw i sond kosmicznych - coraz czesciej wyposaza sie je w systemy zdolne do auto-
nomicznej nawigacji czy analizy obrazow na orbicie (Polacy z KP Labs tworzg takie rozwigzania,
taczac kosmos z Al). Branza kosmiczna rowniez ma wielorakie powigzania z pozostatymi: wymaga
najnowoczesniejszych uktadéw potprzewodnikowych (satelity i rakiety potrzebujg specjalnych,
odpornych na promieniowanie chipow - ich rozwoj w kraju wspiera wiec nasz przemyst potprze-
wodnikow), czerpie z rozwoju materiatow i chemii(np. zaawansowane baterie zmagazynéw energii
trafiajg do satelitow, a lekkie kompozyty opracowane dla kosmosu mogg znalez¢ zastosowanie
w pojazdach elektrycznych czy implantach medycznych). Co wiecej, systemy satelitarne zapew-
niajg infrastrukture dla innych sektoréw: telemedycyna i urzadzenia noszone korzystajg z tagcz-
nosci satelitarnej i precyzyjnego pozycjonowania, sieci energetyczne uzywajg GPS do synchro-
nizacji, anawet autonomiczne samochody w przysztosci opra sie na danych zkosmosu. Biotech-
nologiaimedycynarowniez nie sg samotng wyspg - intensywnie korzystajg z Al (analiza obrazow,
poszukiwanie nowych molekut), potrzebujg czujnikow i urzadzen (ktére stajg sie coraz mnigjsze
i wydajniejsze dzieki nowym chipom), a ich rozwdj zalezy od stabilnych dostaw energii (cyfrowa
stuzba zdrowia, szpitale petne aparatury musza mie¢ niezawodny prad - tu mamy do czynienia
z energetyka jadrowa. Jednoczesnie postepy medycyny wspierajg inne sektory poprzez zdrowe
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spoteczenstwo: wydtuzenie zycia w zdrowiu oznacza wiecej doswiadczonych specjalistéw moga-
cych pracowac dtuzej nad skomplikowanymi projektami(np. w IT, w R&D przemystowym), a takze
wiekszy rynek dla technologii(silver economy napedzi popyt na robotyke, smart home, transport
- co z kolei wykorzysta Al, elektronike itd.). Nowa energia to z kolei baza materialna dla cyfrowej
gospodarki-bez czystejitaniej energii rozwdéj centrow danych Al czy fabryk chipdw bytby ograni-
czony (te sektory sg bardzo energochtonne). Stabilne zasilanie zatomu i magazynéw energii two-
rzy wiec sprzyjajace warunki dla inwestycji przemystowych we wszystkich hi-techach. Z drugiej
strony technologie cyfrowe wspomagaja transformacje energetyczng - np. Al + loT monitoruja
efektywnos¢ reaktorow i farm wiatrowych, a zaawansowane czujniki (pd+przewodnikowe) kon-
trolujg sieci w czasie rzeczywistym.
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ainnowacyjnosc gospodarki wptywa bardzo wiele wzajemnie powigzanych czynnikéw. Mie-

dzy innymi z tego powodu jest to prawdopodobnie najtrudniejsza polityka publiczna. Klockéow,
zktorych sktada sie innowacyjnos¢ gospodarki, jest wiele, ale sg one roznej wielkosci. Podstawka
(ptytka), na ktorej stojg wszystkie klocki, jest zdolno$c¢ przedsiebiorstw do zmiany: modelu bizne-
sowego i wewnetrznych procesow, penetracji nowych rynkéw, a wreszcie do inwestowania w nowe
produkty i ustugi, a nastepnie ich skutecznej komercjalizacji. Jedng ze stabosci polskiej polityki
innowacyjnosci byto do tej pory operowanie gtéwnie na poziomie makro (warunkéw i zachet do pro-
wadzenia dziatalnosciinnowacyjnej) bez dogtebnej diagnozy i zrozumienia, co sie dzieje na poziomie
mikro: w perspektywie poszczegolnych firm, w szczego6lnosci zas ich wtascicieli i menedzerow.

Skoncentrowanie dotychczasowej polityki innowacyjnej na requlacjach - w tym polityce podat-
kowej - wynikato nie tylko z faktu, ze taka polityka jest tatwiejsza (sensowna zmiana ustawy czy
rozporzadzenia jest relatywnie prosta). Wynikato réwniez z braku rozpoznania i docenienia, z jakimi
barierami po stronie firm sie tak naprawde mierzymy. Przeprowadzony w latach 2016-2022 mara-
ton zmian w regulacjach dotyczacych samej innowacyjnosci, w tym uruchomienie silnych zachet
podatkowych do inwestowania w B+R, sitg rzeczy musiat przynies¢ ograniczony skutek. W kon-
sekwencji nie przebilismy szklanego sufitu innowacyjnosci gospodarki, a jedynie przesunelismy
go wyzej.

Btad poznawczy byt w tym wypadku dopalony zbanalizowang forma dominujgcej w Polsce ideologii
wolnorynkowej. Zatozenie krancowej racjonalnosci przedsiebiorcow prowadzito do konstatacji, ze
wystarczy usungc¢ tej umeczonej przez panstwo grupie ktody spod nég(ach, te okropne regulacje!)
plus ewentualnie dosypac troche pieniedzy, a firmy rzuca sie nainnowacje, tworzenie laboratoriéw
i prowadzenie prac badawczo-rozwojowych. To sie oczywiscie nie stato.

Gdyby nie obawiac sie chwytow obrazoburczych, mozna by poréwnac konieczng interwencje do
terapii. Poniewaz w mysleniu o innowacyjnos$ci potrzebny jest wstrzas, pojdzmy przez chwile ta
droga. Metafora nie jest wcale az tak niestosowna, jak mogtoby sie na pierwszy rzut oka wydawac,
skoro przedmiotem zmiany majg by¢ przeciez gteboko zakorzenione wzory postepowania. Typowa
polska firma to pacjent, ktory przez kilkadziesiat lat przyzwyczait sie do stosowania schematow,
ktére na obecnym etapie rozwoju (nie tylko firmy, ale przede wszystkim rynkéw) sg dla niego blo-
kujgce, aw skrajnych przypadkach destruktywne. Zmiany regulacyjne, a w szczegolnosci zachety
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podatkowe, sg w tej metaforze jak leki w terapii behawioralnej: tworzg ostone, czyszczg pole dla
zmiany, zdejmuja lub ograniczaja leki - ale nie zastapig regularnej pracy z dobrym terapeuta.

Jakie schematy i jakie bariery na poziomie mikro powinni$my zaadresowac¢?

e Absolutny prymat kontroli kosztéw nad jakgkolwiek inng racjonalnoscia biznesowa.

e Bliska 100-procentowa koncentracja na produkcie lub ustudze (vs. sprzedaz, skalowanie
biznesu, innowacyjnosc¢ etc.).

e Wieloletnie niedoinwestowanie wynagrodzen i oczekiwanie, ze ludzie beda pracowac za
miske ryzu.

» Brakinwestycji w kompetencje ludzi(to jedna z najostrzejszych réznic miedzy firmami z kapi-
tatem polskimizagranicznym, polskie firmy, jesli szkolg, to wasko: wycinek kadry i wycinek
kompetencji, zdecydowanie tych waziutkich i bliskich temu, co robimy, a nie temu, co mamy
robic).

e Zbytsilne przywigzanie do ,dojnych kréw” (to tu objawia sie najwieksze przeklenstwo putapki
$redniego rynku).

e Brak kompetencjiizasobow w zakresie inwestowania w badania i rozwoj, w szczegaélnosci
zasobdw wewnetrznych (w tym mylne przekonanie, Ze taniej jest kupi¢ nazewnatrz - to jedno
z najwiekszych nieporozumien). Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze mimo istotnego postepu
w ostatnich latach dalej mamy tysigce srednich i duzych firm, w ktérych zasoby B+R pozo-
stajg na poziomie zerowym.

e Brak kompetencjiizasobdw w zakresie generowaniai ochrony IP.

e QOgraniczona umiejetnosc¢(aw wielu wypadkachiwola, a nawet wyobraznia) w zakresie eks-
pansji miedzynarodowej.

Wszystkie te bariery, luki kompetencyjne czy negatywne schematy dziatania moga zostac sku-
tecznie zaadresowane jedynie na poziomie mikro, w kontakcie z konkretnym przedsiebiorstwem
i jego kadra. Na nasze nieszczescie nie mozemy tu liczy¢ na efekt dyfuzjiirozchodzenia sie dobrych
przyktadow w sieciach powigzan samych firm. Z uwagi na niski poziom kapitatu spotecznego oraz
systemowe zamordowanie klastrow przez fatalnie wdrozong polityke unijng polscy przedsiebiorcy
nie naucza sie tego od siebie nawzajem. Dobrych przyktadow jest za mato, a siec¢ relacji, w ktérych
taka nauka mogtaby sie odby¢, jest po prostu zbyt rzadka. Z tego powodu role te musi podjg¢ pan-
stwo, ostatecznie burzgc kolejne neoliberalne zaklecie o wiecznej niekompetencji administracji
publicznej oraz jej agend.

Bez takiego kroku - nazwijmy go roboczo drugim przetomem w polityce innowacyjnej - gros pracy
wykonanejw latach 2016—-2022 pozostanie niewykorzystane lub bedzie wykorzystane tylko w zni-
komym stopniu. Skutecznosé polityki innowacyjnosci jest bowiem iloczynem polityki regula-
cyjnej oraz potencjatu instytucjonalnego panstwa. Nawet jesli ta pierwsza wartosc jest bardzo
wysoka, to jezeli druga jest niska, wynik rownania mnozenia nie moze by¢ satysfakcjonujacy.
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W praktyce potrzebujemy polityki, ktora taczy elementy azjatyckiego modelu innowacyjnosci
(silnarola panstwa, wyrazna koncentracja wsparcia i Swiadome hodowanie narodowych czem-
pionéw) z europejskim rezimem prawnym, w tym w szczegdlnosci z polityka konkurencyjnosci.
Wymaga to podejscia zwinnego i ,sprytnego” jednoczesnie: unijne prawo trzeba wykorzysta¢
zarowno jako tarcze, jak i dzwignie.

Co miatby oznaczac¢ ,drugi przetom innowacyjnosci’ i dostawienie do nogi regulacyjnej tej drugiej:
instytucjonalnej?

e REFORMY STEROWANIA SYSTEMEM INNOWACJI

Dzi$ Polska nie przegrywa wyscigu na innowacje z powodu braku pomystow. Przegrywa go z powodu
braku sterowania. Bezjasnej odpowiedzialnosci panstwa, skutecznej koordynacji i kultury dziata-
nia opartej narezultatach nawet najlepsze instrumenty rozpadna sie na projekty pozbawione skali.

JASNA | SPOUNA ODPOWIEDZIALNOSC POLITYCZNA

ZA EKOSYSTEM WSPARCIA INNOWACYJNOSCI

Przeniesienie wszystkich najwazniejszych agend wsparcia innowacyjnosci pod nadzor ministerstwa
gospodarki/wicepremiera odpowiedzialnego za polityke gospodarczg rzagdu: PFR, PARP, NCBR,
PAIH, ABM + nowa agencja zajmujaca sie innowacjami w sektorze obronnym. Obecny, rozproszony
model oznacza rozmycie odpowiedzialnosci, przyczynia sie walnie do fragmentacji narzedzi, kana-
tow wsparcia i konkretnych programow, skutkujgc absurdalnym czasami pokrywaniem sie kom-
petencji lub instrumentéw poszczegdlnych instytucji. Przede wszystkim jednak integracja catego
systemu pod nadzorem ministerstwa wtasciwego ds. gospodarki ma zakorzenic logike systemu
dookota podstawowej grupy docelowej, czyli biznesu, a w konsekwencji wokot biznesowej logiki
wsparcia. Bez tego nie wyjdziemy z najwazniejszej i najstarszej $lepej uliczki polityki innowacyj-
nosci, czyli mylenia jej z politykg naukowa.

INTEGRACJA | KOORDYNACJA INSTYTUCJI WSPARCIA

Tworzenie nowych instytucji wychodzi nam duzo lepigj niz naprawa starych. Konieczne jest dokon-
czenie planu usieciowienia ekosystemu wsparcia pod bertem PFR, tym razem w sposdéb realny
i konsekwentny (stuszny plan z 2016 roku rozbit sie o rafy intereséw partyjnychiinnych o charak-
terze partykularnym). PFR nie powinien zastepowac¢ ministerstwa ds. gospodarki w jego funkcji
nadzorczej: zwtaszcza w zakresie wyznaczania celow czy rozliczania z jakosci pracy. Owoce tej
koordynacji powinny by¢ odczuwalne gtownie z poziomu koncowych klientow systemu: firmiich
pracownikow, ktory powinni mie¢ zintegrowany (jedno okienko) oraz wystandaryzowany (service
design)dostep do wszystkich ustug wsparcia, bez potrzeby poszukiwania i skakania miedzy stro-
nami kolejnych instytucji. Przedsiebiorca nie powinien sie zastanawia¢, zczym do kogo ma sie udac
- instytucje powinny by¢ w pewnym sensie ,schowane” za wspélnym, wystawionym na zewnatrz
interfejsem ustug.
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LINIE DEMARKACYJNE POMIEDZY INSTYTUCJAMI
Wyznaczenie jasnych linii demarkacyjnych w kompetencjach poszczegolnych instytucji:

» Polski Fundusz Rozwoju (w czesci skierowanej do biznesu innowacyjnego) - koordynacja cato-
$ci, kompetencje menedzerskie w firmach, praca 1:1z zespotami branzowymi, program ,statego
konsultingu” dla srednich i duzych firm.

Target: duze firmy.
Gtdéwne narzedzia: konsulting 1:1, one-stop-shop, Fundusz Ekspansji Zagraniczne;.

* PFR Ventures: rynek VC(bez zadnych wyjgtkow!!!), cato$ciowe wsparcie dla funduszy kapita-
towych od fazy pre-seed po runde B lub wyzej.

Target: zespoty zarzgdzajgce funduszami(posrednio: start-upy i scale-upy).
Gtoéwne narzedzie: fundusz funduszy.

* Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci: narzedzia wsparcia inne niz twardy B+R, w tym
tzw. gtebokie sianie start-upow, narzedzia kompetencyjne (poza najwyzsza kadrg menedzer-
ska), w tym edukacja biznesowa ze szczegolnym uwzglednieniem metodyk skoncentrowanych
na uzytkowniku koncowym (réwniez na uczelniach!).

Target: wszystkie przedsiebiorstwa.
Gtowne narzedzia: programy akceleracyjne, szkolenia(w tym e-learning na ogromna skale).

¢ Narodowe Centrum Badan i Rozwoju: dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, w tym deep tech,
wsparcie bezzwrotne w projektach o wysokim ryzyku technologicznym.

Target: przedsiebiorstwa prowadzace prace B+R.
Gtéwne narzedzie: granty B+R.

* Agencja Badan Medycznych - wyspecjalizowana agencja finansujgca projekty B+R zawiera-
jgce badaniakliniczne.

Target: przedsiebiorstwa biotechnologiczne i farmaceutyczne.
Gtoéwne narzedzia: granty na B+R z badaniami klinicznymi.

* ORION (polska DARPA), czyli nowa agencja innowacji obronnych (na wej$ciu z duzym budze-
tem i focusem nie na start-upy), dziatajgca w modelu challenge-driven, z silng rolg menadze-
row programow, szczupta administracja, kontrolg reaktywng stuzb w tle, a nie formalizacjg
nawejsciu i bardzo duzg akceptacja ryzyka na dole lejka. Ciekawg propozycje polskiej agencji
innowacji obronnych przedstawit ostatnio Klub Jagiellonski, my prezentujemy swojg, ale w kilku
punktach bardzo podobng, rowniez inspirowang najlepszymi benchmarkami takich instytucji
w innym krajach.
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Nowa agencja, ORION (Osrodek Rozwoju Innowacjii Nowych Technologii), powinna dysponowac
autonomicznym budzetem w wysokosci 2-3 mid zt rocznie, umozliwiajgcym rownolegte prowa-
dzenie 30-50 projektow wysokiego ryzyka. Dzieki takiemu finansowaniu mozliwe bedzie dyna-
miczne reagowanie na potrzeby technologiczne kraju, inwestowanie w przedsiewziecia, ktére
w klasycznym systemie publicznym bytyby uznawane za zbyt ryzykowne.

Dziatalnos¢ ORION-u powinna koncentrowac sie na strategicznych obszarach priorytetowych dla
rozwoju Polski: sztucznej inteligencji, cyberbezpieczenstwie, nowoczesnych technologiach
materiatowych i poétprzewodnikach, biotechnologii oraz energetyce. Taki wybor pozwoli zmak-
symalizowac potencjat przetomowych osiggnie¢ technologicznych w sektorach o najwiekszym
znaczeniu gospodarczym i strategicznym.

Model operacyjny ORION-u powinien by¢ elastyczny i zorientowany na szybkie osigganie rezultatow.
Projekty powinny by¢ finansowane w formie krotkoterminowych grantow, a ich realizacjg zajmo-
wac sie interdyscyplinarne zespoty, tgczgce ekspertéw z nauki, przemystu i start-upow. Rota-
cyjnosé kadry zarzadzajacej pozwoli na staty doptyw swiezych pomystow i najlepszych praktyk
zrynku, natomiast otwarte konkursy i hackathony umozliwig angazowanie innowacyjnych zespotow
z catego kraju. Ewaluacja projektéow powinna sie odbywa¢ wedtug pozioméw gotowosci techno-
logicznej (TRL), aby obiektywnie mierzy¢ postep i przygotowanie technologii do komercjalizacji.

Raportowanie i nadzor nad agencja powinny byé bezposrednie: ORION powinien podlegac¢ pre-
mierowi, a wszystkie decyzje inwestycyjne musza by¢ transparentne i wdrazane szybko. Takie
rozwigzanie pozwoli unikng¢ typowych opoznien i nadmiernej biurokracji, zapewniajac jednocze-
$nie, ze publiczne $rodki beda alokowane efektywnie i w spos6b maksymalnie korzystny dla roz-

woju krajowego ekosystemu innowacji.

ELEMENT PROPOZYCJA ORION

Mandat Przetomowe technologie dla bezpieczenstwa & przemystu
Zespot 40-50 kontraktowi menadzerowie projektéw + 50 osob wsparcia
Filar gtowny Al, cyber, mikroelektronika, energia, biotechnologia
Finansowanie min. 1mld zt rocznie na start dla 30-40 projektow

Partnerzy Uczelnie, startupy, firmy, konsorcja

Praca zespotow Dynamiczna, projektowa, rotacyjna

Jury/Ewaluacja Miedzynarodowi eksperci i rotacyjny panel ex-ante/ex-post
Transfer wiedzy Programy komercjalizacji i upowszechniania IP
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Polska DARPA powinna mie¢ zapewnione finansowanie w wysokosci(na wejsciu) 0,5% wydatkow
budzetowych na obronnos$¢irosnagc¢ w ciggu 10 lat do 3% (lub nawet 5%) tych wydatkdw.

Target: przedsiebiorstwa sektora obronnego lub dual-use.
Gtoéwne narzedzie: granty B+Ri,granty za udziaty”.

Sie¢ Badawcza tukasiewicz: przeniesienie nadzoru i finansowania do ministerstwa wtasci-
wego ds. gospodarki. Dokonczenie reformy instytutéw badawczych poprzez konsolidowanie
pozostatych instytutow resortowych (np. konsolidacja instytutow bedacych pod nadzorem
ministra rolnictwa). Skokowe dofinansowanie ich dziatania i powigzanie z branzowymi polity-
kami wsparcia.

Target: przedsiebiorstwa szukajgce wsparcia B+R.
Gtoéwne narzedzie: granty biznes + £ ukasiewicz, umowy B2B.

Centralne instytucje wsparcia dla biznesu spoza obszaru innowacyjnosci:

Polska Agencja Inwestycjii Handlu (w czesci skierowanej do polskich firm): eksport i ekspan-
sjamiedzynarodowa.

Target: przedsiebiorstwa wychodzace poza rynek wewnetrzny.
Gtéwne narzedzia: trade office, targi, networking B2B.

Bank Gospodarstwa Krajowego (w czesci skierowanej do biznesu): srodki zwrotne na rozwoj
dziatalnosci dla firm, dla ktérych niewystarczajaca jest oferta bankéw komercyjnych.

Target: przedsiebiorstwa szukajgce kapitatu na rozwdj.
Gtoéwne narzedzia: pozyczki i gwarancje.

¢ Agencja Rozwoju Przemystu: narzedziai programy wsparcia innowacyjnosci ARP powinny
zostac przekazane PARP i innym agencjom wykonawczym.

Target: przedsiebiorstwa o strategicznym znaczeniu, wymagajace interwencji panstwa, w tym
restrukturyzacji.
Gtoéwne narzedzia: wsparcie zarzadcze i kapitat.
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Instytucje polityki naukowej panstwa:
e FNP - przeniesienie narzedzi wsparcia komercjalizacji wynikéw badan naukowych do PARP.
* NAWA - ofertajuz terazjest jednoznacznie skierowana do naukowcoéw.

¢ Narodowe Centrum Nauki - agencja finansowania nauki w zakresie badan podstawowych
(konieczne jest znaczace podniesienie budzetu NCN, tak aby wskaznik sukcesu
( success rate) z pozycji wnioskodawcéw wynosit min. 25%).

W kolejnym kroku mozna rozwazy¢ scalenie czes$ci podmiotéw (d la Business Poland), ale dopiero
po zbudowaniu jakosciowej kompetencji w swojej podstawowej domenie, czyli w perspektywie
wielu lat.

Z LOGIKI REALIZACJI NA LOGIKE REZULTATU

Przejscie zlogiki wskaznikéw realizacji na logike wskaznikow rezultatu na poziomie programowa-
nia i oceny instytucji. Czyli: dany program VC powinien doprowadzi¢ do powstania min. X przed-
siebiorstw, ktore osiggng Y przychoddw z rynku. Powigzanie ich z ewaluacjg samych instytucji
wsparcia, a nie tylko projektow oraz przedsiebiorstw.

SYSTEMOWA AKCEPTACJA RYZYKA

W narzedziach nakierowanych bezposrednio nainnowacje (granty B+R, inwestycje VC szczegdlnie
we wczesnej fazie) konieczne jest systemowe i formalne zaakceptowanie ryzyka. Taki zabieg da
menadzerom programow swobode oraz odwage inwestowania w naprawde ryzykowne biznesy
i projekty (a tylko takie sg innowacyjne)i zdejmie z nich odium uprzedniego udowadniania, ze zro-
bili wszystko dobrze, co prawie zawsze konczy sie przerostem administracji, przerostem kontroli
orazradykalnym ograniczeniem elastycznosci instytucji finansujgcej w trakcie realizacji projektow
(co do dzisiaj jest jedng z piet achillesowych polskiego systemu wsparcia innowac;ji). Systemowa
akceptacja ryzyka powinna oznaczac wpisanie tego ryzyka w formalne dokumenty programow,
az po regulaminy konkurséw i umowy z danym przedsiebiorcg. W dokumentach programowych
mozliwe jest wrecz procentowe oszacowanie, jaka czes¢ wspieranych projektéw moze zakonczy¢

sie fiaskiem (przy prawdziwym deep techu —min. 80%).

Podobna racjonalnos$¢ powinna zostac¢ zastosowana wobec spotek Skarbu Panstwa, ktére w takich
branzach jak energetyka, finanse czy sektor zbrojeniowy muszg miec¢ strategiczng zdolnosc¢ finan-
sowania oraz wdrazania innowacji.

PODMIOTOWE KRYTERIA OCENY

W finansowaniu start-upéw co do zasady liczg sie dwa parametry (kryteria oceny): zespét oraz rynek.
Szanse start-upu na sukces sgiloczynem ich obydwu. Podobnie jest z projektami B+R czy innymi
narzedziami wsparcia dla bardziej wyrosnietych firm, to przede wszystkim potencjat danej firmy
orazjej sprawdzonajuz w boju zdolnos¢ do komercjalizacji sg krytycznymi parametrami potencjal-
nego sukcesu. Koncentracja systemu na ocenie samego pomystu czy nawet modelu biznesowego
jest catkowicie nieefektywna, napedza ,przemyst projektozy”, oddala projekty od core biznesu
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sktadajgcych je spdtek. W konsekwencji powstajg miliony stron sztucznych narracji, ktére nawet
przed epokg LLM nie miaty Zzadnego sensu, obecnie za$ oznaczajg jedynie ,wyscig na algorytmy”.

Zmiana paradygmatu wsparcia bezzwrotnego z projektowej na podmiotowga oznacza: oparcie
wiekszosci oceny na wskaznikach podmiotowych (takich jak: dynamika przychodow, struktura
przychoddéw, wydatki na B+R, przychody z komercjalizacji tych prac, przychody z eksportu oraz
przychody podmiotéw zaleznych dziatajgcych poza Polska etc.).

KOMUNIKACJA INNOWACYJNOSCI

Odejscie w komunikacji od start-updw narzecz wspierania szybko rosnacych firm matych, srednich
oraz(w szczegoélnosci) mid-capow. Celem polskiej polityki innowacyjnosci powinno byé wsparcie
procesu przebudowy piramidy wielkosci polskich firm i postawienie na masowy program hodo-
wania czempiondw: najpierw regionalnych, a docelowo i globalnych.

REKRUTACJA DO INSTYTUCJI WSPARCIA

Jakosc¢ kapitatu ludzkiego jest tym wazniejsza, im z trudniejszymi zadaniami i trudniejszg mate-
rig mierzy sie dana instytucja. Instytucje pracujgce z biznesem, a szczegolnie te wspierajgce
innowacyjnos¢, muszg zostac wyjete z ,pola gry o wptywy i stanowiska”, inaczej przez kolejnych
20 lat bedziemy sie krecili w kotko. Rownoczesnie wymagajg one radykalnego dofinansowania, bo
oszczednosc¢ miliondw na pensjach pracujgcych ludzi jest skazaniem na spalenie miliardow, ktore
ciludzie nadzorujag i wydaja. Z tego powodu dookota wyzej wymienionych instytucji nalezy wpro-
wadzi¢ a) mechanizmy konsensualne, np. dopraszajgc do wyboru ich zarzagdow sity wykraczajgce
poza zwyktg wiekszo$¢ rzgdowa (prezydent, opozycja parlamentarna), b) radykalng transparent-
nosc¢ (upubliczniajgc wyniki rekrutacji, publikujgc peten ranking kandydatow tgcznie z tym, jak
punktowali poszczegolni cztonkowie komisji rekrutacyjnej czy rady nadzorczej).

EDUKACJA | KULTURA URZEDOW

Programy edukacyjne dla urzednikéw stanowig fundament dziatan narzecz budowania innowacyjnej
administracji publicznej, zdolnej do swiadomego podejmowania ryzyka i skutecznego wdrazania
zmian. Polska administracja, zmagajgca sie z formalizmem, rutyng i sztywnoscig procedur, wymaga
systemowego podnoszenia kompetencji kadr w kierunku zarzgdzania zmiang, wspotpracy miedzy-
instytucjonalnej oraz wdrazania nowoczesnych narzedzi wspierajacych polityki innowacyjnosci.

Urzednicy musza nauczyc¢ sie podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci, szybkiego reago-
wania na sytuacje kryzysowe oraz elastycznego zarzadzania projektami o wysokim stopniu ryzyka.
Edukacja powinnazmienia¢ sposéb postrzegania administracji-z biernego regulatora na aktywnego
uczestnika wspoéttworzgcego warunki rozwoju. Urzednicy powinni by¢ przygotowani do petnie-
nia roli ,facylitatorow innowacji”. W ramach szkolen warto promowac praktyki wspdtpracy inter-
sektorowej, takie jak zamowienia przedkomercyjne, wspottworzenie strategii technologicznych
oraz wykorzystanie danych publicznych do wspierania innowacji. Istotne sg kompetencje cyfrowe
i zarzgdzanie danymi. Wzrost znaczenia technologii sztucznej inteligencji, big data i systemow
automatyzacji wymusza wtaczenie w programy edukacyjne szerokiego komponentu cyfrowego.
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HORYZONT EUROPA | EIC JAKO DZWIGNIA PROFESJONALIZACJI SYSTEMU INNOWACJI

W kontekscie UE ,drugi przetom innowacyjnosci” powinien oznaczac¢ zdolnosc¢ panstwa do syste-
matycznego wprowadzania polskich firm i projektow do najwyzszej ligi finansowania innowacji,
w szczegolnosciw ramach Horyzontu Europa oraz Europejskiej Rady ds. Innowacji (EIC). To $rodki
przyznawane w otwartej, silnie konkurencyjnej selekcji, opartej na jakosci zespotu, wiarygodnosci
sciezki wdrozenia oraz potencjale rynkowym. Dla Polski jest to jednoczesnie miernik dojrzatosci
catego systemu wsparcia: jezeli liczba sukcesow pozostaje niewielka, najczesciej nie wynika to
z braku pomystow, lecz z niedostatecznej zdolnosci do przygotowania projektéw i firm do rygo-
rystycznych standardéw oceny oraz szybkiej komercjalizacji. Wobec tego Polska powinna $wia-
domie ,podpigc¢” krajowy system wsparcia pod logike HE/EIC i potraktowac te instrumenty jako
zewnetrzny benchmark jakosci. Priorytetowe sg trzy dziatania. Po pierwsze, stworzenie jednego,
statego punktu wsparcia dla firm(z kompetencjami merytorycznymi, a nie informacyjnymi), ktory
prowadzi proces od diagnozy gotowosci po przygotowanie aplikacji i prezentacji. Po drugie, uru-
chomienie krajowego mechanizmu szybkiego wspdétfinansowania dla projektow, ktore uzyskaty
wysokg ocene w HE/EIC, ale nie otrzymaty finansowania z powodu ograniczen budzetowych - tak
aby nie traci¢ najlepszych projektow w ,szarej strefie” selekcji. Po trzecie, zapewnienie sciezki
przejscia od finansowania do pierwszych wdrozen w Polsce (pilotaze, referencje, pierwsze zamo-
wienia), tak aby projekty nie kofczyty sie na etapie dokumentacji, lecz przektadaty sie na produkt,
klientow i wzrost.

Warto przy tym wykorzystac to, co juzistnieje: Branzowe Punkty Kontaktowe mogg stac sie prak-
tycznym .kregostupem” wsparcia dla firm pod warunkiem realnego wzmocnienia ich roli. Zamiast
budowac réwnolegte struktury, sensownie jest oprze¢ model obstugi HE/EIC na BPK jako wyspe-
cjalizowanych, sektorowych zespotach pierwszej linii, a nad nimi zapewnic spéjng koordynacje
i standard ustug w skali kraju. Wzmocnienie BPK powinno obejmowac cztery elementy. Po pierwsze,
stabilne finansowanie i wzmocnienie kadr (w tym zatrudnianie oséb z do$wiadczeniem rynkowym:
fundraising, wdrozenia, sprzedaz B2B, praca z inwestorami), tak aby wsparcie byto eksperckie,
anie wytacznie informacyjne lub zwigzane jedynie z tgczeniem z potencjalnymi partnerami do
konsorcjow. Po drugie, jednolity standard pracy i narzedzia: wspolne szablony, check-listy jakosci,
baza przyktaddéw dobrych wnioskow, regularne ,przeglady” projektow oraz ¢wiczenia prezentacji.
Po trzecie, mierzalnosc¢irozliczanie z efektu, tj. cele wprost zwigzane z wynikami(liczba aplikacji
o wysokiej jakosci, liczba projektow przechodzacych do kolejnych etapéw, wartos¢ pozyskanego
finansowania), a nie z liczba spotkan czy szkolen. Po czwarte, silniejsze ,domkniecie” $ciezki po
ocenie: BPK powinny dziata¢ razem z krajowymi instytucjami finansujgcymi i zamawiajgcymi
(pilotaze, pierwsze wdrozenia), zeby najlepsze projekty nie tracity tempa po ztozeniu wniosku lub
po uzyskaniu oceny.

Taki model zbudowatby trwatg zdolno$¢ konkurowania w UE, wzmocnit jakosc¢ portfela krajowych
interwencji i skrocit droge od innowacji do rynku.

Poniewaz opisane wyzej reformy i zmiany instytucjonalne wymagaja wiecej czasu niz reformy
regulacyjne, a ich efekty beda oddalone w czasie, powinny otrzymaé bezwzgledny priorytet,
plasujac sie na samej gorze agendy polityki innowacyjnosci nowego rzadu.
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Innowacije albo dryf. Polska mapa wzrostu 2026-2035

e REFORMY NARZEDZI WDROZENIOWYCH

Drugi filar reform dotyczy narzedzi, ktore bezposrednio zwiekszajg liczbe wdrozen i skale techno-
logii na rynku. Obejmuje to inteligentne zamoéwienia publiczne, zachety podatkowe, wsparcie pilo-
tazyiprototypow oraz rozwigzania stuzgce przycigganiu talentow i wzmacnianiu transferu wiedzy.

INTELIGENTNE ZAMOWIENIA PUBLICZNE

Zamowienia publiczne mogg by¢ skutecznym narzedziem wspierania innowacji, jesli sa realizo-
wane strategicznie i w sposdb sprzyjajacy eksperymentowaniu. W Polsce istniejg dwa gtéwne
modele, w ktorych mozna stymulowac rozwdéj nowych technologii: zamdwienia PZP z aspektami
innowacyjnymi oraz zamowienia przedkomercyjne.

W zamowieniach podlegajgcych Prawu zaméwien publicznych mozliwe jest wprowadzenie inno-
wacyjnych kryteriéow oceny ofert lub wymagan dotyczacych innowacyjnej realizacji zamoéwienia,
ale dzis stosowane sg niezwykle rzadko. Rekomendowane dziatania obejmuja:

e uruchamianie pilotazowych projektow w sektorach strategicznych (np. energetyka, zdro-
wie, cyberbezpieczenstwo, transport);

e wprowadzanie mechanizmow wspierajgcych probne wdrozenia nowych technologii w warun-
kach realnych projektow publicznych;

e regularng ewaluacje efektow i publikowanie najlepszych praktyk, aby budowac¢ wiedze
i doswiadczenie dla przysztych zamdwien innowacyjnych.

Zamowienia przedkomercyjne (Pre-Commercial Procurement) pozwalajg na finansowanie ustug
badawczo-rozwojowych, prototypow i testow pilotazowych, wytgczonych spod tradycyjnego
PZP. Dziatania, ktore zwieksza efektywnosc¢ tego mechanizmu, to:

e uproszczenie procedur administracyjnych w celu tatwiejszego korzystania z PCP przez
instytucje publiczne i przedsiebiorcow;

e organizowanie szkolen dla urzednikéw i firm, aby zwiekszy¢ swiadomos¢ i kompetencje
w zakresie realizacji przedkomercyjnych projektéw;

e tworzenie mechanizmdw wsparcia transferuinnowacji zlaboratoriéw do praktyki rynkowej.
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Innowacje albo dryf. Polska mapa wzrostu 2026-2035

e SYSTEM PODATKOWY | FINANSOWE WSPARCIE INNOWACJI

Efektywne wykorzystanie podatkow i instrumentow finansowych ma zasadnicze znaczenie dla
pobudzania innowacyjnosci w Polsce. Obecny system wymaga nie tylko uproszczenia, ale tez
ukierunkowania na wspieranie projektow o wysokim potencjale technologicznym, od fazy kon-
cepcyjnej po komercjalizacje.

SUPERULGA NA AUTOMATYZACJE | SZTUCZNA INTELIGENCJE

Wprowadzenie 200-procentowego odpisu podatkowego na inwestycje w automatyzacje, robo-
tyzacje i wdrazanie Al pozwoli znaczaco zwiekszy¢ tempo cyfryzacji i modernizacji przemystu.
Dodatkowo mozliwos$¢ refundacji dla firm niedochodowych, wzorowana na rozwigzaniach bry-
tyjskich (np. R&D Tax Credit w Wielkiej Brytanii), umozliwia wsparcie mtodych przedsiebiorstw
i start-upow, ktdre nie generuja jeszcze zyskow, ale rozwijajg przetomowe technologie. W Wiel-
kiej Brytanii program ten przyczynit sie do zwiekszenia liczby innowacyjnych MSP korzystajacych
zulgi B+R o ponad 20% w ciggu ostatnich pieciu lat.

REFUNDOWALNA ULGA B+R

Rozszerzenie ulgi na B+R na wszystkie formy zatrudnienia wraz z mozliwoscig wyptat gotéwko-
wych dla firm w fazie pre-revenue oraz MSP zwiekszy dostepno$é finansowania dla dziatalnoéci
badawczo-rozwojowej. Podobne rozwigzania stosuje Francja w ramach programu Crédit d’'Im-
pot Recherche (CIR), w ktérym refundacje dla start-upéw w poczatkowej fazie dziatalnosci pozwo-
lity przyspieszyc¢ rozwoj projektéw biotechnologicznych i cyfrowych.

ULGA NA PILOTAZE | PROTOTYPY

Odliczenie kosztéw zwigzanych z testami pilotazowymi, pierwszymi prototypamii demonstra-
torami technologii w polskich zaktadach przemystowych umozliwia szybkie wprowadzanie inno-
wacji do praktyki. W Niemczech podobny mechanizm w ramach Zentrum fiir angewandte For-
schung i programow pilotazowych dla przemystu motoryzacyjnego i technologii wodorowych
skraca czas wdrozenia innowacji srednio o 18-24 miesiace.

IP BOX+ DLA NOWYCH WYNALAZKOW

Preferencyjna stawka CIT/PIT na poziomie 4% przez pierwszych 5 lat komercjalizacji wynalazku
z mozliwosciag tacznego stosowania innych ulg podatkowych zwieksza atrakcyjnosc¢ inwestycji
w projekty innowacyjne. Holandia i Luksemburg od lat stosujg system IP Box, ktory przyczynit sie
do wzrostu liczby patentow rejestrowanych przez firmy z sektora ICT i biotechnologii oraz zwiek-
szenia inwestycji w R&D. Ocena projektow przez niezaleznych ekspertow technologicznych zapew-
nia, ze wsparcie trafia do przedsiewzie¢ o realnym potencjale rynkowym.

ULGI NA ZATRUDNIANIE INNOWACYJNYCH PRACOWNIKOW

Wsparcie kadry specjalistycznej obejmuje zwolnienia z PIT do 70% dla najwazniejszych pracow-
nikéw R&D oraz preferencyjne ulgi ZUS dla nowych pracownikéw w obszarach badawczo-roz-
wojowych. Podobne rozwigzania w Estonii i Irlandii (m.in. Research and Development Tax Cre-
dit i programy ulg przy zatrudnieniu ekspertéw technologicznych) pozwalajg firmom szybciej
budowac zespoty innowacyjne, a panstwu przyciggac specjalistow z zagranicy.
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Innowacije albo dryf. Polska mapa wzrostu 2026-2035

Tak skonstruowany system podatkowy i finansowy pozwala nie tylko obnizyé koszty wdrazania
innowaciji, ale tez zwiekszy¢ przewidywalnos¢ i stabilno$¢ finansowania, co ma fundamentalne
znaczenie dla projektoéw wysokiego ryzyka i projektow deep tech.

WSPARCIE TALENTOW, TRANSFERU WIEDZY | BRAIN CIRCULATION

Rozwdj innowacyjnej gospodarki nie jest mozliwy bez wysokiej klasy talentéow, sprawnie funk-
cjonujgcych mechanizmoéw transferu wiedzy oraz powrotu do kraju naukowcow i specjalistow,
ktorzy zdobyli doswiadczenie za granicg. Wspieranie mobilnosci intelektualnej, tworzenie atrak-
cyjnych warunkow dla mtodych technologow i integracja sSrodowiska naukowego z biznesem sg
niezwykle istotne dla budowania konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy.

Wdrozenie systemu grantow i stypendiow dla mtodych adeptdw technologii pozwoli nie tylko wspie-
ra¢ rozwdj ich kompetencji, ale takze tworzy¢ pipeline talentow dla strategicznych sektorow
gospodarki. Rbwnolegle programy grantéw powrotowych dla polskich naukowcow pracujacych
zagranica, wzorowane narozwigzaniachizraelskich(np. Israel Science Foundation), niemieckich
(programy Returning Scientists Program w ramach DFG), szwedzkim Karolinska Institute, KTH
oraz A*STAR w Singapurze, zwiekszajg szanse na przeniesienie wiedzy i doswiadczen zdobytych
w srodowisku miedzynarodowym do polskiego przemystu i laboratoriow akademickich.

Dzieki takim mechanizmom Polska moze zbudowa¢ spéjny ekosystem talentow, ktory wspiera
zarowno rozwoj mtodych innowatorow, jak i transfer wiedzy z nauki do przemystu, zwiekszajac

tym samym zdolnosc¢ kraju do realizacji projektow deep tech i strategicznych programoéw inno-
wacyjnych.

KATEDRY MISTRZOWSKIE W STRATEGICZNYCH DZIEDZINACH

Tworzenie katedr mistrzowskich w takich obszarach jak sztuczna inteligencja, biotechnologia
czy cyberbezpieczenstwo pozwala na bezposrednig wspotprace naukiz przemystem. Modele tego
typu funkcjonujg w Singapurze (np. National University of Singapore - Al & Data Science Centre),
w Niemczech (Fraunhofer Institutes w biotechnologii i technologii materiatowej) czy w Finlandii
(Aalto University - Digital Health & Al). Katedry te umozliwiajg realizacje projektéw badawczo-
-rozwojowych w scistej kooperacji z firmami, tworzac jednoczesnie warunki do powstawania
start-updéw i spin-offéw technologicznych.

INTEGRACJA MENTOROW, INKUBATOROW | INFRASTRUKTURY BADAWCZEJ

Z POTRZEBAMI BIZNESU

Skuteczne wsparcie talentow wymaga spojnej sieci mentorow, akceleratorow i inkubatoréw
potgczonejzdostepem do infrastruktury badawczejilaboratoriow uczelnianych. Przyktady z Fin-
landii (Aalto Ventures Program), Estonii(Tehnopol Science & Business Park) czy Korei Potudniowe;j
(Digital Innovation Hubs i programy Kl/Tech incubators) pokazuja, ze integracja tych elementow
znaczgco zwieksza efektywnosc¢ transferu wiedzy oraz skraca czas od pomystu do wdrozenia
komercyjnego. W praktyce pozwala to mtodym firmom i start-upom na szybszy dostep do know-
-how, technologii i mentoréw oraz umozliwia budowanie krajowego ekosystemu innowac;ji.
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Innowacije albo dryf. Polska mapa wzrostu 2026-2035

kala wysitku finansowego: ,wiecej B+R" ma sens tylko jako element pakietu wdrozeniowego.

Aby pokazac¢ skale wyzwania, warto przeliczy¢, co oznacza dojscie do poziomdéw porownaw-
czych. Przy naktadach B+R rzedu 1,56% PKB w 2023 r. i wartosci 53,1 mld zt mozna oszacowac
PKB na ok. 3,4 bin zt.

ILUSTRACJA SKALL:
ILE BRAKUJE DO 2,2% 13,0% PKB NA B+R
(NA BAZIE 2023)

& A DODATKOWE
‘ CEL INTENSYWNOSCI ‘ PUNKT STARTOWY ‘ ROZNICA ‘ NAKEADY ROCZNE ‘ WNIOSEK

(2023) (P.P.PKB)

B+R

(PRZY PKB ~3,4 BLN Zt)

O, Wykonalne finansowo,
2' 2 /° 1,56% +0,64 — ;ggz?::g zZt _p e wymaga zdolnosci absorpcji
PKB i jakosci projektow

. Bez mocnej komercjalizaciji
1,56% +1,44 — r:(?zrrrl‘ilg zt _, ryzyko niskiej ,produktywnosci
wydatkow”
99090 NOWEMEDIA24.PL
aaa IS%.BSIES);(TE%E srarks: @D piOTR PERZINA
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Innowacje albo dryf. Polska mapa wzrostu 2026-2035

Jesli nie wzmocnimy zdolnosci wdrazania i skalowania innowacji, to:

1. Ciecie kosztow pozostanie strategig defensywngi utrwala konkurencje cenowg, ostabiajgc
fundamenty innowacyjnosci(talenty, marze nareinwestycje, cyfryzacja).

2. Wzrost naktaddéw B+R moze pozostac ,statystykg wejscia”, jesli nie poprawi sie przetoze-
nie na wyniki: nowe produkty i ustugi, produktywnosc¢ firm, patenty, eksport w segmentach
zaawansowanych.

3. Zaréwno MFW, jak i Bank Swiatowy wskazuja, ze bez wzrostu produktywnosci presja demo-
graficzna i wyczerpywanie sie konwergencji bedg obnizac trend wzrostu.

Implikacja praktyczna: wieksze srodki na B+R powinny by¢ kierowane tam, gdzie istnieje realna
$ciezka wdrozenia (partner przemystowy, kompetencje, wtasnos¢ intelektualna, gotowo$¢ do
produkcji i ekspansji). Rdzeniem strategii powinny by¢ narzedzia wdrozeniowe i popytowe, ktore
tworza rynek dla innowacji (w tym przez zamowienia publiczne), poniewaz obecna skala instru-
mentéw tego typu jest marginalna.

Scenariusze wzrostu 2026-2035: dlaczego ,wiecej B+R" i ciecie kosztow nie wystarcza bez
pakietu wdrozeniowego

Punkt odniesienia: prognozy krotkoterminowe

Prognozy nalata 2025-2027 réznig sie poziomem, ale sg spojne co do kierunku: po odbiciu dyna-
mika wzrostu obniza sie w strone ok. 2,7-2,8% w 2027r.

WSKAZNIKI 2025 2026 2027
Wzrost (%) 3,2 3,5 2,8
Inflacja (%) 3.4 2,9 3.7
Bezrobocie (%) 3.1 3.1 3,0
Saldo sektora instytucji rzadowych i samorzadowych (% PKB) -6,8 -6,3 -6,1
D+ug publiczny brutto (% PKB) 59,5 64,9 69,2
Saldo rachunku biezacego (% PKB) -0,1 -0,5 -0,8
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WYNIKI MODELOWANIA - POROWNANIE SCENARIUSZY
(2026-2035; 2025=100)

SREDNI WZROST REALNEGO PKB

B8% |- o m oo
e 3,50
3.2% PAKIEF - - - - - - - - -~

INNOWACYJNO-
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2,8% s B PrikeNAkeaDY: - -
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2,0%
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2030 2035
PAKIET
LTYLKO NAKEADY” | INNOWACYJNO-WDROZENIOWY
Réznica poziomu PKB __% +0.69% o +5 83%
vs bazowy w 2035 199 /0 199 /0

Skumulowany dodatkowy
PKB 2026-2035 vs baza » +3,8% ‘
(w % PKB 2025)
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Innowacje albo dryf. Polska mapa wzrostu 2026-2035

SCIEZKA ROCZNA:
WZROST REALNEGO PKB | POZIOM PKB (2025=100)

140 [--1---- N - - - - - - - - - q- s pess-sqes-sosq-oeoog

RS MAKRD St bahhaasbeeE L EEE L L

POJAWIA SIE,
130 GD,Y B+R JEST
CZESCIA PAKIETU

(CYFRYZACUJA, KOMPETENCJE,
NARZEDZIA WDROZENIOWE
| POPYTOWE)

120

125

P PkB PAKIET

15 . PKB ,TYLKO NAKtADY”
PKB BAZOWY
110
Koszty i regulacje dajg malejgce efekty:
105 nawet przy wyzszych naktadach B+R scenariusz ,tylko naktady

+ cigcie kosztow” prawie nie zmienia poziomu PKB w 2035 r.

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

99 NOWEMEDIA24.PL
aaa IS,(\;BSIES);(TEL(/EZ)— orecik: Q@ pioTR PERZYNA

» Komisja Europejska(jesien 2025): 2025 ok. 3,2%, 2026 ok. 3,5%, 2027 ok. 2,8%.

e OECD(Economic Outlook 2025/2): 2025 ok. 3,3%, 2026 ok. 3,4%, 2027 ok. 2,7% (IMF).

e MFW: (i) w tabeli projekcji z konsultacji Art. IV wskazano sciezke spadku do 2,7% w 2029 r.;
(ii)w nowszym oswiadczeniu po misji z 24 listopada 2025 r. podtrzymano, ze wzrost w $red-
nim terminie ostabnie (ok. 2,5% do 2030)(IMF).

Model scenariuszowy: trzy sciezki 2026-2035
Przedstawiamy prosty model scenariuszowy skalibrowany do projekcji MFW na lata 2026-20289,
anastepnie konserwatywnie przedtuzony po 2030 r. Scenariusze réznig sie wytgcznie zatozeniami

o produktywnosciizdolnosci wdrozeniowej (IMF):

e Bazowy: brak przetomu we wdrazaniu innowacji; demografia i stabngca konwergencja obni-
zaja trend.
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Innowacije albo dryf. Polska mapa wzrostu 2026-2035

o Tylko naktady” (input-only): wyZsze B+R, ale bez istotnej poprawy wdrozen; dodatkowo
presja kosztowa ogranicza sktonnosc¢ do inwestycji w cyfryzacje i kompetencje.

* Pakiet innowacyjno-wdrozeniowy: wzrost B+R potgczony zinwestycjamiw ICT, kompeten-
cje oraz narzedzia wdrozeniowe i popytowe; skutkiem jest trwalszy wzrost produktywnosci,
zgodny kierunkowo z wynikami MFW dla ICT i B+R (IMF).

Interpretacja:

1. Koszty i regulacje dajg malejace efekty: nawet przy wyzszych naktadach B+R scenariusz
.tylko naktady + ciecie kosztow” prawie nie zmienia poziomu PKB w 2035 roku (ok. +0,7%
wzgledem bazowego), poniewaz barierg jest produktywnos¢ i zdolno$¢ wdrozeniowa.

2. Decyduje produktywnos¢ i struktura inwestycji: istotny efekt makro pojawia sie dopiero
wtedy, gdy B+R jest czescig pakietu obejmujgceqgo cyfryzacje (ICT), kompetencje oraz narze-
dziawdrozeniowe i popytowe, co przektada sie na trwaty wzrost produktywnosci. Kierunek
tej relacji jest zgodny z wynikami MFW dla determinant wzrostu TFP (IMF).

3. Wniosek dla rekomendacji: ,wiecej B+R"” powinno by¢ warunkowych i rozliczanych z efek-
tow (wdrozenia, produkty, eksport, produktywnos$¢), bo bez poprawy konwersji naktadéw
na wyniki dominowac¢ bedzie strategia kosztowa.
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Innowacije albo dryf. Polska mapa wzrostu 2026-2035

Hierarchia interwencji jest kluczem do sukcesu: punkt 0 warunkuje skutecznos¢ catego pakietu;
priorytety 1-2 determinujg pozycje w Global Innowation Index (Gll) i European Innowation Score-
board (EIS); pozostate dziatania wzmacniajg efekty i zapewniajg trwato$¢ awansu rankingowego.

Mapa drogowa wdrozenia rekomendacji - zakres dziatan, odpowiedzialni interesariusze i terminy

Ponizsza tabela zawiera uproszczone rekomendacje uporzgdkowane wqg ich wzajemnych relacji,
azatem pilnosciich wdrozenia. W tym sensie jest ona mapg drogowg zmian systemowych, nary-
sowang z uwzglednieniem realnych potencjatow oraz wyzwanh polskiej gospodarki oraz biorgcg
pod uwage to, co w zakresie polityki innowacyjnosci udato sie juz osiggnagc. Kolejnos¢ punktow nie
oznacza, ze kolejne fazy nalezy wdrazac dopiero po zakonczeniu poprzednich, ale siatka zaleznosci
powoduje, ze kolejnos¢ odwrotna lub pominiecie ktorychkolwiek elementow bedzie drastycznie
ostabiac skutecznosc kolejnych, a s skrajnych wypadkach w zasadzie je wykluczac.

Globalne
kanaty

i tancuchy
wartosci

Finanso-
wanie

Trwatosé

Strategia Instytucje kulturowa

Popyt Skalowanie

\

Uproszczone rekomendacje uporzadkowane wg ich wzajemnych relacji,
a zatem pilnosci ich wdrozenia

Tabelaw ramowy sposo6b opisuje obszar, tres¢ rekomendacji(dziatania), mierzalne cele (wskazniki
realizacji oraz rezultatu), a takze oczekiwany efekt nie tylko dla makroekonomii, ale i rankingow
innowacyjnosci - ktore nie sg celem samym w sobie, ale pozostajg istotnym benchmarkiem budu-
jacym gospodarczy wizerunek nowoczesnych panstw.
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DROGOWA

MAPA | WDROZENIA REKOMENDACJI

- ZAKRES DZIAk AN, ODPOWIEDZIALNI INTERESARIUSZE | TERMINY

Tabela w ramowy sposob opisuje obszar, tres¢ rekomendac;ji (dziatania), mierzalne cele (wskazni-
ki realizacji oraz rezultatu), a takze oczekiwany efekt nie tylko dla makroekonomii, ale i rankingow
innowacyjnosci - ktore nie sa celem samym w sobie, ale pozostajg istotnym benchmarkiem budu-

jacym gospodarczy wizerunek nowoczesnych panstw.

‘ PRIORYTET ‘ OBSZAR PRIORYTETOWE DZIALANIA CELE MIERZALNE (4 LATA) EFEKT WEISIGII
Jedna strategia obejmujaca edukacje,
i Stratpgia badania i rozwoj oraz komercjalizacje; Publiczny system miernikow; zespot Warunek konieczny
0 . i przywodztwo | jednoznaczny lider polityczny; mierniki  wdrozeniowy; awans EIS 22 ->17/18; poprawy w obu
efektow dla resortow i instytucji; poprawa pozycji Gll 38-41-> 30-35 rankingach
niezalezny monitoring
) Zwigkszenie
3 Syne!'gia Integracja NCBR i NFOSiGW z Grupa Portfel PFR: +100% liczby spotek efektywnosci
1 o instytucjonalna PFR; wspolna strategia zgodna ze i+200% wartosci; 10 wspolnych wydatkowania i
strategig panstwa; wspéine programy programow powigzan
w systemie
. . " Skrécenie Sciezki od wniosku do -
iiﬁ::;l;?tga Integracja i koordynacja instytucji; umowy do 2-4 miesiecy; wigksza Wzmocnienie
instytucii jasnerole; rozliczanie z efektow; ) b N jakosci instytucji
° 7 formalna akceptacja ryzyka; ocena firm; trafnos¢ wyboru projektow mierzona i skutecznosci
guSparcl e ' " komercjalizacja; zmniejszenie rotacji S
wzmocnienie kadr Kadr realizacji
i ) . . s Co najmniej 10 mid zt nowych
F"i‘:r?:\?vgz'rim izviffzséz'sr?;ilzg?:r?:igd?gfu zobowiazan inwestorow Najsilniejsza
(rozwc')jj rgzwo'ojwe ow ) ro rpamach instytucjonalnych; 20 inwestorow dzwignia wzrostu
3 ° programow koordJnowgn Cﬁ rgez BGK/PFR instytucjonalnych(w tym 3-5 wynikow GlI
kapitatowych) ynowanych p i zagranicznych); co najmniej 10 mid z+ w obszarze
oraz z udziatem instrumentow . . X .
europejskich kapitatu prywatnego uruchomionego finansowania rynku
obok publicznego
_ Badania Naktady firm na badania i rozwoj Beznosredni
kc;:r?::::glgaaéa Powigzanie grantéw z efektem 32,6 mld z+(2024)->50 mid zt; liczba wzrgst wynikow
4 o (naktady i efekty rynkowym; ciggtosc finansowania; start-upéw 3,5 tys. -> 8 tys.; doktoraty EISi Gl vglobszarze
rynkowe) wieksza rola biznesu w ocenie projektow  wdrozeniowe x2; patenty w EPO 0,7 tys. wynikow | powiazan
->2,2tys.
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OBSZAR

‘ PRIORYTET ‘

Zamowienia
publiczne
i ekosystemy

N\

5.

DZIALANIA PRIORYTETOWE

Zaméwienia przedkomercyjne

i partnerstwa innowacyjne; pierwsze
zamowienia; pilotaze; udziat krajowych
dostawcow w tancuchach dostaw

CELE MIERZALNE (4 LATA)

Wzrost publicznych wydatkéw na prace
rozwojowe i badawcze +50%; skrocenie
czasu decyzyjnego w MON -75%; rozwoj
regionalnych ekosystemow wdrozen

EFEKT WEISIGII

Popyt nainnowacje
i szybsza
komercjalizacja

. 4

Wzmocnienie Branzowych Punktow
Kontaktowych jako statego,
merytorycznego wsparcia dla firm

Co najmniej 2-krotny wzrost wartosci
srodkow pozyskanych przez polskie
firmy w Horyzoncie Europa; co najmniej
2-krotny wzrost liczby projektow

. L polskich firm w najwazniejszym Wyrazny wzrost
Kanat UE: w Horyzoncie Europa i instrumentach : : i T
Horveont Europa Euroneiskiei Rady ds. Innowacii instrumencie Europejskiej Rady ds. jakosciiliczby
6 ° v /EIC = / w 'ed?wcflit nistanydar'dzie kra'kos; m: Innowaciji dla przedsigbiorstw; co projektow oraz
\ ) bki y i ) ) 'ykt" najmniej 200 firm rocznie objetych szybsze przejscie
\ szybKie wspo. |nansowar?|e proje (?W wsparciem ‘od diagnozy do ztozenia’; do wdrozen
3 wysoko ocenionych bez finansowania; co najmnie; 50 projektéw rocznie
jvc'l:i)zl:igo pierwszych wdrozen wspotfinansowanych po wysokiej
ocenie; co najmniej 100 pilotazy
w ciggu# lat.
Program Indywidualne wsparcie rozwoju; Wazrost wohwu
7 "-Eof'i)r:ge przejecia i konsolidacja; ekspansja Wzrost wartosci firm-lideréw +300%; o0s odar?:zy ch
L] -liderzy zagraniczna; budowa tancuchow 50 ekosystemow wokot firm-lideréow qefe’;tc')w ske\;lli”

\.

dostaw

Edukacja
italenty

.

. 4

Ksztatcenie dualne; inkubatory
i akceleratory; centra transferu
technologii; wsparcie firm
akademickich

15% szkét w modelu dualnym; +50%
studentow kierunkow technicznych
i scistych; spotki odpryskowe x5

Wzmochnienie bazy
kompetencyjnej
izasobow ludzkich

Reforma prawa:
Business
Judgment
Rule

. 4

Kodeks dobrych praktyk dla stosowania
BJR(KSH 2022); standardy zgodnosci;
ujednolicenie praktyki orzeczniczej

Upowszechnienie stosowania BJR;
wieksza sktonno$c¢ do podejmowania
odpowiedzialnego ryzyka przez kadre
zarzadzajaca

Odblokowanie
decyzji
inwestycyjnych
iinnowacyjnych

Promocja
innowacyjnosci

.

10.

D 4

Katalog sukcesow; role modeli;
edukacja spoteczna wspierajaca
przedsigbiorczos¢ i innowacje

Poprawa wynikéw badan postaw
spotecznych wobec innowacji
i przedsiebiorczos$ci

Posredni wptyw
na klimat innowacji
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Dr Piotr Dardzinski

Dyrektor Centrum Innowacji Politechniki Warszawskiej, strateg inno-
wacji Jeden z gtownych architektow reformy systemu nauki i transferu
technologii w Polsce. W latach 2019-2023 pierwszy Prezes Sieci Badaw-
czejtukasiewicz, gdzie zintegrowat 22 instytuty, tworzac jeden z naj-
wiekszych podmiotow badawczych w Europie. Wczesniej (2015-2019)
jako podsekretarzisekretarz stanu w Ministerstwie Naukii Szkolnictwa
Wyzszego odpowiadat za strategiczng wspotprace nauki zgospodarka.
Wspotautor przetomowych ustaw o innowacyjnosci oraz koncepcji
odbudowy polskiego przemystu mikroelektronicznego.

Doktor nauk humanistycznych (UJ), absolwent IESE Business School
w Barcelonie. Stypendysta uniwersytetow w Hamburgu i Fryburgu.

Jadwiga Emilewicz

Cztonek Zarzadu Instytutu Sobieskiego, ekspert ds. gospodarki i poli-
tyki energetycznej Menedzer z 20-letnim doswiadczeniem w zarzadza-
niu multidyscyplinarnymi zespotami w srodowisku miedzynarodowym.
W latach 2015-2023 petnita nadrzedne funkcje panstwowe, w tym
Wiceprezesa Rady Ministrow oraz Ministra Przedsiebiorczoscii Tech-
nologii. Koordynowata przygotowanie Tarczy Antykryzysowej wspie-
rajgcej 347 tys. przedsiebiorstw oraz wspottworzyta plany transfor-
macji energetycznej Polski. Petnita rowniezrole petnomocnika rzadu
ds. polsko-ukrainskiej wspotpracy rozwojowe;j.

Absolwentka UJ oraz IESE Business School w Barcelonie. Stypen-
dystka Oxford University. Wyktadowca na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu.
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Drinz. Jakub Kaczmarski

Kierownik Inkubatora Innowacyjnosci PW, ekspert ds. mikroelektroniki
i potprzewodnikow Ekspertz ponad 15-letnim doswiadczeniem w obsza-
rze komercjalizacji technologii deep-tech. W latach 2019-2023 Petno-
mocnik Prezesa ds. Rozwoju Mikroelektroniki w Centrum £ukasiewicz,
gdzie inicjowat wspotprace z globalnymi liderami sektora(ITRI, TSMC,
IMEC). Wspotzatozyciel i CTO startupow technologicznych 1Q Biozoom
orazlQ Window. Specjalizuje sie w projektach na styku nauki i przemy-
stu, skracajac sciezke ,od laboratorium do rynku”.

Doktor elektroniki ciata statego (wyrozniony Nagrodg Premiera), absol-
went IESE Business School w Madrycie. Cztonek Rady ds. Nowych Tech-
nologii przy Prezydencie RP.

Barttomiej Pawlak

Whtasciciel Green Impact, manager ibusiness angel Ekspertz 30-letnim
doswiadczeniem w sektorze finansowym, konsultingowym i publicz-
nym. Jako wieloletni Wiceprezes i CFO Polskiego Funduszu Rozwoju
(PFR) odpowiadat za transformacje energetyczng oraz instrumenty
finansowe Tarczy Antykryzysowej. Specjalizuje sie w budowaniu stra-
tegii rozwoju i pozyskiwaniu finansowania. Doswiadczenie zawodowe
zdobywat m.in. w PKO BP, PGNiG, BOS oraz miedzynarodowych firmach
doradczych Arthur Anderseni Ernst & Young.

Absolwent UW, SGH, IESE Business School oraz Stanford University.
Stypendysta Hoover Institution oraz Woodrow Wilson Center.
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Wojciech Przybylski

Ekspert Klubu Jagiellonskiego ds. innowacyjnosci, menedzerianalityk
Ekspert z 20-letnim stazem w zarzadzaniu w sektorze biznesowym,
publicznym oraz NGO. Specjalizuje sie w planowaniu i ewaluacji polityk
publicznych. Byty Prezes Zarzadu Krakowskiego Parku Technologicz-
nego oraz zatozyciel startupu wykorzystujgcego sztuczng inteligencje.
Wspotautor licznych ekspertyziraportow badawczych w zakresie edu-
kacji, rozwoju regionalnego oraz polityki innowacji. Obecnie zwigzany
z polskim sektorem przemystowym.

Absolwent socjologii (UJ) oraz studiow MBA (UEK). Studiowat na Uni-
wersytecie Humboldtéw w Berlinie w ramach programu German Natio-
nal Academic Foundation.
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Instytut Sobieskiego jest polskim prywatnym osrodkiem analitycznym typu think tank, ktérego misja jest
Jworzenie idei dla Polski”. Zostat zarejestrowany w 2005 r. jako fundacja, cho¢ rozpoczgt swoja dziatalnosc¢
w2003 r. W latach 2003-2010 Instytut wydawat kwartalnik ,Miedzynarodowy Przeglad Polityczny”. W latach
201-2015 byt organizatorem corocznego kongresu ,Polska - Wielki Projekt”. W 2017 zorganizowat edycje Kra-
jowej Ligi Innowacji. 0d 2017 r. Instytut ktadzie duzy akcent w swojej dziatalnosci na publikacje opracowan
i rekomendacji, ktorych celem jest pokazywanie w jaki sposob polska gospodarka powinna wykorzystywac
Szanse zwigzane z czwartg rewolucjg przemystowg, innowacyjnoscia i nowymi technologiami.

Instytut Sobieskiego prowadzi takze dziatalnos¢ edukacyjna poprzez realizacje projektu ,Akademia Mtodych
Ekspertow", ktory wspiera mtodych ludzi w rozwijaniu kompetencji przywodczych i umiejetnosci miekkich.
Kazda edycja programu koncentruje sie nainnym istotnym zagadnieniu, odpowiadajac na aktualne potrzeby
mtodego pokolenia. Obecnie, podczas 6. edycji, projekt koncentruje sie natematyce Unii Europejskiej, prze-
kazujgc wiedze oraz przygotowujac uczestnikow do udziatu w konkursach Europejskiego Urzedu Doboru
Kadr(EPSQ). Program otwiera uczestnikom drzwi do migdzynarodowej kariery w instytucjach unijnych.
To wyjatkowa okazja do zdobycia praktycznych umiejetnoscii rozwoju zawodowego na najwyzszym poziomie.

Jednym z najnowszych projektow Instytutu Sobieskiego jest ,Kanat Sobieski”, do ktorego subskrypcji zapra-
szamy na YouTube. Kanat zostat stworzony zmyslg o inspirujacych rozmowach na wazne tematy dla Polski.
Spotykamy sie z tam ciekawymi osobowosciami, by wspdlnie ksztattowac przestrzen do merytorycznej debaty.

W swojej dziatalnosci Instytut Sobieskiego wspotpracowat z wieloma podmiotami. Do tej pory byty to m.in.:

- organizacje pozarzadowe: Forum Automatykii Robotyki Polskiej, Fundacja Wspierania Ubezpieczen Wza-
jemnych, Fundacja Republikanska, Instytut Jagiellonski, Nowa Konfederacja, Ambitna Polska, Mtodzidla
Polski, Studenci dla Rzeczypospolitej, Fundacja Konrada Adenauera, Central European Energy Partners,
Fundacjaim. Stawomira Skrzypka, Fundacjaim. Wactawa Felczaka, Institute for Foreign Affairsand Trade
(Kllgyi és Kiilgazdasagi Intézet), Institute for Politics and Society (Institut pro politiku a spole¢nost),
The F. A. Hayek Foundation Bratislava;

- firmy komercyjne: Aiut, Assay Group, Rohde&Schwarz, WB Electronics, Asseco, Samsung, Lotos, Google,
Procter and Gable, PWC, Cisco, EY, Phoenix Systems, Uber, USP Zdrowie, Fortum, Orange, Energa, Zysk
i Ska, Collegium Wratislaviense, 4CF;

- instytucje panstwowe/ponadnarodowe: Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Przedstawicielstwo Komisji
Europejskiej w Polsce, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci,
Agencja Rozwoju i Przemystu, Gietda Papierow Wartosciowych, Bank Gospodarki Krajowego, Kancelaria
Prezesa Rady Ministrow, Ministerstwo Cyfryzacji, Prawo i Sprawiedliwos¢, Ambasada Wegier, Senat RP,
Europejska Partia Konserwatystow i Reformatoréw, Biuro Parlamentu Europejskiego w Polsce.

Petng liste raportéw i publikacji oraz informacje o dziatalnosci Instytutu mozna znalez¢ na stronie
www.sobieski.org.pl.

Zapraszamy takze do subskrybowania Kanatu Sobieski na platformie youtube.com/kanalSobieski.
Dotaczcie do nas - warto!
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