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TROJMORZE W LICZBACH

4,12 bin EUR

tyle wynioést tgczny PKB panstw Inicjatywy w 2025 roku (uwzgledniajac
parytet sity nabywczej), podczas gdy wielko$é gospodarki Niemiec to 4,0 bin EUR.

2Xx szybciej
rést PKB per capita panstw Tréjmorza w latach 2016-2025, niz w najwigkszej go-
spodarce UE - Niemczech (67,3% w Tréjmorzu vs 33,4% w Niemczech).

61,5%

o tyle wzrést dochéd rozporzadzalny w panstwach Tréjmorza w latach 2014-2024.

Byt znacznie wyzszy niz Srednia unijna (48,3% w UE-27), co wynika gtéwnie
z dynamicznego wzrostu $rednich ptac netto (w ujeciu nominalnym wzrost
az 0 77,4% wobec 42,9% w UE-27).

77,4%

o tyle wzrosty $rednie ptace netto
(w ujeciu nominalnym - wobec 42,9% w UE-27).

4,7% PKB

wynosit sredni roczny naptyw BIZ do krajéw Inicjatywy Tréjmorza w latach

2000-2019 - wyraznie powyzej Sredniej zaréowno dla gospodarek rozwinietych
(3,3% PKB), jak i wschodzacych (2,7% PKB).

21x

wzrosty skumulowane BIZ w Europie Srodkowej w latach 2004-2022.

+12,60% PKB

do takiego poziomu Stowenia poprawita swojg migdzynardowa, pozycje
inwestycyjna netto (z - 44,40% PKB w 2012), stajac sie prawdopodobnie jednym
z pierwszych krajow Trojmorza, ktéry przeszedt transformacje

»0d biorcy do dawcy kapitatu™.
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anstwa Trojmorza od ponad trzech

dekad wspolnie budujg przestrzen, ktéra

stata sie jednym z najbardziej dynamicz-
nie rozwijajgcych sie obszaréw gospodarczych na
Swiecie. Ich transformacja jest przyktadem tego,
jak determinacja, wspotpraca regionalna i kon-
sekwentne reformy moga zmieni¢ bieg historii.
Dzis Trojmorze to region, ktory nie tylko nadrabia
dystans rozwojowy wobec najbardziej zaawanso-
wanych gospodarek, lecz coraz czesciej wyzna-
cza kierunki zmian w Europie i poza nia.

Tegoroczny szczyt Inicjatywy Tréjmorza odbywa
sie w Dubrowniku —miescie, ktérego historyczne
motto ,Libertas” przez stulecia symbolizowato
otwarto$¢, samodzielnosc¢ i zdolnos¢ do budo-
wania dobrobytu poprzez wspétprace. To wtasnie
w tym duchu panstwa Tréjmorza rozwijaja dzis$
wspolne projekty infrastrukturalne, energetyczne
i cyfrowe, wzmacniajgc sp6jnos¢ regionu i jego
pozycje w Europie.

Wspdlnie tworzymy obszar liczgcy okoto 120 mln
mieszkancow, obejmujacy 13 painstw i generu-
jacy 4-5 bln dolarow PKB (PPP). To skala poréw-
nywalna z najwiekszymi gospodarkami $wiata.
W latach 2004-2023 nasze panstwa rozwijaty
sie srednio 2-3 razy szybciej niz najbardziej roz-
winiete gospodarki Europy Zachodniej, a poziom
dochoddéw na mieszkanca wzrdst z okoto 50%
sredniej UE do 75-80%. To wspolny sukces
catego regionu — efekt odwagi, reform i pracy
milionéw obywateli.

Istotnym elementem tego procesu jest struk-
tura gospodarczaregionu. Tréjmorze taczy silng
baze przemystowg, rozwiniete sektory ustug,
rosngcy udziat gospodarki cyfrowej oraz zna-
czacy potencjat logistyczny wynikajacy z poto-
zenia na osi pétnoc—potudnie. W catym regionie
obserwuje sie wysoka podaz kapitatu ludzkiego
— co roku uczelnie opuszcza jedna z najwiek-
szych w Europie grup absolwentoéw kierunkéw
inzynieryjnych, informatycznych i matematycz-
nych. W efekcie paristwa Tréjmorza staty sie
atrakcyjnym miejscem dla inwestycji o wyso-
kiej wartosci dodanej, w tym centréw badaw-
czo-rozwojowych, zaawansowanego przemystu
i ustug cyfrowych.

Wspdélnym doswiadczeniem naszych panstw
jesttakze rola inwestycji zagranicznych w budo-
wahiu nowoczesnych gospodarek. FDI przyczy-
nity sie do wzrostu produktywnosci, eksportu
i wynagrodzen, aw wielu krajach staty sie impul-
sem do powstania lokalnych centréw badaw-
czo-rozwojowych i nowych ekosystemow tech-
nologicznych. Dzi$ coraz wiecej firm z regionu
eksportuje kapitat i technologie — to naturalny
etap dojrzewania naszych gospodarek.
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Wspotpraca w ramach Tréjmorza nabiera szcze-
golnego znaczenia w Swiecie petnym napiec geo-
politycznych, zaburzonych tanicuchdéw dostaw
i rosngcych potrzeb infrastrukturalnych. Nasze
panstwa udowodnity, ze otwartos¢ na inwesty-
cje moze iS¢ w parze z troskg o bezpieczenstwo
energetyczne, infrastrukturalne i technologiczne.
Region ten moze by¢ stabilizatorem i partnerem,
ktéry wnosi do globalnej debaty doswiadczenie
transformacji, odpornosc¢ na kryzysy oraz zdol-
nosé do szybkiej adaptaciji.

W tym kontekscie szczegdlne znaczenie ma
fakt, ze Polska zostata zaproszona do udziatu
w szczycie G20 w Miami w 2026 roku. Wedtug
oficjalnych komunikatéw Stanéw Zjednoczonych
Polska bedzie jedynym gosciem z petnym zakre-
sem uczestnictwa, co oznacza mozliwosé udziatu
w obradach, grupach roboczych i wspoéttworze-
nia agendy gospodarczej tego forum. Zaproszenie

to jest wyrazem uznania dla rosnhacej roli catego
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, a nie tylko
jednego panstwa. W zrédtach miedzynarodowych
podkresla sie, ze obecnos¢ Polski w Miami otwiera
droge do silniejszej reprezentaciji Trojmorza na are-
nie globalnej, zwtaszcza ze dotychczas zadne pani-
stwo naszego regionu nie uczestniczyto w szczycie
G20 w takim charakterze.

Polska traktuje to zaproszenie jako szanse, by
dziata¢ na rzecz wszystkich panstw Tréjmo-
rza. Naszym celem jest wzmacnianie wspot-
pracy regionalneji promowanie intereséw catego
regionu —zaréwno w Europie, jak i na forach glo-
balnych. Wspélne dziatania zwiekszajg atrakcyj-
nos¢ inwestycyjng, wzmacniajg pozycje nego-
cjacyjng i pozwalajg skuteczniej odpowiadac na
wyzwania wspotczesnego swiata. Wierzymy, ze
gtos Tréjmorza powinien by¢ styszalny tam, gdzie
ksztattowane sg globalne reguty gospodarcze.

Niniejszy dokument przedstawia analize, ktéra ma stuzy¢ wszystkim pan-
stwom regionu, koncentrujgc sie na czterech obszarach:

1. potencjale gospodarczym Tréjmorza - jego skali, dynamice i struktu-
-rze, a takze roli kapitatu ludzkiego i innowacji;

2. historii transformacji i znaczeniu inwestycji zagranicznych —jako fun-
damencie rozwoju i Zrédle odpornosci gospodarczej;

3. nowym etapie rozwoju: globalnej ekspansji firm z regionu—-wraz ziden-
tyfikacjg sektoréw, w ktérych Tréjmorze ma przewagi konkurencyjne;

4. znaczeniu reprezentacji regionu na arenie miedzynarodowej oraz
mozliwosciach, jakie stwarza wspoétdziatanie panstw Tréjmorza w forma-
tach globalnych, w tym w kontekscie zaproszenia Polski na szczyt G20

w Miami.
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Metodologicznie raport opiera sie na dwoch grupach zrédet. Pierwszg tworza
dokumenty definicyjneiinstytucjonalne 3Sl: deklaracje szczytowe, materiaty
3SI Research Center, oficjalne strony szczytéw oraz informacje o funduszu
3SIIF. Druga stanowig zrddta statystyczne i benchmarkingowe, obejmujace
dane Eurostatu, IMF, ONZ, OECD, Komisji Europejskiej, Banku Swiatowego
i NATO. Takie rozréznienie jest konieczne, poniewaz Tréjmorze nie posiada
wtasnego scentralizowanego systemu danych. Jak wskazuje 3SI Research
Center, brak statego sekretariatu i siedziby utrudniat dotychczas systema-
tyczne porzgdkowanie dokumentaciji Inicjatywy.

Dubrownik od wiekéw byt osrodkiem handlu, dyplomacji i wymiany idei.
»O liepa, o draga, o slatka slobodo” —te stowa XVI-wiecznego poety lvana
Gundulicia oddajg znaczenie wolnosci - rozumianej jako swoboda dziatania,
wymiany i tworzenia — ktéra byta fundamentem rozwoju tego miasta. Dzi$
te same wartosci lezg u podstaw wspotpracy panstw Tréjmorza, wspolnie
budujgcych region otwarty, stabilny i konkurencyjny.

Razem stworzyliSmy region, ktory nie tylko nadrabia dystans rozwojowy, lecz
takze coraz czesciej wspottworzy globalne rozwigzania. Wspélnie mozemy tez
wzmochni¢ naszg pozycje w Swiatowej gospodarce — dziatajac narzecz bez-
pieczenstwa, dobrobytu i stabilnego wzrostu wszystkich panstw Tréjmorza.
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nicjatywa Trojmorza (ang. Three Seas Initiative, 3Sl) po dekadzie funkcjo-

nowania stata sie trwatym elementem architektury wspotpracy w Euro-

pie Srodkowej. Nie jest ona klasyczna organizacjg miedzynarodowg
zrozbudowanym sekretariatem, lecz elastycznym formatem polityczno-pro-
jektowym, opartym na szczytach, deklaracjach, liscie projektéw prioryteto-
wych oraz powigzanych instrumentach inwestycyjnych. Obecnie obejmuje
13 panstw cztonkowskich UE, a po szczycie warszawskim z 2025 roku jej
agenda zostata osadzona w szerszym ekosystemie partnerdw strategicznych
i panstw stowarzyszonych uczestniczagcych. Zaktualizowana lista projektéw
priorytetowych obejmuje 140 inicjatyw nadal koncentrujacych sie na trzech
podstawowych filarach: transporcie, energii i cyfryzacji.

Znaczenie Tréjmorza wynika z natozenia sie czterech czynnikéw. Po pierw-
sze, region dysponuje istotng skalg demograficzng i gospodarczg w ramach
samej Unii Europejskiej. Po drugie, znaczna czes¢ panstw 3SI w ostatnim
dziesiecioleciu rozwijata sie szybciej, niz wynosi srednia unijna, wzmac-
niajac proces konwergencji. Po trzecie, region taczy relatywnie silng baze
przemystowa z rosngca rolg ustug wiedzochtonnych, kompetencji technicz-
nych i cyfryzacji. Po czwarte, po 2022 roku gwattownie wzrosto znaczenie
Tréjmorza jako przestrzeni odpornosci infrastrukturalnej, bezpieczenstwa
energetycznego, mobilnosci i relacji transatlantyckich.

Najmocniejsze argumenty przemawiajgce za potencjatem Tréjmorza maja
charakter strukturalny. Region jest w catosci osadzony w jednolitym rynku
UE, w wiekszosci takze w NATO, i korzysta z potozenia na przecieciu waz-
nych europejskich szlakow logistycznych, energetycznych i strategicznych.
Ponadto czes¢ panstw 3SI utrzymuje nizszy poziom zadtuzenia publicznego,
nizwynosi Srednia UE, co zwieksza ich wzgledng przestrzen fiskalna. Jedno-
czesnie, oceniajac realng wartos¢ Inicjatywy, nalezy zachowac ostroznosc.

11
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Tréjmorze nie jest jeszcze w petni skoordynowanym blokiem funkcjonal-
nym, a do jego ograniczen zaliczy¢ nalezy niski poziom instytucjonalizacji,
rozproszenie dokumentacji oraz widoczng luke miedzy ambicja polityczna
atempem realizacji projektow.

Tréjmorze nie jest juz tylko polityczng ideg, ale nadal nie jest tez w petni doj-
rzatg strukturg wykonawczg. Stanowi jednak jeden z najwazniejszych makro-
regionalnych formatéw wspétpracy we wspétczesnej Europie Srodkowe;,
ajego potencjatwynika z potgczenia skali, dynamiki wzrostu, infrastruktury
i rosngcego znaczenia geostrategicznego.

1. WPROWADZENIE

Celem niniejszego rozdziatu jest ocena, czy Tréjmorze mozna dzis traktowaé
jako realny i samodzielny obszar wzrostu, modernizacji i odpornosci, a nie
wytgcznie jako format deklaratywnej wspotpracy politycznej. Uzyte w tytule
sformutowanie ,skala i dynamika” nalezy rozumie¢ szeroko —jako odniesie-
nie do potencjatu demograficznego, gospodarczego i przestrzennego regionu
oraz tempa jego rozwoju, inwestycji, modernizacji strukturalnej i zdolnosci
adaptacyjnej w sytuacjach kryzysowych. Takie ujecie jest zgodne z logika
3SI, ktére od poczatku definiowano jako inicjatywe wzmacniajgcg tacznosé
na osi pétnoc—potudnie w transporcie, energii i cyfryzacji.

Niniejsza analiza obejmuje swoim zakresem petnoprawne panstwa uczest-
nikéw Inicjatywy Trojmorza, czyli 13 panstw cztonkowskich UE: Austrie, But-
garie, Chorwacje, Czechy, Estonie, Grecje, Litwe, Lotwe, Polske, Rumunie,
Stowacje, Stowenie i Wegry. W analizie gtdwnej nie uwzgledniono panstw
stowarzyszonych uczestniczgcych ani partneréw strategicznych, poniewaz
ich wtaczenie zaburzatoby poréwnywalnos$¢ danych statystycznych i zmie-
niatoby definicje samego regionu. Moga one natomiast pojawiac sie w czesci
poswieconej geopolityce i ewolucji instytucjonalne;j.

Zdaniem autorow raportu Trédjmorze faktycznie stato sie w ostatniej deka-
dzie makroregionem realnej wspoétpracy o rosngcym znaczeniu strategicz-
nym. Jego potencjat opiera sie na czterech czynnikach: skali demograficzno-
-gospodarczej, relatywnie wysokiej dynamice konwergencji, rosngcym zna-
czeniu infrastruktury i cyfryzacji oraz potozeniu geostrategicznym w ramach
UE i przestrzeni euroatlantyckiej. Jednoczesnie stopien instytucjonalizacji
i finansowania pozostaje nadal niewystarczajacy, aby uznac¢ 3Sl za w petni
skonsolidowany blok funkcjonalny.

12
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2. TROJIMORZE PO DEKADZIE.
CZYM JEST DZIS 3SI1?

Tréjmorze nie jest organizacjg miedzynarodowa w klasycznym sensie. Nie
opiera sie na rozbudowanym traktacie zatozycielskim, nie posiada statego
sekretariatu generalnego ani jednolitego aparatu wykonawczego. Jego rdzen
stanowig szczyty polityczne, wspdlne deklaracje, fora gospodarcze i eko-
system projektéw priorytetowych. Z perspektywy politycznej format ten
zapewnia elastycznos¢ i mozliwos¢ szerokiego wtaczania panstw i partne-
row, lecz z perspektywy wdrozeniowej oznacza réwniez ograniczong zdol-
nos$¢ centralnej koordynaciji.

Ta lekkos$¢ instytucjonalna jest jednoczes$nie cecha konstytutywna i stabo-
do zmieniajgcych sie warunkéw geopolitycznych i unikac ciezkiej biurokraciji.
Z drugiej strony jednak brak trwatej, centralnej infrastruktury instytucjonal-
nej powoduje, ze pamiec organizacyjna, sprawozdawczos$¢ i archiwizacja
pozostajag w duzej mierze rozproszone miedzy panstwa gospodarzy, insty-
tucje partnerskie i osrodki badawcze.

EWOLUCIA POLITYCZNA TROJMORZA

OD 2016 DO 2025 ROKU

W pierwszej fazie, obejmujgcej lata 2015-2017, Tréjmorze miato przede
wszystkim charakter projektu politycznego integrujacego panstwa Europy
Srodkowo-Wschodniej wokét potrzeby rozbudowy infrastruktury i wiekszej
spojnosci regionalnej. Kolejne lata przyniosty przejScie od symbolicznej
wspotpracy do stopniowej formalizacji komponentu projektowego. Szcze-
gélnym momentem byta bukaresztenska lista projektow priorytetowych
z 2018 roku, ktéra nadata Inicjatywie bardziej materialny wymiar.

Po 2022 roku wyraznie wzrést komponent bezpieczenistwa i odpornosci.
Rosyjska agresja przeciw Ukrainie zwiekszyta znaczenie regionu jako obszaru
0 szczegbélnym znaczeniu dla bezpieczenstwa energetycznego, odporno-
Sci infrastrukturalnej, logistyki i mobilnosci. W tym sensie Tréjmorze wcigz
opiera sie na tych samych formalnych filarach wspétpracy, zmienit sie nato-
miast kontekst ich interpretacji. Transport, energia i cyfryzacja przestaty
by¢ wytacznie kategoriami modernizacji i wzrostu; zaczety byé postrzegane
takze jako elementy bezpieczenstwa i strategicznej autonomii regionalne;j.

Szczytwarszawskiz 2025 roku domknat pierwszg dekade inicjatywy i jedno-
czesnie potwierdzit jej dalszy rozwdj. Zaktualizowana lista projektow priory-
tetowych liczy 140 pozyciji, a deklaracja odwotuje sie zaréwno do inwestycji
infrastrukturalnych, jak i do nowego otoczenia geopolitycznego. W praktyce
oznaczato, ze 3Sl weszto w faze, w ktorej jego znaczenie nie jest juz wytgcznie
politycznie postulowane, ale coraz bardziej mierzone zdolnosciag do przeto-
zenia agendy na inwestycje i koordynacje regionalna.

14
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W aktualnym ujeciu Tréjmorze mozna zdefinio-
wac jako srodkowoeuropejski format wspoétpracy
panstw unijnych stuzgcy wzmacnianiu infra-
strukturalnej, energetycznej i cyfrowej spéjnosci
regionu, a zarazem zwiekszaniu jego znaczenia
strategicznego w ramach UE i NATO. Definicja
ta jest szersza niz pierwotna narracja ,,wyrow-
nywania zap6znien”, ale zarazem bardziej trafna
w obecnej rzeczywistosci. Dzis Trojmorze jest
jednoczesnie projektem rozwojowym, infrastruk-
turalnym i odpornosciowym.

Region Tréjmorza obejmuje obszartgczacy Morze
Battyckie, Adriatyki Morze Czarne, ajegorolama
przede wszystkim wymiar logistyczny, infrastruk-
turalny i strategiczny. W ujeciu geograficznym

stanowi pas panstw potozonych miedzy
zachodnioeuropejskim centrum gospodarczym
awschodnig flankg Europy. W sensie funkcjonal-
nym stanowi przestrzen domykania osi poétnoc—
potudnie w transporcie, energetyce i cyfryzacji.

Obszar ten ma konkretne znaczenie nie tylko
w wymiarze geograficznym, ale takze rozwojo-
wym. Im lepiej region integruje sie wewnetrznie
na osi pétnoc—potudnie, tym wiekszy ma poten-
cjatjako wspélny pas przeptywu towaréw, energii,
danych i mobilnosci. W tym sensie geografia 3SI
stanowi trwatg przewage strukturalna: nie zalezy
od krotkoterminowego cyklu politycznego, lecz
wynika z potozeniaregionu iz logiki europejskiej
infrastruktury.

DEMOGRAFIA | GOSPODARKA
Tréjmorze nalezy traktowac jako znaczacy obszar ludnosciowy w obrebie
Unii Europejskiej. Mimo spadku tgcznej liczby ludnosci na terytorium panstw
3Sl ze 122 w 2016 do 119,5 mln w 2025 roku w regionie nadal zyje okoto
27% wszystkich mieszkancéw Unii Europejskiej. Populacja Tréjmorza odpo-
wiada wielko$cig mniej wiecejtacznejliczbie ludnosci Francji i Hiszpanii lub
populacji Japonii, przy czym notuje znacznie wyzszg dynamike wzrostu PKB
i wynagrodzen niz wspomniane panstwa. Co jeszcze wazniejsze, gospo-
darczo Tréjmorze ,,przerosto” juz najwieksza gospodarke Unii Europej-
skiej—Niemcy. Uwzgledniajgc parytet sity nabywczej, taczny PKB Inicjatywy
wyniéstw 2025 roku 4,12 bln EUR, podczas gdy wielko$¢é gospodarki naszego
zachodniego sgsiada to 4,0 bln EUR.

Ten zabi skok Tréjmorza jest szczegdlnie widoczny, gdy spojrzy sie na
zmiane, jaka zaszta w sile gospodarek w ostatnim dziesiecioleciu. Jeszcze
w 2016 roku panstwa Inicjatywy wytwarzaty tacznie niespetna 20% PKB
Unii Europejskiej (Niemcy: 23,3%), natomiast w 2025 roku byto to juz pra-

wie 22% (Niemcy: 21,3%).
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€ Three Seas

Zr6dto: Eurostat

DEMOGRAFIA | GOSPODARKA

PANSTWO Fk%vg?rzchnia Izl.acillréoéé Izt.bdégoéé EE?BSY)S‘E%?[% E:a;%,)svz%zzas ‘2’\(1)?8—5532')3
Austria 83871 8700471 9197213 317999 450 002 41,5%
Butgaria 110910 6938 759 6437 360 99 352 182 064 83,3%
Chorwacja 56 594 4131115 3874350 73611 125578 70,6%
Czechy 78866 10553843 10909500 267 503 418916 56,6%
Estonia 45 226 1315944 1369995 29 201 45130 54,6%
Grecja 131990 10735415 10372335 205 886 300072 45,7%
Litwa 65303 2895573 2890664 61506 105706 71,9%
totwa 64 589 1968 957 1860565 35122 54 275 54,5%
rose | oo =
Rumunia 238391 19760585 19043151 327169 619 592 89,4%
Stowacja 49 037 5426 252 5419451 112677 169729 50,6%
Stowenia 20273 2064188 2130850 48 163 80 382 66,9%
Wegry 93030 9779652 9539502 191 042 301 639 57,9%

TROJMORZE

1350763 | 122237963 | 119542431 2517 239 4118 541 63,6%
RAZEM 07

UE-27 4422773 444003268 450646971 12638272 18801752 48,8%

30,54% 27,53% 26,53% 19,92% 21,91% -

3Sl jako

% UE-27
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16



HIAE SRR RAR L AN

MIESZKANCY TROJMORZA

T-réjmo-rze LICZBA LUDNOSCI REGIONU TO
to znaczacy obszar 119 542 431 0SOE
ludnosciowy
Gospodarczo
Populacja regionu Tréjmorze ,,przerosto” juz
stanowi okoto najwiekszg gospodarke
o Unii Europejskiej
o —Niemcy

ws:zys’lc(kic’:h R
mieszKan- sity nabywczej,
cow UE taczny PKB
inicjatywy
Populacja WyniéSt
Tréllj)moria \"'J 2025 rOku
odpowiada
wielkosci
e 4,12 bln €
Japonii

Sredni w‘
PKB CHORWACJIA

per capita '
panstw 3SI

wyniost:

20593 € B | BULGARIA

w 2016 roku

34453 €

w 2025 roku
(wzrost 0 67,3%)

-

ot

~
- P B
= : P d
¥ A5 Za\ * NOWEMEDIA24.PL
s \"‘ERA_F'W (“) OTR PERZYNA

s

17 ety



RAPORT KWIECIEN 2026
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Bardzo wazny jest fakt, ze ciggty i dynamiczny
wzrost gospodarczy panstw Tréjmorza towa-
rzyszy im mimo niekorzystnej sytuacji demo-
graficznej (wzrost ludnosci zanotowaty tylko
4 z 13 panstw: Austria, Czechy, Estonia, Stowe-
nia). Sprawia to, ze dynamika wzrostu gospo-
darczego na gtowe mieszkanca jest jeszcze bar-
dziej imponujaca. Sredni PKB per capita paristw
3SI wzrost z 20 593 euro w 2016 do 34 453 euro
w 2025 roku (wzrost 0 67,3%), podczas gdy ana-
logiczne wartosci dla catej UE-27 to: 28 464
eurow 2016141 722 euro w 2025 roku (wzrost
0 46,6%). W tym samym czasie wzrost w Niem-
czech wynidst 33,4%, co oznacza, ze PKB per
capita panstw Trojmorza rést doktadnie dwa razy
szybciej niz w najwiekszej gospodarce UE.

Warto tez wspomnieé, ze w analizowanym okresie
Sredni PKB per capita w Trojmorzu wzréstz 72,3%
do 82,6% sredniej dla catej Unii Europejskiej. To
kolejny wskaznik Swiadczacy o sile i przyspiesza-
jacej konwergencji regionu.

Przywotane dane potwierdzajg istotny wzrost pro-
duktywnosci gospodarek Tréjmorza, ktory jest
skutkiem zaréwno statych wysokich inwestycji
zagranicznych wtych panstwach, jakicoraz wiek-
szejich samodzielnosciiakumulacji narodowego
kapitatu.

3. ROSNACY RYNEK WEWNETRZNY
| SILNA BAZA PRZEMYSELOWA

Wzrost wynagrodzen w panstwach Tréjmorza jest jednym z najwazniejszych,
cho¢ czesto niedostatecznie analizowanych wskaznikéw zmiany modelu
rozwojowego. Wyzsze ptace oznaczajg oczywiscie presje kosztowa dla
niektorych modeli produkcji, ale rownoczesnie zwiekszaja site nabywcza
gospodarstw domowych, sprzyjajag rozwojowi klasy sredniej i wzmacniajg
popyt wewnetrzny. Wtasnie ten element odréznia dojrzatg konwergencije
od prostego modelu opartego na niskich kosztach pracy. Tréjmorze nie jest
juz wytacznie obszarem przewagi kosztowej, ale w coraz wiekszym stop-
niu regionem rosngcego rynku wewnetrznego. Dla inwestoréw i dla polityki
przemystowej ma to znaczenie zasadnicze: przycigganie inwestycji nie musi
opierac¢ sie wytacznie na niskich kosztach, jesli réwnolegle rosnie lokalny
popytizdolnosé absorpcji nowoczesnych produktéw i ustug.

W tabeli zebrano dane dotyczace gtéwnych wskaznikéw decydujgcych
o zasobnosci portfeli obywateli: dochdd rozporzadzalny na osobe w gospo-
darstwie domowym oraz srednie wynagrodzenie netto, wyrazone w euro,
w dwoch wariantach: jako wartosci nominalne oraz skorygowane o wartosc¢
sity nabywczej konsumenta (czyli uwzgledniajgce réznice cen i kosztow zycia

w danym panistwie).
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KLUCZOWE WSKAZNIKI DECYDUJACE O ZASQBNOQCI
PORTFELI OBYWATELI, UNZGLEDNIAJACE ROZNICE CEN
| KOSZTOW ZYCIA W DANYM PANSTWIE

Dochéd  Dochéd roz- . 5 Srednie Srednie Wzrost

YOZporza- porzadzal- Srednie Srednie Wzrost wynagr. wynagr. wynagr.

dzalny gosp. ny gosp. Wzrost wynagr. wynagr. wynagr. netto 2014 netto 2024  (EUR, sita
) domowych domowych dochodu netto 2014 netto 2024 (EUR) (EUR, sita (EUR, sita  nabywcza)
PANSTWO 2014 2024 2014-2024 (EUR) (EUR) 2014-2024 nabywcza) nabywcza) 2014-2024
Austria 24 835 34 443 38,7% 23211 33210 43,1% 21662 29758 37,4%
Butgaria 9552 18 340 92,0% 3311 7811 135,9% 6754 13079 93,6%
Chorwacja 12235 22040 80,1% 5256 12 344 134,9% 7632 16 277 113,3%
Czechy 16 331 25992 59,2% 7622 15133 98,5% 11091 16972 58,0%
Estonia 13449 20980 56,0% 7217 16 140 123,6% 9241 16 482 78,4%
Grecja 13934 20639 48,1% 7 680 10850 41,3% 8674 12436 43,4%
Litwa 14 384 24503 70,3% 4823 12325 155,5% 7 595 15110 98,9%
totwa 11129 19921 79,0% 5203 12821 146,4% 7 320 14721 101,1%

rooe R

Rumunia 9424 21793 131,3% 2155 7837 263,7% 4014 13023 224,4%
Stowacja 14288 21532 50,7% 6809 10171 49,4% 9806 11433 16,6%
Stowenia 15453 251683 62,8% 11909 19620 64,7% 14328 21572 50,6%
Wegry 12917 22776 76,3% 4512 8488 88,1% 7 559 11199 48,2%

TROMVRZE | 14909| 24081 e15%| 7670| 13608| 77,4% mm 66,8%
38l jako

Zrédto: Eurostat.
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Najwazniejsze wnioski:

e Panstwa Tréjmorza notowaty znacznie wyzszy wzrost dochodu rozpo-
rzadzalnego niz $rednia unijna (61,5% wobec 48,3% w UE-27), co wynika
gtéwnie zdynamicznego wzrostu srednich ptac netto (w ujeciu nominal-
nym wzrost az o 77,4% wobec 42,9% w UE-27).

e Absolutnym liderem wzrostu ptac, a co za tym idzie rdwniez dochodu roz-
porzadzalnego, jest Rumunia, ktora dzieki temu przesuneta sie z ostatniej
pozycji w kierunku srodka stawki. Jej wzrost dochodu rozporzadzalnego
0 131,3% przy wzroscie ptac przekraczajgcym w obu przypadkach 220%
to jeden z najlepszych wynikéw wsréd panstw europejskich.

°  Wwartosciach nominalnych srednie ptace w Tréjmorzu wzrosty w ciggu
10 lat z poziomu 50% Sredniej Unii Europejskiej do 63%, natomiast
uwzgledniajgc parytet sity nabywczej, poziom ten wzrést z 67,2% do pra-
wie 80% Sredniej UE-27.

STRUKTURA GOSPODARKI

I ZMIANA MODELU ROZWOIJOWEGO

Jedna z najbardziej niedocenianych cech Tréjmorza jest wzglednie silna
obecnos¢ przemystu przetwoérczego i funkcji produkcyjnych. W przeciwien-
stwie do czesci gospodarek Europy Zachodniej, w ktérych ustugi ostatecznie
zdominowaty strukture wartosci dodanej, wiele panstw 3Sl zachowato roz-
budowang baze przemystowa. W warunkach rosngcego znaczenia bezpie-
czenstwa dostaw, transformacji energetycznej i reindustrializacji stanowi
to przewage, a nie obcigzenie.

W 2025 roku az 9 z 13 panstw Trojmorza wytwarzato ponad 20% swo-
jego PKB w przemysle. Najwyzszy wskaznik w tym zakresie notujg Czechy
(28,6%) i Stowenia (27%), podczas gdy hajnizszy — Grecja (13,9%). Srednia

dla 3Sl to 23,1%, podczas gdy srednia catej Unii Europejskiej to war-
tosc¢ istotnie nizsza - 19,6%. Dla poréownania europejski lider przemy-
stu - Niemcy - wytwarzaja w nim 24% swojego PKB.
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Nie oznaczato jednak, ze Trojmorze jest wytacznie
»fabryka Europy”. W ostatnich latach region prze-
suwa sie w kierunku bardziej ztozonego modelu
mieszanego, w ktédrym obok przemystu rosnie
udziat logistyki, magazynowania, ICT, ustug biz-
nesowych i sektoréw wiedzochtonnych. To prze-
suniecie jest fundamentalne, poniewaz zmienia
sposoéb interpretacji przewag regionu. Zasadnicze
pytanie nie dotyczy juz tego, czy 3Sl oferuje niz-
sze koszty pracy nizZachdd, ale czy potrafitgczyé
przemyst, logistyke, kompetencje techniczne
i cyfryzacje w jeden spdjny model rozwojowy.

W kategoriach rozwojowych Tréjmorze mozna
opisac jako region przechodzgcy od modelu prze-
wag kosztowych do modelu hybrydowego. Jego
rdzeniem pozostajg nadal przemyst i logistyka,

ale rosnie znaczenie ustug wiedzochtonnych,
cyfryzacji, nowoczesnej infrastruktury i kompe-
tencji technicznych. Z punktu widzenia polityki
przemystowej i lokowania inwestycji jest to tra-
jektoria korzystna, poniewaz pozwala regionowi
unika¢ putapki sredniego dochodu oraz putapki
prostej konkurencji kosztowej.

Witasnie w tym kontekscie nalezy interpretowac
rozwadj agendy cyfrowej 3Sl, zainteresowanie
innowacyjnoscia i znaczenie funduszy inwesty-
cyjnych powigzanych z inicjatywa. Jesli region
ma ugruntowac swojg pozycje, nie wystarczy
sama infrastruktura transportowa. Potrzebne
jest utrwalenie modelu rozwoju, w ktérym pro-
dukcja, technologia, wiedza i popyt wewnetrzny
wzajemnie sie wzmacniaja.

4. KAPITAL LUDZKI, STEM
| GOSPODARKA CYFROWA

Potencjat regionu nie moze by¢ oceniany wytacznie przez pryzmat PKB i infra-
struktury. W dtuzszym okresie rownie wazna jest zdolno$¢ do wytwarza-
nia i utrzymywania kadr technicznych. To szczegdlnie istotne w kontekscie
konkurenciji o lokalizacje nowych inwestycji przemystowych, centréw ustug
technologicznych, infrastruktury cyfrowej oraz przedsiewzie¢ zwigzanych

ztransformacja energetyczna.

Dobrgilustracjg potencjatu ludzkiego regionu w konteks$cie nowych technolo-
gii sa liczby absolwentéw kierunkéw STEM (science, technology, engineering,
mathematics) oraz pracujacych specjalistéw ICT (technologie informacyjne,
informatyka, tgcznos¢). Dodatkowym wartosciowym agregatem jest tzw.
HRST (ang. Human Resources in Science & Technology) — zaséb ludzki dla
nauki i technologii. Tabela prezentuje poréwnanie tych liczb dla Tréjmorza

i catej Unii Europejskiej.
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LICZBY ABSOLWENTOW KIERUNKQ'W STEM*
ORAZ PRACUJACYCH SPECJALISTOW ICT**,
DODATKOWYM, WARTOSCIOWYM AGREGATEM JEST TZW. HRST***

Panstwa Trojmorza (3Sl) | Unia Europejska (UE-27) I\ 51115

Absolwenci STEM
Mtodzi absolwenci STEM
(w wieku do 34 lat) 1,77 mln 7,62 mln 1,46 mln
Specijalisci
* Science, Technology, Engineering, Mathematics.
*x Technologie informacyjne, informatyka, tacznosc.
kel ang. Human Resources in Science & Technology-zaséb ludzki dla nauki i technologii.
Zrédto: Eurostat.
1 444 .
aaa oarese swaric. (@ BoTRpERINA

Jak wynika z tabeli, Tréjmorze dysponuje kadrag specjalistéw zblizong
liczebnie do Niemiec, przy czym jest ona zdecydowanie mtodsza, o czym
Swiadczy spora réznica w liczbie mtodych absolwentéw kierunkéw STEM
(do 34 roku zycia) na korzys¢ 3SlI.

5. ATUTY STRUKTURALNE REGIONU

POLOZENIE LOGISTYCZNE

Jednym z najwiekszych atutéw Tréjmorza jest jego potozenie, szczegdlnie
cenne ze wzgledow logistycznych. Region stanowi pomost miedzy pétnoca
i potudniem Europy oraz miedzy rdzeniem gospodarczym UE a jej wschod-
nig flanka.

W sensie strategicznym potozenie regionu przektada sie na rosnace zna-
czenie korytarzy transportowych, tancuchéw dostaw, rozwoju magazynow
i funkcji intermodalnych. Po 2022 roku wymiar ten zyskat dodatkowa wage,
poniewaz logistyka, transportiinfrastruktura zaczety by¢ analizowane row-
niez w kontekscie bezpieczenstwa, odpornosci i mobilnosci wojskowe;.
To wtasnie powigzanie gospodarki z bezpieczenstwem stanowi dzis jedna
z najwazniejszych cech odrdézniajgcych Tréjmorze od klasycznych regionéw
konwergencji.
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PEELNA INTEGRACIJA Z UE

Drugim zasadniczym atutem jest petne osadzenie regionu w Unii Europej-
skiej. Wszystkie panstwa uczestniczgce sg cztonkami UE, co oznacza dostep
do jednolitego rynku, wspdlnych zasad konkurencji, polityk infrastruktural-
nych i czesciinstrumentéw finansowania. W kontekscie globalnej rywalizacji
o lokalizacje inwestycji to przewaga ogromna: Tréjmorze oferuje jednocze-
$nie nizsze koszty wzgledne niz czes¢ Europy Zachodniej i wyzszy poziom
bezpieczenstwa regulacyjnego niz wiele alternatywnych lokalizacji poza UE.

ZAKOTWICZENIE EUROATLANTYCKIE

Trzecim walorem regionu jest jego zakotwiczenie euroatlantyckie. Znaczna
czes$é Tréjmorza stanowi jednoczesnie rdzen srodkowej i wschodniej flanki
NATO. Pozycja ta ma dzi$ znaczenie wykraczajgce daleko poza bezpieczen-
stwo wojskowe w klasycznym sensie. Sprawia, ze infrastruktura regionu
odgrywa bardzo istotna role dla mobilnosci, bezpieczenstwa energetycz-
nego, ochrony infrastruktury krytycznej i odpornosci taricuchéw dostaw.
Wspotczesnarola 3Sl polega wtasnie na przecieciu agendy rozwojowej i bez-
pieczenstwa. Infrastruktura transportowa, interkonektory energetyczne
i cyfryzacja nie sg juz jedynie narzedziami wzrostu, ale réwniez elementami
wzmacniania bezpieczenstwa gospodarczego i odpornosci panstw regionu.

PRZEMYSt, KONWERGENCIA | NEARSHORING

Kolejnym, czwartym atutem jest kombinacja relatywnie silnej bazy przemy-
stowej i nadal istniejgcego potencjatu konwergencji. W praktyce oznacza
to, ze wiele panstw Tréjmorza pozostaje atrakcyjnych dla inwestoréw dzieki
potaczeniu rosnacej jakosci pracy, umiarkowanych kosztéw wzglednych,
bliskosci duzych rynkéw zbytu i petnego osadzenia w UE. W warunkach
rosngcego znaczenia nearshoringu i friendshoringu region ten moze zyski-
wac bardziej niz wiele lokalizacji pozaeuropejskich.

DLUG PUBLICZNY | PRZESTRZEN FISKALNA

Pigtym mocnym punktem, cho¢ nie wszystkich panstw, jest relatywnie niz-
szy poziom zadtuzenia publicznego w poréwnaniu ze sSrednig UE. Natym tle
negatywnie wyrdznia sie jedynie Grecja, w ktorej dtug publiczny pozostaje
bardzo wysoki (154,2% PKB). Pozostatych 12 panstw notuje poziom poni-
zej $redniej unijnej, a az 9 z nich — réwniez ponizej poziomu dtugu Niemiec
(62,2% PKB), uznawanych za najbardziej wiarygodnego wierzyciela w Unii
Europejskiej. Na szczegdlne wyrdznienie zastuguja tutaj Estonia i Butgaria,
w ktdrych poziom dtugu publicznego utrzymuje sie ponizej 24% PKB.
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DEUG PUBLICZNY W RELACIJI DO PKB [NA KONIEC 2025 ROKU]

(@)
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Austria 79,9

Butgaria 23,8
Chorwacja 57,4
Czechy 43,3
Estonia 23,5
Grecja 154,2
Litwa 38,0
totwa 46,6
Polska 55,1
Rumunia 54,8
Stowacja 59,7
Stowenia 66,6
Wegry 73,5
Niemcy 62,2
SredniaUE-27 80,7

Strefa Euro 87,1
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REGION BARDZIEJ ZINTEGROWANY Z UE NIZ SAM ZE
SOBA - PRZESTRZEN DO DALSZEGO WZROSTU

Integracja z globalnymii europejskimitancuchami dostaw oraz naptyw bez-
posrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) uczynity z paristw Europy Srodko-
wej istotne zaplecze produkcyjne i konkurencyjne Unii. W kontekscie analizy
Tréjmorza oznacza to, ze realne wiezi gospodarcze regionu najczesciej maja
charakter sieciowy i sektorowy, a nie prosty, blokowy charakter.

Chociaz handel bilateralny miedzy wieloma panstwami Tréjmorza jest rela-
tywnie ograniczony, to jednoczesnie uczestniczg one w tych samych europej-
skichiglobalnych tancuchach wartosci, dostarczajac komponenty, pétpro-
dukty, ustugi i funkcje posrednie w ramach jednego systemu produkcyjnego.
Z perspektywy 3Sl to bardzo wazny wniosek: integracja regionu nie musi
oznaczac wytgcznie prostego wzrostu wartosci wzajemnego handlu konco-
wego. Moze przejawiacd sie takze we zwiekszeniu liczby i gestosci powigzan
posrednich, sektorowych i produkcyjnych.
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Wartos$é wzajemnych BIZ miedzy panstwami regionu rosnie, ale nadal nie
stanowig one dominujgcej osi kapitatowej, ustepujac inwestycjom pocho-
dzgcym z najbardziej rozwinietych gospodarek zachodnioeuropejskich.
Innymi stowy, gospodarcza przestrzen Trojmorza nie jest jeszcze zamknigta
inwestycyjnie.

6. INFRASTRUKTURA JAKO MATERIALNY
RDZEN 3SlI

PROJEKTY PRIORYTETOWE

Najbardziej materialnym wymiarem Tréjmorza sa projekty priorytetowe.
To one przesadzajg o tym, czy inicjatywa pozostanie w sferze deklaraciji,
czy przetozy sie na zmiane realnej mapy infrastrukturalnej regionu. Wedtug
materiatéw 3SI Research Center lista projektéw od 2018 roku systematycznie
rosta, a na szczycie warszawskim w 2025 roku jej zaktualizowana wersja obej-
mowata 140 projektow. Wsréd nich wymieniano m.in. BRUA, terminal LNG
na Krk, Rail Baltica, Rail2Sea, synchronizacje sieci elektroenergetycznych
panstw battyckich z systemem kontynentalnym, Via Baltica i Via Carpatia.

Rozwdj tej listy ma istotne znaczenie symboliczne i praktyczne. Symbolicznie
pokazuje, ze 3Sl wytworzyto wspdlng mape priorytetéw. Praktycznie tworzy
platforme koordynacji politycznej i inwestycyjnej oraz pozwala komuniko-
wag potrzeby regionu partnerom publicznym i prywatnym. Zarazem trzeba
podkreslié, ze sama obecnos$é projektu na liScie nie oznacza jeszcze szybkiej
realizacji. To wtasnie relacja liczby projektéw do stopnia ich realizacji bedzie
jednym z najwazniejszych testow dojrzatosci formatu.

TRZY FILARY: TRANSPORT, ENERGIA, CYFRYZACIA
Najwiekszg wage wcigz majg projekty transportowe i energetyczne, co jest
zgodne z pierwotng logikag Tréjmorza. Jednak cyfryzacja systematycznie
zwieksza swoje znaczenie, co odzwierciedla ewolucje regionu w strone
gospodarki bardziej ztozonej. W sensie strategicznym szczegdlnie wazne
jestdzis traktowanie tych trzech filaréow jako wzajemnie powigzanych. Dobrze
funkcjonujaca logistyka wymaga cyfryzaciji, bezpieczenstwo energetyczne
potrzebuje zaréwno infrastruktury fizycznej, jak i systemoéw zarzadzania,
a sprawna gospodarka cyfrowa zalezy od wysokiej jakosci potaczen trans-
portowych i energetycznych.
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Jednym z najwiekszych wyzwan dla 3Sl jest finan-
sowanie projektéw. Bank Gospodarstwa Krajo-
wego podaje, ze Three Seas Initiative Investment
Fund (3SIIF) ma wartos$¢ 928 mln euro, z czego
750 mln euro stanowig srodki BGK.

Fundusz jest obecnie zaangazowany w projekty
w sektorach transportu, energii i cyfryzacji. To
dowdd, ze 3Sl zdotato stworzyé wtasny instru-
ment inwestycyjny o realnej skali, cho¢ nadal
ograniczonej w stosunku do petnych potrzeb
regionu.

Warto tez odnotowac rozwodj komponentu inno-
wacyjnego. Warszawski szczyt z 2025 roku odwo-
tywat sie do nowych instrumentéw i rosnacej roli
innowacji w ekosystemie 3Sl. Oznacza to, ze Ini-
cjatywa nie chce ograniczac sie wytacznie do
klasycznej infrastruktury ciezkiej, ale prébuje
rozwijaé takze instrumenty wspierajgce inno-
wacje i wzrost nowoczesnych firm. To kierunek
pozadany, bo dtugoterminowa sita regionu zalezy
nie tylko od drég i interkonektoréw, ale takze od
zdolnosci do generowania wartosci dodanej i wta-
snych przewag technologicznych.

Tréjmorza (3SIIF):

gie ze zrédet odnawialnych.

Wybrane projekty sfinansowane przez Fundusz Inwestycyjny Inicjatywy

Cargounit - 3SIIF objat 100% udziatéw w firmie bedacej regionalnym lide-
rem wynajmu lokomotyw (z siedzibg w Polsce). Inwestycja ma pozwoli¢
narozwiniecie regionalnej sieci potgczen towarowych i pozytywnie wpty-
ng¢ na wymiane handlowg w obszarze Tréjmorza.

Greenergy Data Centers - 3SIIF objat 92% udziatéw w firmie zajmuja-
cej sie budowa najwiekszego i najbardziej wydajnego centrum danych
w regionie battyckim (Estonia). Inwestycja wykorzystuje wytgcznie ener-

Enery - 3SIIF objat pakiet udziatéw w spoétce Enery Development, ktéra
dysponuje elektrowniami stonecznymi w trzech panstwach Tréjmorza
(Butgaria, Czechy, Stowacja) i realizuje kolejne inwestycje.

BMF Port Burgas - 3SIIF nabyt znaczacg czes¢ udziatéw w spotce beda-
cej najwiekszym operatorem portu w Burgas (Butgaria). Zlokalizowany
uwybrzezy Morza Czarnego, jest waznym weztem komunikacyjnymtacza-
cym region Tréjmorza z Bliskim Wschodem i Azja Srodkowa.

R. Power - 3SIIF w lutym 2023 roku nabyt mniejszosciowy pakiet udziatéw
w spotce R. Power, dziatajgcej w branzy energetyki odnawialnej w takich
krajach jak Polska, Rumunia, Portugalia, Wtochy czy Niemcy.
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7. KRYTYKA INICJATYWY TROJMORZA

Kazda inicjatywa regionalna o rosngcym znaczeniu politycznym i infrastruk-
turalnym z czasem zyskuje coraz wieksze poparcie, ale rowniez staje sie
obiektem krytyki. W przypadku Trojmorza krytyka ma szczegdélnie ztozony
charakter, poniewaz pochodzi z kilku réznych Zrédet jednoczesnie: od anali-
tykéw i think tankéw —wskazujacych realne ograniczenia formatu, od czesci
srodowisk politycznych w Unii Europejskiej — obawiajacych sie jego skutkdéw
dla réwnowagi wewnatrzunijnej, od uczestnikdw samej inicjatywy majacych
odmienne priorytety strategiczne, a takze od zewnetrznych aktoréw, wrogich

wobec 3SlI, zwtaszcza w rosyjskiej przestrzeni informacyjne;j.

Z punktu widzenia oceny potencjatu Tréjmorza istotne jest odrdznienie
krytyki konstruktywnej, ktéra identyfikuje rzeczywiste stabosci formatu,

od narracji politycznych i propagandowych, ktérych celem nie jest korekta
Inicjatywy, lecz jej delegitymizacja.

Najbardziej uzasadnionainajczesciej powtarzana
krytyka dotyczy stabej instytucjonalizacji Troj-
morza. Inicjatywa pozostaje formatem politycz-
nie rozpoznawalnym, ale organizacyjnie lekkim:
nie ma statego sekretariatu, centralnego aparatu
wykonawczego ani jednolitego systemu monito-
rowania i raportowania projektéw. W analizach
eksperckich podnosi sie, ze bez przynajmniej
minimalnego centrum zarzgdzania 3SI moze mie¢
trudnosé z utrzymaniem ciggtosci operacyjne;j,
archiwizacji dokumentéw, koordynacji miedzy
kolejnymi gospodarzami szczytow oraz z budo-
waniem trwatej pamieci instytucjonalnej. Osrodki
analityczne wprost wskazywaty potrzebe stwo-
rzenia sekretariatu lub innego trwatego rdzenia
operacyjnego, a Srodowisko badawcze zwigzane
z 3Sl akcentowato, ze brak statej siedziby i zaple-
cza utrudniat nawet samo dokumentowanie roz-
woju inicjatywy. Ta krytyka jest w duzej mierze
trafna: elastycznos¢ 3Sl byta atutem w fazie zato-
zycielskiej, ale w kolejnej fazie moze ograniczacé
zdolnosé przechodzenia od deklaracji politycznej
do sprawnego wdrazania celow.
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Druga gtéwnag kategorig krytyki jest niedosta-
teczna spdjnosé politycznaii strategiczna panstw
uczestniczacych. Tréjmorze taczy kraje o réznych
profilach gospodarczych, r6znych ocenach zagro-
zeniodmiennych priorytetach w polityce zagra-
nicznej. W raportach poswieconych wspotpracy
regionalnej podkresla sie, ze trwato$¢ podobnych
formatow zalezy od tego, czy uczestnicy widzg
w nich instrument realizacji wtasnych intereséw
narodowych. W przypadku 3SI ta wspdlnota
interesow jest realna w obszarze infrastruktury
i czesciowo w energetyce, ale znacznie stabsza
w kwestiach geopolitycznych. Szczegdlnym przy-
ktadem napiecia wewnetrznego sg Wegry, ktore
nie odrzucajg samej Inicjatywy, ale ich polityka
wobec Rosji i bezpieczenstwa regionu ostabia
mozliwos¢ budowania jednolitego strategicznego
przekazu catego formatu. Analizy dotyczace per-
spektywy wegierskiej wskazywaty, ze Budapeszt
nie jest gotowy wspierac takiej interpretac;ji 3Sl,
ktdra czynitaby z niego projekt wyraznie antyro-
syjski.
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Krytyka odnoszaca sie do braku petnej spdjno-
Sci jest wiec uzasadniona, ale zarazem nie musi
oznaczac strukturalnej stabosci nie do przezwy-
ciezenia. Wskazuje raczej, ze Tréjmorze powinno
by¢ rozwijane przede wszystkim jako format funk-
cjonalny, a nie jako préba budowania jednolitej
politycznejtozsamosci regionu.

Trzecia wazna grupa zarzutéw dotyczy luki miedzy
skalg politycznych ambicji a poziomem wykona-
nia projektéw. To krytyka szczegélnie dotkliwa,
poniewaz uderza w sama wiarygodnos$¢ Inicja-
tywy. Trojmorze wypracowato liste projektow
priorytetowych, forum biznesowe i instrumenty
inwestycyjne, ale eksperci wielokrotnie zwra-
cali uwage, ze polityczna widoczno$¢ formatu
rosta szybciej niz liczba ukoriczonych lub bardzo

zaawansowanych przedsiewzie¢. W opracowa-
niach z ostatnich lat wskazywano, ze miedzy
ambitng agenda infrastrukturalng a tempem
materialnej realizacji wciaz istnieje wyrazna luka.
Krytyka ta jest tym bardziej dotkliwa, ze dotyczy
nie tyle retoryki, ile wtasnie zdolnosci do wyka-
zania praktycznego rezultatu. W tym sensie Troj-
morze jest dzi$ oceniane juz nie tylko po tym, czy
potrafi tworzy¢ wspdlng wizje regionu, ale po tym,
czy umie przetozyc jg na gotowe potgczenia trans-
portowe, energetyczne i cyfrowe. Tego rodzaju
zarzut nalezy uznaé za zasadny. Mozna go jed-
nak potraktowac jako argument za wiekszg kon-
centracjg Inicjatywy na mniejszej liczbie dobrze
komunikowanych projektéw flagowych oraz na
jawnych i regularnych raportach postepu.

Czwarta linia krytyki dotyczy niejednoznacznosci geopolitycznej 3Sli obawy,
ze moze ono by¢ postrzegane jako projekt konkurencyjny wobec Unii Euro-
pejskiej lub instrument regionalnej geopolityki pod przywddztwem Polski.
W pierwszych latach funkcjonowania Inicjatywy cze$é srodowisk niemiec-
kich i czes¢ obserwatoréw w UE patrzyta na Tréjmorze z dystansem, widzac
w nim potencjalny projekt konsolidujgcy blok Srodkowoeuropejski w sposdb
pogtebiajacy podziaty w Unii. Wskazywano, ze w Niemczech obawy te byty
zwigzane zaréwno z relacjami UE z Polska i Wegrami, jak i z interpretacjg 3SlI
jako formatu mogacego wzmacniac regionalng podmiotowos¢ polityczna
poza tradycyjnymi osiami integracji. Tego typu krytyka byta czesciowo prze-
sadzona, poniewaz formalnie Tréjmorze od poczatku opierato sie wytgcznie
na panstwach UE i deklarowato komplementarnos¢ wobec polityk unijnych.
Nie byta jednak catkowicie bezpodstawna jako problem percepcyjny: jesli
Inicjatywa jest stabo komunikowana, inni aktorzy moga interpretowac ja jako
narzedzie zmiany uktadu sit wewnatrz Unii, a nie jako uzupetnienie integraciji.

Piata kategorig zarzutdw jest stabos¢ komunikacyjna i niedostateczna rozpo-
znawalnosc¢ Inicjatywy, co z czasem stato sie osobnym problemem strate-
gicznym. W analizach z ostatnich lat pojawia sie teza, ze jednym z gtéwnych
ograniczen 3Sl jest nie tylko brak silnej instytucji koordynacyjnej, ale takze brak
réwnie silnego centrum informacyjnego. Raport Three Seas Initiative at a Cros-
sroads’ wskazuje na utrzymujacy sie w Brukseli niedobér szczegétowej wiedzy
o Inicjatywie oraz btedne wyobrazenia co do jej funkcji i charakteru. Z kolei
w opracowaniach poswieconych budowie regionu w ramach 3Sl podnoszono

1 Three Seas Initiative at a Crossroads, The Opportunity Institute for Foreign Affairs, Warsaw, 27.04.2025,

https://www.3s10.0rg/images/raport-2025/3s10_report_threeseasinitiative.pdf.
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potrzebe stworzenia czytelnego portalu, wspolnej infrastruktury informacyjne;j
i skutecznego przeciwdziatania dezinformaciji. Ta krytyka jest bardzo trafna, bo
komunikacja w przypadku 3Sl nie jest dodatkiem do polityki, lecz elementem
samej zdolnosci sprawczej. Inicjatywa, ktdra nie potrafi zdefiniowac wtasnej
roli, pozostawia to zadanie innym: sceptykom, konkurentom i przeciwnikom.

Szdsta grupa argumentéw krytycznych dotyczy watpliwosci finansowych,
a wiec pytania, czy instrumenty inwestycyjne zwigzane z Trojmorzem odpo-
wiadaja skali infrastrukturalnych potrzeb regionu. Krytycy wskazuja, ze cho¢
utworzenie Three Seas Initiative Investment Fund miato duze znaczenie poli-
tyczneiinstytucjonalne, to skala jego zasobdéw pozostaje ograniczona wzgle-
demtacznej luki inwestycyjnej w infrastrukturze transportowej, energetycznej
i cyfrowej regionu. W takim ujeciu 3SI bywa krytykowane jako projekt o duzych
ambicjachirelatywnie matych wtasnych narzedziach finansowych. Zarzut ten
jestw duzej mierze uzasadniony, jesli oczekiwaé od samego 3Sl finansowania
catej transformacji infrastrukturalnej regionu. Jest mniej trafny, jesli traktowaé
Inicjatywe jako platforme koordynacji, przyciggania kapitatu i politycznego
wzmacniania wspolnych priorytetéw. Niemniej z punktu widzenia narracji
publicznejjest to zarzut powazny, poniewaz relatywnie tatwo go wykorzystac
do podwazania materialnej sprawczosci catego formatu.

Siédma kategoria ma charakter bardziej narracyjny i dotyczy pytania, czy Troj-
morze jest rzeczywiscie wspodlna inicjatywa regionu, czy raczej projektem
kojarzonym gtéwnie z Polska i czesciowo Chorwacja. W literaturze i debacie
eksperckiej temat ten powracat od poczatku funkcjonowania 3SI. Sam fakt, ze
w bibliografii i opracowaniach poswieconych projektowi pojawiajg sie pytania
o to, ,czyja to inicjatywa”, pokazuje, ze kwestia politycznego wtascicielstwa
jestdla czesci obserwatorow problemem. Kazdy format regionalny potrzebuje
aktoréw napedowych. Problem pojawia sie wtedy, gdy przywoédztwo jednego
panstwa ostabia poczucie wspotwtasnosci pozostatych uczestnikéw i spra-
wia, ze inicjatywa zaczyna byc¢ postrzegana jako narzedzie polityki jednego
centrum. Jest to wiec krytyka wskazujgca na potrzebe bardziej policentrycznej
architektury widocznego przywdédztwa.

Ostatnig, ale nie mniej wazna kategorig sg narracje jawnie wrogie i dezinfor-
macyjne, przede wszystkim pochodzace z rosyjskiej przestrzeni informacyjne;j.
W badaniach poswieconych dezinformacji na temat 3Sl oraz w bazie EUvsDi-
sinfo powtarzajg sie tezy przedstawiajgce Tréjmorze jako projekt NATO i USA
skierowany przeciw Rosji, przeciw Niemcom, a nawet przeciw samej Unii
Europejskiej. EUvsDisinfo klasyfikuje te przekazy jako prokremlowska dezin-
formacje i teorie spiskowe. Tego rodzaju zarzuty nie sg rzetelng krytyka poli-
tycznag ani instytucjonalng, lecz czesciag szerszej wojny informacyjnej. Mimo
to nie powinny by¢ lekcewazone, poniewaz bywaja skuteczne wtasnie wtedy,
gdy wykorzystujg realne stabosci komunikacyjne i organizacyjne Inicjatywy.
Innymi stowy, propaganda nie tworzy problemdw z niczego, ale potrafiwzmac-
nia¢ i deformowac te stabosci, ktére juz istnieja.
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W ujeciu syntetycznym mozna wiec stwierdzi¢, ze najwazniejsze tematy
krytyki wobec Trojmorza uktadajg sie w dwa zasadnicze poziomy.

Pierwszy to krytyka realna, odnoszaca sie do stabej instytucjonalizaciji,
niedostatecznego wykonawstwa, ograniczonej skali finansowania,

niepetnej spéjnosci intereséw oraz problemoéw komunikacyjnych.

Drugi to krytyka instrumentalna lub propagandowa, ktéra przedstawia
3Sl jako projekt antyunijny, blok geopolityczny wymierzony przeciwko
Zachodowi lub narzedzie obcych wptywdéw.

Pierwszy poziom nalezy traktowa¢ powaznie
i przektada¢ na reformy wzmacniajace Inicja-
tywe. Drugi poziom wymaga przede wszystkim
sprawnej odpowiedzi komunikacyjnej oraz kon-
sekwentnego osadzania 3SI w logice komple-
mentarnos$ci wobec UE i NATO. W tym sensie

8. WNIOSKI

krytyka Tréjmorza nie powinna by¢ postrze-
gana wytacznie jako zagrozenie. W swojej bar-
dziej konstruktywnej czesci moze ona stano-
wic¢ cenne zrodto diagnozy, z ktérego da sie
wyprowadzié postulaty wzmacniajgce trwatos¢
i sprawczosé Inicjatywy.

Po dziesieciu latach Tréjmorze nalezy uznac za inicjatywe, ktéra przekroczyta
prog czysto deklaratywnej polityki regionalnej. Jej obecna pozycja opiera sie
na realnej skalidemograficzneji gospodarczej, rosngcym znaczeniu infrastruk-
turalnym, coraz bardziej ztozonej strukturze gospodarczej regionu oraz jego
funkcji strategicznej w ramach UE i NATO. To potaczenie sprawia, ze 3Sl staje
sie jednym z najbardziej znaczacych formatéw regionalnych wspdtczesnej

Europy Srodkowe;.

Czes¢ panstw regionu utrzymuje silne wiezi handlowe z sgsiadami z 3SI, lecz
dlawielu gospodarek najwazniejszym partnerem pozostajg nadal Niemcy oraz
szerzej-rdzen zachodnioeuropejski. Oznacza to, ze panstwa Tréjmorza sg sil-
nie zintegrowane z gospodarkg europejska, ale integracja ta czesto zachodzi
w uktadzie centrum-potperyferie, a nie w gestej siatce powigzan wytacznie
wewnatrzregionalnych. W praktyce gospodarki 3Sl sg wiec czesto potgczone
bardziej przez wspolne uczestnictwo w tym samym systemie europejskim niz
przez autonomiczng intensywnos¢ handlu wzajemnego.
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Najwiekszg sitg Tréjmorza jest to, ze taczy ono elementy, ktére rzadko wyste-
puja razem: przestrzen konwergencji wzrostowej, silniejsze niz w czesci
Zachodu zaplecze przemystowe, rosngcy zaséb kompetencji technicznych
i cyfrowych, petne osadzenie w jednolitym rynku UE oraz roshace znaczenie
geopolityczne. To zestaw przewag, ktory w najblizszych latach moze czynié
region szczegblnie atrakcyjnym dla inwestycji, rozwoju infrastruktury i loko-
wania nowych tancuchdéw wartosci.

Najwieksza stabos¢ stanowi natomiast niedostateczny poziom instytucjona-
lizacji i wdrozeniowej koncentracji. Dopdki znaczna czes¢ agendy pozostaje
zalezna od rozproszonego finansowania i politycznej mobilizacji kolejnych
gospodarzy, dopdéty Tréjmorze bedzie projektem o duze;j sile strategicznej, ale
niepetnej sile wykonawczej. To jednak nie podwaza jego znaczenia. Przeciw-
nie, pokazuje, ze region osiggnat juz poziom, na ktérym gtéwnym pytaniem nie
jestto, czy 3SI ma sens, lecz czy zdota przejs¢ od etapu politycznej konsoli-
dacjido etapu trwatego domykania infrastruktury i przewag konkurencyjnych.

Jezeli Tréjmorze ma by¢ czyms wiecej niz polityczna etykietg dla grupy panstw
0 podobnym potozeniu, musi stopniowo wzmacniaé relacje pétnoc—potudnie
iwewnatrzregionalne. Jednym z gtéwnych sensoéw Inicjatywy pozostaje wiec
nie tyle opis juz istniejacej, silnej integracji gospodarczej regionu, ile stwo-
rzenie warunkow do jej pogtebiania. Logika infrastrukturalna 3SI-transpor-
towa, energetyczna i cyfrowa — ma wtasnie temu stuzyc.

Tréjmorze nie jest jeszcze w petni skonsolidowanym blokiem funkcjonalnym,
ale tez nie jestjuzjedynie politycznym konceptem. Jest rosngcym makrore-
gionem infrastrukturalnym i strategicznym, ktérego znaczenie dla przysztosci
Europy Srodkowe;j i catej UE bedzie nadal rosto.
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1. TRANSFORMACIA JAKO FUNDAMENT
- NAJBARDZIEJ UDANA ZMIANA
USTROJOWA OSTATNICH TRZYDZIESTU LAT

Dwanascie panstw?, ktére w 1989 roku zaczety odchodzi¢ od centralnego
planowania, stoi dzi$ u progu nowego etapu — jako dojrzate gospodarki ryn-
kowe, zakorzenione w unijnych strukturach prawnych i instytucjonalnych,
zdolne do stymulowania wzrostu szybszego niz panstwa tzw. starej Unii.
Droga od nakazowo-rozdzielczych systemoéw gospodarczych do wolnoryn-
kowej gospodarki nie byta ani prosta, ani wolna od kosztéw spotecznych,
ale jej ostateczny rezultat jest bezprecedensowy: w ciggu jednego pokolenia
panstwa regionu Tréjmorza przeszty gruntowng transformacje gospodarcza.

Skala wyzwania stojgcego przed regionem w 1989 roku nie miata precedensu
w powojennej historii Europy. W 1990 roku PKB Polski per capita wedtug
parytetu sity nabywczej stanowit zaledwie 41% Sredniego poziomu éwcze-
snych panstw Wspélnoty Europejskiej i jedynie 32,7% poziomu Niemiec
Zachodnich?® - punktu odniesienia, do ktérego aspirowaty transformujace
sie gospodarki regionu. Inflacja osiggata wartosci trudne do wyobrazenia
dla stabilnych gospodarek: w lutym 1990 roku wskaznik cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych liczony rok do roku przekroczyt 183%?*, rynek kapitatowy
nie istniat, a sie¢ instytucji niezbednych do funkcjonowania gospodarki ryn-
kowej musiata zostaé stworzona niemal od zera. Transformacja nie polegata
wytgcznie na uwolnieniu cen i prywatyzacji—wymagata rownolegtej budowy
catego systemu instytucjonalnego: niezawistego sagdownictwa, systemu
bankowego, gietdy papieréw wartosciowych, systemu podatkowego oraz
sprawnie dziatajgcej administracji publicznej.

W 2023 roku do Inicjatywy Tréjmorza dotaczyta Grecja, wigc obecnie jest 13 panstw cztonkowskich.
PIE: polski PKB per capita od 1990 do 2023 roku wzrdst o 209 proc., Puls Biznesu, 4.06.2024, pb.pl

Hiperinflacja na poziomie 1183 proc. To najwiekszy problem transformacji w 1989 roku [#30Lat\Wolnosci],
Forsal.pl, 30.04.2019.
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Sposrod wszystkich panstw postsocjalistycznych Polska osiggneta w per-
spektywie lat 1990-2024 wzrost PKB realnego o 237,5% — trzykrotnie prze-
kraczajgc rozmiary swojej gospodarki sprzed transformacji i plasujac sie na
trzecim miejscu wsrod wszystkich 27 panstw cztonkowskich UE pod wzgle-
dem skumulowanego wzrostu wolumenu gospodarczego®. Polska pozosta-
wata przez trzydziesci lat jedynym duzym krajem OECD, ktéry uniknat reces;ji
—az do pandemii COVID-19 w 2020 roku, kiedy globalny lockdown spowo-
dowat pierwszy roczny spadek PKB od poczatku transformacji, wynoszacy
zaledwie 2,2%?°.

Nie mniej istotna jest dynamika catego regionu. Jedenascie krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej” odnotowato w latach 2004-2024 dynamike wzrostu
PKB wynoszaca przecietnie 3,2% rocznie —to prawie trzykrotnie wiecej niz
w krajach UE-15 (1,2% rocznie). Wzrost ten byt zasilany przede wszystkim
rosnagcg produktywnoscig czynnikéw wytwoérczych, ktéra zwiekszata sie
srednio o 1,4% rocznie i odpowiadata za niemal 45% catkowitego wzrostu
PKB - co odréznia ten model od wzorca opartego na niskich kosztach pracy
i wskazuje na gtebsze procesy modernizacyjne. Najszybszg konwergencje
odnotowaty Rumunia (45 p.p. zblizenia do $redniej UE) i Litwa (40 p.p.), ale
Polska z wynikiem 30,5 p.p. jest przyktadem konwergencji trwatej i stabilne;j
- opartej na mocnym fundamencie instytucjonalnymé.

Kluczem do zrozumienia tej transformac;ji jest m.in. wymiar instytucjonalny,
ktéry wptywa na to, czy wzrost jest trwaty. Przyjecie i wdrozenie europej-
skiego dorobku prawnego —w tempie narzuconym przez negocjacje akce-
syjne —zmusito kraje regionu do jednoczesnej modernizacji prawa cywilnego,
handlowego, ochrony srodowiska, prawa pracy i standardéw bezpieczen-

stwa produktow.

Efektem byt nie tylko zestaw nowych przepiséw, ale i przewidywalne srodo-
wisko prawne, ktére radykalnie obnizyto koszty transakcyjne dla inwestoréw
zagranicznych i wtasnych przedsiebiorcow.

World Bank World Development Indicators, obliczenia wtasne Poland Observer, dane za lata 1990-2024.
Polska jednak byta w recesji w XXI w. Ale wkrétce moze zostac swiatowym liderem, Bankier.pl, 12.02.2020.

Raport SGH i Forum Ekonomicznego 2025 obejmuije 11 krajow Europy Srodkowo-Wschodniej: Polske, Czechy,
Stowacje, Wegry, Rumunig, Butgarig, Estonig, Lotwe, Litwe, Stowenie, Chorwacjeg. Brakuje Austrii i Grecji, ktére tez
sa w Inicjatywie Tréjmorza.

8 Raport SGH i Forum Ekonomicznego 2025, SGH, Warszawa 2025, gazeta.sgh.waw.pl/sites/gazeta.sgh.waw.pl/files/
zalaczniki-2025/Raport-SGH-i-Forum-Ekonomicznego-2025-PL.pdf.
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2. AKCESIJA DO UE JAKO KATALIZATOR
- OD KONWERGENCII DO INTEGRACII

Wstapienie osmiu panstw Europy Srodkowej do UE w maju 2004 roku uru-
chomito mechanizmy konwergencji, ktérych inny model regionalnej inte-
gracji nie byt dotychczas w stanie zapewnié. Realny PKB per capita wedtug
parytetu sity nabywczej (PPP) tych o$miu panstw jest dzi$ o 27% wyzszy, niz
bytby w scenariuszu kontrfaktycznym —to jest, gdyby nie doszto do akcesji®.

W roku przystapienia do UE PKB per capita Polski, liczony wedtug parytetu
sity nabyweczej, wynosit zaledwie 51,5% unijnej sredniej, co plasowato jg na
trzecim miejscu od korica w catej Wspdlnocie — przed nig byty tylko Litwa
(50,3%) i Lotwa (47,4%). W 2024 roku Polska osiggneta 79% sredniej unijnej’°,
a tempo konwergencji nie wykazuje oznak spowolnienia.

Integracja z UE stworzyta z Europy Srodkowej centrum eksportowe o znaczeniu
globalnym. Wpisanie sie regionu w unijne tancuchy wartosci przyczynito sie do
pieciokrotnego wzrostu wartosci eksportu towardw i zmienito jego strukture —
zgospodarek opartych nataniej pracy i prostym przetworstwie na gospodarki
budujace przewage konkurencyjng na wiedzy, technologii i zaawansowanych
zdolnosciach wytwdrczych. Wartosé eksportu wzrosta w Polsce w ciggu dwu-
dziestu lat cztonkostwa w UE z ok. 59 mld euro rocznie w 2004 roku' do ponad
366 mld euro w 2025 roku™ - to ponad szes$ciokrotny wzrost w ciggu jednego
pokolenia—czynigc z polskiej gospodarki jedna z najbardziej otwartych i umie-
dzynarodowionych w regionie. Czechy, Wegry i Stowacja przeszty analogiczng
transformacje eksportows, stajagc sie dostawcami o duzym znaczeniu w euro-
pejskich tanncuchach motoryzacyjnych, elektronicznych i przemystowych.

k3czny udziat oémiu panstw Europy Srodkowej w PKB UE wzrést

z ok. 6% w momencie akcesji do 8,5% w 2022 roku — mimo ze populacja tych
krajow tacznie stanowi okoto 15% ludnosci Unii Europejskiej's.

Dysproporcja ta dobrze ilustruje, czym Tréjmorze jeszcze nie jest —i jaki jest
jego potencjat wzrostowy, gdy luka produktywnosci zostanie zamknieta.

9 Tych osiem (nie jedenascie) panstw to grupa badana w raporcie PIE pt. Wielkie rozszerzenie. 20 lat cztonkostwa Europy
Srodkowej w UE, Warszawa, kwiecien 2024, https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2024/04/\Wielkie-rozszerzenie.-20-
lat-czlonkostwa-Europy-Srodkowej-w-UE.pdf). Sa to panstwa, ktdre przystapity do UE w 2004 roku —z wytgczeniem
Malty i Cypru (ze wzgledu na wyspiarska specyfike) oraz bez Rumunii i Butgarii (ktére weszty do UE dopiero w 2007 r.).

10  Polska gospodarka znéw goni unijng srednia, parkiet.com, 27.03.2025, https://www.parkiet.com/gospodarka-swia-
towa/art42022051-polska-gospodarka-znow-goni-unijna-srednia.

11 Statista, oprac. na podst. GUS/Eurostat, Poland: export value after accession to the EU, 2024.
12 GUS, Polski handel zagraniczny — dane za 2025 rok.

13 Wielkie rozszerzenie. 20 lat cztonkostwa Europy Srodkowej w UE.
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3. BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE
- SILNIK MODERNIZACII

Bezposrednie inwestycje zagraniczne byty kotem zamachowym transforma-
cji: to nie budzety panstw, lecz kapitat prywatny z zachodnich rynkéw finan-
sowat modernizacje fabryk, transfer technologii i budowe nowych zdolnosci
wytwaorczych w regionie. Skumulowane BIZ w Europie Srodkowej wzrosty
21-krotnie w latach 2004-2022" - to liczba, ktéra sama w sobie jest histo-
rycznym swiadectwem skali transformaciji. Po 2004 roku otwarto rynek dla
kapitatu zagranicznego ze ,,starej” Europy, ktory znalazt w regionie Tréjmo-
rza unikalne potaczenie: europejskie standardy prawne i instytucjonalne,
znaczacy potencjat ludzki w postaci dobrze wyksztatconej sity roboczej, niz-
sze koszty pracy niz na Zachodzie oraz strategiczne potozenie geograficzne
w centrum kontynentu.

Rola FDI byta jednak ztozona i nie sprowadzata sie wytgcznie do transferu
kapitatu. Rownie wazny —a w dtuzszej perspektywie wazniejszy — byt transfer
technologii, modeli zarzadzania i standardéw produkcyjnych, ktéry nastgpit
wraz z wejsciem inwestoréw zagranicznych do regionu. Fabryki Volkswagena
na Stowacji, Toyoty i LG w Polsce czy Samsunga w Rumunii nie tylko zatrud-
niaty lokalnych pracownikéw, lecz takze tworzyty ekosystemy kooperantéw,
zmuszajac krajowych poddostawcow do spetnienia standardéw jakoscio-
wych, certyfikacyjnych i logistycznych obowiazujgcych w globalnych tan-
cuchach wartosci. Ten efekt spillover — przelewania wiedzy i standardéw do
lokalnej tkanki przemystowej — byt jednym z najwazniejszych kanatéw, dzieki
ktérym BIZ wptynety na wzrost produktywnosci.

Polska pozostaje najwiekszym beneficjentem BIZ w regionie Tréjmorza. Sprzy-
jajace otoczenie biznesowe, dobrze wyksztatcone spoteczenstwo i rynek
o ponad 37-milionowej populacji przyciagaty i nadal przyciggaja globalne
korporacje, czynigc z Polski naturalng brame do catego regionu. Strategiczne
znaczenie miaty przy tym polskie strefy ekonomiczne — dzis przeksztatcone
w Polska Strefe Inwestycji — ktore przez dziesieciolecia oferowaty inwestorom
ulgi podatkowe i uzbrojone tereny inwestycyjne w zamian za tworzenie miejsc
pracy i transfer technologii. Analogiczne instrumenty funkcjonowaty i funk-
cjonujg w Czechach, na Stowacji, w Rumunii i krajach battyckich, tworzac
regionalng konkurencje o kapitat zewnetrzny, ktéra — paradoksalnie — przy-
czynita sie do podnoszenia standardéw obstugiinwestoréw w catym regionie.

14 Ibid.
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Wyzwaniem ostatniej dekady jest ewolucja
modelu BIZ: region stopniowo traci przewage
kosztowg wzgledem Europy Zachodniej, co
wymaga przestawienia sie na inwestycje zaawan-
sowane technologicznie i badawczo-rozwojowe.
Raporty UNCTAD dokumentujg rosngca selek-
tywnos¢ lokalizacyjng BIZ: w 2023 roku mecha-
nizmy screeningu inwestycji zagranicznych sto-
sowaty juz kraje odpowiadajgce za ponad potowe
globalnych przeptywow BIZ, a jakos¢ cyfrowej
administracji i przejrzystos$é regulacyjna stajg
sie coraz istotniejszymi czynnikami decydujg-
cymi o wyborze lokalizacji. Naptyw BIZ do regionu

Europy Srodkowej, Wschodniej i Potudniowo-
-Wschodniej rédst w tym czasie szybciej niz Sred-
nia globalna, koncentrujgc sie coraz wyrazniej
w sektorach wysokiej technologii i ustugach
cyfrowych. Nowe fale BIZ w regionie koncentrujg
sie coraz wyrazniej w sektorach high-tech, cen-
trach ustug wspélnych, branzy biotechnologicz-
neji—wrosngcym stopniu—w sektorze obronnym
i dual-use, w ktoérych geopolityczne przewarto-
$ciowania po 2022 roku uczynity z Europy Srod-
kowej strategiczny hub produkciji zbrojeniowej
i krytycznych komponentéw.

4. NARRACIJA MISSING MIDDLE
- REGION, KTORY NIE MIESCI SIE,
W STARYCH KATEGORIACH

Tréjmorze nie jest ani Europa Zachodnig, ani rynkiem wschodzacym. Jest
czyms innym — i wtasnie ta nieprzystawalnos¢ do dawnych kategorii anali-
tycznych stanowi dzi$ jego site narracyjng w dialogu z partnerami globalnymi.
Region przeszedt transformacje, zakonczyt pierwszy etap konwergenciji,
zbudowat instytucje rynkowe i wszedt w dojrzatg faze wzrostu opartego na
produktywnosci, innowacjach i eksporcie zaawansowanych débr. Jednocze-
$nie zachowat dynamike wzrostu charakterystyczng dla rynkéw wschodza-
cych -3,2% rocznie w poréwnaniu z 1,2% w UE-15—iwcigz ma przestrzen do
dalszego domykania luki produktywnosci oraz zdolnosci technologiczne;.
To pozycja, ktéra w kontekscie G20 jest wyjatkowa i niepowtarzalna: region
o euroatlantyckim standardzie prawnym i instytucjonalnym, ktérego poziom
rozwoju inwestycyjnego pozostaje wcigz znacznie nizszy od jego potencjatu.

Polska -z PKB nominalnym zblizajagcym sie do 1 bln dolaréw w 2025 roku i pla-
sujgca sie na 20. miejscu wsréd najwiekszych gospodarek Swiata wedtug
MFW -jest naturalnym rzecznikiem tej narracji. W ciggu trzydziestu lat trans-
formacji polska gospodarka urosta ponad trzykrotnie, a Polska stata sie
jednym z panstw w najwiekszym stopniu przyczyniajacych sie do wzrostu
w Europie. Prognozy Credit Agricole i Banku Pekao wskazuja, ze przy utrzyma-
niu obecnego tempa konwergencji Polska osiggnie ok. 100% unijnej Sredniej
PKB per capita na poczatku lat 30. XXI wieku — stajgc sie pierwszym duzym
krajem postkomunistycznym, ktéry domknie luke rozwojowag wzgledem
Europy Zachodniej w ciggu jednego pokolenia. To przekaz, ktéry rezonuje na
forach globalnych nie jako historia ambicji, lecz jako historia zrealizowanego
potencjatu —i ktéry Tréjmorze moze i powinno komunikowac jako wspélny
dorobek, a nie osiggniecie jednego panstwa.
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5. ROLA FDI - GROWNY MOTOR WZROSTU

Bezposrednie inwestycje zagraniczne odegraty w rozwoju panstw Tréjmorza
role znacznie przekraczajgca tradycyjnie rozumiany transfer kapitatu. W kla-
sycznym ujeciu BIZ uzupetniajg luke poprzez finansowanie budowy fabryk,
infrastruktury i zdolnosci produkcyjnych, ktérych lokalny rynek nie bytby
w stanie sfinansowaé samodzielnie w poréwnywalnym tempie.

W przypadku regionu Tréjmorza, ktéry w 1989
roku startowat z niezaawansowang technologicz-
nie bazg przemystowa, niskim poziomem produk-
tywnosci i praktycznym brakiem rynku kapitato-
wego, ta tradycyjna funkcja BIZ byta niezbedna
— lecz okazata sie zaledwie pierwszg warstwa,
pod ktéra kryty sie znacznie gtebsze mechanizmy
transformacyjne.

Wazniejszy od samego kapitatu byt transfer tech-
nologii i wiedzy organizacyjnej, ktory nastgpit
wraz z wejsciem inwestoréw zagranicznych do
regionu. Zagraniczne korporacje wnosity do swoich

oddziatow i spoétek zaleznych nie tylko maszyny
i oprogramowanie, lecz przede wszystkim spraw-
dzone procedury zarzgdzania jakoscia, logistyka,
rachunkowos$cig zarzadczg i zarzgdzaniem zaso-
bami ludzkimi - standardy, ktérych lokalne firmy
nie mogtyby samodzielnie wypracowac przez lata.
Efekt ten, okreslany jako technology spillover,
wykraczat poza firmy bezposrednio przejete lub
zatozone przez inwestorow zagranicznych: docie-
rat do krajowych poddostawcéw i kooperantéw,
wymuszajgc na nich dostosowanie sie do standar-
déw jakosci, certyfikacyjnych ilogistycznych obo-
wigzujgcych w globalnych tancuchach wartosci.

Badania Europejskiego Banku Centralnego dotyczace konwergenciji pro-
duktywnosci w Europie Srodkowej wskazuja, ze BIZ odgrywajg istotng role
w procesie doganiania Europy Zachodniej, przy czym efekt ten jest silniejszy
w krajach i branzach o wyzszym poziomie kapitatu ludzkiego zdolnego do
absorpcji transferowanej technologii'®. Oznacza to, ze skala korzysci z BIZ
zalezy nie tylko od wielkos$ci naptywajgcego kapitatu, lecz takze od jakosci
ekosystemu edukacyjnego i instytucjonalnego kraju przyjmujacego — co ttu-
maczy, dlaczego w Estonii czy Polsce efekty BIZ byty wyraznie silniejsze niz
w krajach o stabszych fundamentach instytucjonalnych.

Transfer standardéw zarzadzania miat réwniez wymiar instytucjonalny, wykra-
Czajacy poza poziom przedsiebiorstw i przenikajgcy do szerszej tkanki regula-
cyjnejiprawnej. Wielkie korporacje wchodzgce do regionu przynosity ze soba
procedury compliance, standardy etyki korporacyjnej i systemy zarzgdzania
ryzykiem, ktére stopniowo stawaty sie punktem odniesienia dla lokalnych
regulatoréw i ustawodawcoéw. Inwestorzy zagraniczni wywierali tez bezpo-
Srednig presje na rzady — poprzez organizacje pracodawcow, izby handlowe
i dialog zadministracja—narzecz upraszczania procedur, zwiekszania prze-
widywalnosci prawa i zwalczania korupcji.

15
Series No. 992, January 2009.
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Presja ta miata charakter systemowy: inwestorzy
globalnie mobilni wybieralijurysdykcje z lepszag
kulturg prawnag, co nakrecato regionalng kon-
kurencje o jakos¢ instytucji. W efekcie naptyw
BIZ i poprawa jakosci instytucji wzajemnie sie
wzmacniaty, tworzgc spirale wzrostu, ktéra
lezata u podstaw sukcesu transformacyjnego
catego regionu.

6. EFEKTY FDI

WZROST PRODUKTYWNOSCI
Zawzrostem ptac i eksportu stoi gtebszy mechanizm: BIZ podnosity produk-
tywnos¢ pracy i to wtasnie ten efekt, a nie sam naptyw kapitatu, decydowat
o trwatosci gospodarczego awansu regionu. Empiryczne badania EBC poka-
Zuja, ze tam, gdzie zwiekszaty sie inwestycje zagraniczne, rosta tez wydajnosé
—szybciej i stabilniej nizw firmach dziatajgcych bez kapitatu zagranicznego.
Efektten jest tym silniejszy, im mniejsza jest wyjsciowa luka produktywnosci
miedzy krajem przyjmujgcym a strefg euro. Praktycznym skutkiem jest to,
ze w miare dojrzewania ekosystemu BIZ w regionie — gdy lokalne firmy pod-
nosity swoje kompetencije i zblizaty sie do standardéw zachodnich — kazda
kolejna ztotdwka BIZ generowata coraz wyzszy przyrost produktywnosci.

Integracja z globalnymitancuchamiwartosci, ktérg
umozliwity BIZ, przeksztatcita strukture gospodar-
czg panstw Tréjmorza w sposéb nieodwracalny
i strategicznie korzystny. Region przestat by¢ eks-
porterem surowcow i prostych wyrobow przemy-
stowych, a stat sie wyspecjalizowanym centrum
wytwdrczym zaawansowanych komponentéw
i produktéw koncowych, wbudowanym w euro-
pejskie i globalne sieci dostaw.

W krajach Europy Srodkowej firmy z udziatem kapitatu zagranicznego wyka-
zujg konsekwentnie wyzszg produktywnos¢ pracy niz firmy krajowe w tych
samych sektorach. Zjawisko to wynika zaréwno z bezposrednich przewag
w postaci wyposazenia kapitatowego i technologicznego, jak i z efektu posred-
niego —wymuszania na krajowych konkurentach i kooperantach podnosze-

nia standardow.

Badanie WIIW z 2022 roku, obejmujace 17 gospodarek Europy Srodkowej,
Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej, potwierdzito, ze naptyw BIZ
w sektorach o wyzszej intensywnosci technologicznej generuje

wieksze korzysci w kontekscie produktywnosci niz BIZ w sektorach
tradycyjnych’s.

16
Report 464, November 2022.

40

B. Jovanovi¢, D. Hanzl-Weiss, Economic and Social Impacts of FDI in Central, East and Southeast Europe, Research



RAPORT KWIECIEN 2026
CZAS TROJIMORZA: NOWY GtOS EUROPY W G20

Towazna obserwacja dla przysztej polityki inwestycyjnej regionu: selektywnos¢
w przycigganiu BIZ - ukierunkowanie na zaawansowane technologie , badania
i rozwoj oraz sektory dual-use — moze generowac lepsze efekty mnoznikowe
niz masowe przycigganie inwestycji opartych na niskich kosztach pracy.

Sposrad krajéw Tréjmorza najwyzszg produktywnosé pracy, mierzong jako PKB
na godzine przepracowangw 2023 roku, osiggneta Stowenia (65,3 USD/h), za
ktora uplasowaty sie Czechy (58,2 USD/h) i Estonia (52,1 USD/h). Wszystkie
trzy kraje charakteryzujg sie gteboka integracjg z zachodnimi sieciami BIZ: Sto-
wenia —z Niemcami i Austrig w przemysle precyzyjnym, Czechy -z Volkswa-
gen Group i siecig automotive, Estonia -z finskim i szwedzkim kapitatemw IT
i finansach. Kraje battyckie w potowie lat 90. XX w. wykazywaty produktywnos$¢
pracy na poziomie jedynie ok. 25% poziomu strefy euro. Do 2023 roku Litwa
osiggneta 49 USD/h, a Estonia 52 USD/h, niwelujac znaczng czes¢ tej luki®.

PBODUKTY\’NNOQC PRACY (PKB/PRACOWNIKA)
- KRAJE TROJMORZA (2004-2022, UE-27=100)

Produktywnosé
2004 (UE- Produktywnosé
KRAIJ 27=100) 2022 (UE-27=100) Zmiana (p.p.) Komentarz
N ) [T
Czechy +14 Wysoka baza wyjsciowa
Wegry 65 75 +10 Spowolnienie po 2010
Stowacja 67 84 +17 Silny efekt FDI w automotive
Estonia 55 83 +28 Lider cyfryzacji; najwyzsza dynamika battycka
Litwa 50 82 +32 Najwiekszy skok procentowy w ESW
totwa 45 72 +27 Silna konwergencja po kryzysie 2008
Stowenia 79 89 +10 Wysoka baza; zblizona do UE-15
Rumunia 32 65 +33 Najnizsza baza; najsilniejszy wzrost relatywny
Butgaria 31 55 +24 Niska baza; szybka konwergencja
Chorwacja 57 72 +15 Turystyka; efekt COVID silny
Austria 104 110 +6 Powyzej Sredniej UE; stabilna pozycja
Grecja 90 75 -15  Kryzys zadtuzeniowy 2010-2015.

Zrédto:  Eurostat; PIE — Raport Wielkie rozszerzenie. 20 lat cztonkostwa Europy Srodkowej w UE, Warszawa 2024; EBC
Working Paper No. 992.
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17 D. Clark, Labor productivity in Central and Eastern European countries in 2023, Statista, 28.11.2025.
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WZROST EKSPORTU

Polska, ktéraw 2004 roku - roku akcesji do UE — eksportowata towary i ustugi
o wartosci 59 mld euro rocznie, w 2025 roku osiggneta wartos¢ eksportu
366 mld euro — co stanowi ponad szesciokrotny wzrost w ciggu jednego
pokolenia. Firmy z kapitatem zagranicznym majg nieproporcjonalnie wysoki
udziat w polskim eksporcie: w przetworstwie przemystowym generuja bli-
sko 70% przychodéw eksportowych catego sektora'®, stanowigc jednocze-
$nie mniej niz potowe jego podmiotdw — co jest miarg ich radykalnie wyz-
szej produktywnosci i orientacji eksportowej wzgledem firm krajowych,
poniewaz sg wbudowane w globalne taricuchy wartosci i prowadza handel
wewnatrzfirmowy z zagranicznymi spotkami matkami i siostrami. W Cze-
chach ten mechanizm jest jeszcze wyrazniejszy: 85% produkowanych tam
samochoddéw’ — wyrobow bedacych niemal w catos$ci efektem BIZ — trafia
na eksport, a sektor motoryzacyjny odpowiada za blisko 20% catkowitego
czeskiego eksportu. Na Stowacji branza motoryzacyjna proporcjonalnie jest
jeszcze wazniejsza, czynigc ten 5,5-milionowy kraj jednym z najwiekszych
producentéw samochodéw per capita na $wiecie. To efekt naptywu BIZ od
Volkswagena, Stellantisa i Kii?°. Na Stowacji i Wegrzech udziat eksportu w PKB
przekracza 85-95%, a w Czechach sigga niemal 70%. Wartosci te sg cha-
rakterystyczne dla matych, gteboko zintegrowanych z globalnymi sieciami
produkcyjnymi gospodarek i stanowig bezposredni efekt kilkudziesieciu lat
naptywu BIZ w przemysle przetwdrczym?'.

18  GUS, Dziatalnosc¢ gospodarcza przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym w 2024 r., Warszawa, listopad 2025.

19  T.Ekstrom, Czech Auto Industry Statistics, WiFiTalents, 12.02.2026, https://wifitalents.com/czech-auto-industry-
-statistics/.

20  Slovakia Tops Global Charts as World’s Leading Carmaker per Capita, Eurocrux, 28.01.2026,
https://eurocrux.substack.com/p/slovakia-tops-global-charts-as-worlds.

21 Eurostat, IMF, WifiTalents/Czech Auto Association, BBC/Eurocrux.
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WZROST EKSPORTU TOWAROW | USLUG
W KRAJACH TROJMORZA - 2004 VS 2023

2E|8m|td Eksport2023 Wzrost Eksport/PKB
EUR) (mld EUR) (x-krotny) 2023 (%) Wiodacy sektor eksportowy

m-m motoryzacja, maszyny, Zywnos¢, elektronika
Czechy ~80% motoryzacja (45% eksportu), maszyny
Rumunia 20 95 4,8 ~42% automotive, IT, tekstylia

Wegry 44 145 3,3 ~85% automotive, elektronika, farmacja
Stowacja 27 110 4,1 ~95% automotive (35%), elektronika
Butgaria 9 44 4,9 ~65% metale, maszyny, zywnosc¢
Chorwacja 8 28 385 ~45% turystyka, maszyny, zywno$é

Estonia 6 22 3,7 ~75% ICT, drewno, maszyny, ustugi

Litwa 10 47 4,7 ~70% rafineria, maszyny, drewno, ustugi IT
totwa 5 18 3,6 ~60% drewno, maszyny, ustugi finansowe
Stowenia 15 48 3,2 ~80% maszyny, farmacja, automotive
Austria 100 250 2,5 ~60% maszyny, turystyka, ustugi finansowe
Grecja 15 62 4,1 ~35% ropa, zywnos¢, turystyka, ustugi.

Zrodto:  Eurostat; GUS; Statista; WIIW Trade Database 2024.
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WZROST PLAC | POPRAWA JAKOSCI RYNKU PRACY

Udziat BIZ generuje wyzsze wynagrodzenia niz $rednia krajowa. W polskim
przemysle motoryzacyjnym —zintegrowanym z globalnymi sieciami produk-
cyjnymi przez BIZ-roczny wzrost ptac wyniést 5,8% w 2023 roku wobec kra-
jowej sredniej na poziomie 5,2%. Firmy z kapitatem zagranicznym oferuja tez
wyzsze wynagrodzenia w sektorze ustug biznesowych: w polskich centrach
BPO i SSC zagraniczne podmioty odpowiadajg za trzy czwarte nowo two-
rzonych miejsc pracy, a poziom ptac jest w nich systematycznie wyzszy niz
w lokalnych firmach o poréwnywalnym profilu. Badanie WIIW dokumentuje
statystycznie istotng pozytywna korelacje miedzy naptywem BIZ greenfield
a wzrostem ptac w gospodarkach Europy Srodkowej, przy czym efekt ten
jestsilniejszy dla BIZ z krajéw o wysokim poziomie technologicznym niz dla
inwestycji z rynkéw wschodzacych.

KORELACIJA BIZ STOCK (% PKB) A POZIOM PLAC
- KRAJE TROJMORZA 2022

BIZstock/ Mediana PKB per
PKB 2022 ptac2022 capita PPP

KRAJ (%) (EUR/mc) (UE27=100) Interpretacja
Estonia 100 1530 83 t:::lner: najwyzszy BIZ/PKB > najwyzsze ptace w regionie battyc-
Czechy 70 1470 87 Wysoka intensywnos¢é BIZ > najwyzsze ptace w ESW
Wegry 60 1100 75 Wysokie BIZ/PKB; efekt automotive i farmacji
Butgaria 60 720 55 Wysoki BIZ/PKB, ale niskie ptace - efekt niskiej bazy
Chorwacja 5] 1100 72 BIZ skoncentrowane w turystyce; sezonowo$¢ zatrudnienia
totwa 55| 1030 72 Umiarkowany BIZ/PKB; nizsze ptace mimo konwergencji
Stowacja 65) 1180 84 BIZ skoncentrowane w automotive > wyzsze ptace przemystowe
Litwa 45 1340 82 Nizszy BIZ/PKB niz Estonia, ale silny wzrost ptac dzieki IT
Rumunia Szybki wzrost ptac; jeszcze duza luka do UE-15
mmmm Nizszy BIZ/PKB nominalnie, ale najwiekszy stock absolutny

Stowenia 1760 Niski BIZ/PKB > inne czynniki ptacotwdrcze (kapitat krajowy).

Zr6édto:  UNCTAD WIR 2023; Eurostat; WIIW Economic and Social Impacts of FDI 2022.
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TWORZENIE MIEJSC PRACY

SEKTOR PRODUKCYINY - FDI JAKO MOTOR

ZATRUDNIENIA PRZEMYStEOWEGO

Bezposrednie inwestycje zagraniczne przeksztatcity rynek pracy w sektorze
produkcyjnym w regionie Tréjmorza w sposdb trwaty i strukturalny. W Polsce
przemyst motoryzacyjny wraz z branzami kooperujacymi zatrudnia ponad
730 tys. osdb, generujac wynagrodzenia o wartosci 5,39 mld euro rocznie
— przy czym Polska skupia 45% catkowitego zatrudnienia w motoryzacji
w catym regionie ESW. Sam sektor motoryzacyjny - bezposredni efekt BIZ od
Volkswagena, Toyoty, Stellantisa i setek dostawcéw — zatrudniat na koniec
2024 roku 200,5 tys. os6b w zaktadach produkcyjnych pojazdéw i czesci do
nich.

W catym regionie Grupy Wyszehradzkiej i krajach battyckich sektor moto-
ryzacyjny i branze pokrewne zapewniajg blisko 1,6 mln miejsc pracy —jest
to liczba poréwnywalna z catym zatrudnieniem w kilku mniejszych krajach
regionu. Na Stowacji, w Czechach i na Wegrzech automotive odpowiada
za 8-12% catkowitego zatrudnienia przemystowego, przy czym produkcja
w tym sektorze na Stowacji podwoita sie w latach 2010-2017, a na Wegrzech
wzrosta o blisko 90% — w efekcie naptywu BIZ od producentéw OEM i ich

globalnych sieci dostawcow.

SEKTOR UStUG BIZNESOWYCH

| CENTRA BPO/SSC/GBS - AWANS

OD UStUG PROSTYCH DO B+R

Réwnolegle do transformacji przemystowej BIZ
wygenerowato w regionie Trojmorza catkowicie
nowy segment rynku pracy: centra ustug bizne-
sowych, ktdre przeszty ewolucje od prostych
procesow back-office ku zaawansowanym cen-
trom technologicznym i badawczo-rozwojowym.
W Polsce w | kwartale 2025 roku w sektorze ustug
biznesowych pracowato 435 300 os6b w 1 803
centrach BPO, SSC/GBS i B+R, przy czym inwe-
storzy zagraniczni odpowiadajg za powstanie
90,2% nowych centréow i 93,4% zwigzanych z nimi
miejsc pracy.

45

Waznym sygnatem jakosciowej zmiany jest fakt,
ze centra badawczo-rozwojowe zajety drugie
miejsce wsrdd nowych inwestycji — odpowia-
dajacych za utworzenie 26,2% nowych centrow
i 32,6% nowych miejsc pracy — ustepujac jedy-
nie centrom IT (42,6% i 39,3%). Prognozy ABSL
przewiduja, ze do 2026 roku sektor zatrudni
504-523 tys. 0s6b, napedzany nearshoringiem
i wdrozeniami Al. Sektor ICT, jako jeden z gtéw-
nych motoréw BIZ w catym regionie Tréjmorza, byt
przedmiotem analizy Polskiego Instytutu Ekono-
micznego przedstawionejw raporcie z 2023 roku.
Wskazano w nim, ze regionalnymi liderami pod
tym wzgledem sg Estonia (6,6% zatrudnionych
w ICT) i Austria (5%) przed Polskg i Czechami.
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CENTRA B+R | INNOWACYINE KLASTRY FDI W REGIONIE

Czechy i Rumunia budujg pozycje regionalnych lideréw w sektorze centrow
badawczo-rozwojowych zaktadanych przez firmy zagraniczne. Czechy przy-
ciggajg centra B+R globalnych korporacji technologicznych — m.in. Red Hat,
IBM, Honeywell - lokujac je w Pradze i Brnie, gdzie funkcjonuje jeden z naj-
wiekszych klastréw IT w Europie Srodkowej. Krakéw jest najwiekszym cen-
trum ustug biznesowych w Polsce — w | kwartale 2025 roku zatrudnionych
byto tam 107 800 pracownikéw — plasujac sie tuz za Warszawa (111 500)
i przed Wroctawiem (70 300). Rumunia, ktdra relatywnie pézniej weszta na
Sciezke przyciggania centréw ustugowych, notuje jednak najszybsze tempo
wzrostu w regionie. Kluz-Napoka stat sie jednym z najszybciej rosnacych
hubéw technologicznych w Europie Srodkowej, a sektor IT odpowiada za
ok. 6% rumunskiego PKB przy bardzo wysokim udziale firm z BIZ. Kraje bat-
tyckie — szczegoblnie Estonia i Litwa — przyciaggaja inwestycje w zaawanso-
wane ustugi finansowe i fintech: Tallin jest siedzibg ponad tysigca start-
-upow technologicznych, a Wilno stato sie po brexicie jednym z gtéwnych
europejskich centréw licencjonowania instytucji finansowych, przyciagajac
setki firm z Wielkiej Brytanii.

WZROST PLAC | TWORZENIE MIEJISC PRACY
- WPLYW FDI (WYBRANE KRAIJE TROJMORZA)

Sr. ptaca brutto Sr. ptaca brutto Miejsca pracy Udziat FDI
2004 (EUR/mc) 2023 (EUR/mc) Wzrost (%) w firmach z FDI w zatrudnieniu (%)
I

Czechy 1730 +188% ~850 tys. ~17%
Rumunia 210 990 +371% ~750 tys. ~14%
Wegry 440 1310 +198% ~600 tys. ~16%
Stowacja 530 1420 +168% ~400 tys. ~17%
Estonia 480 1880 +292% ~120 tys. ~19%
Litwa 380 1720 +353% ~150 tys. ~12%
Butgaria 170 870 +412% ~280 tys. ~11%

Zrédto:  Eurostat; WIIW 2022; OECD Employment Outlook 2023; GUS, CSU, INS.
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7. UDZIAL BIZ W PKB | EKSPORCIE

POZYCJA INWESTYCYIJNA REGIONU TROJMORZA

- DANE SKUMULOWANE ZA LATA 2023-2024

Skumulowany PKB wszystkich 13 panstw Tréjmorza jest dzi$ wiekszy
niz PKB Francji. Region przyciagnat w ciggu dwéch dekad bezpreceden-
sowy wolumen bezposrednich inwestycji zagranicznych?2. Tréjmorze jako
catos$¢ wyrdéznia sie strukturg naptywu kapitatu zagranicznego, ktéra przez
dwie dekady konsekwentnie odbiegata korzystnie od globalnych wzorcéw.

Sredni naptyw BIZ do krajéw Inicjatywy Tréjmorza w latach
2000-2019 wynosit 4,7% PKB rocznie — wyraznie powyzej $redniej,

zarowno dla gospodarek rozwinietych (3,3% PKB), jak i wschodzacych
(2,7% PKB)=.

Ta nadreprezentacja regionu w globalnych przeptywach BIZ wynikata z uni-
kalnej kombinacji czynnikéw: petnego cztonkostwa w UE, zapewniajgcego
prawne bezpieczenstwo inwestora, geograficznej bliskosci rynkédw Europy
Zachodniej, nizszych niz w UE-15 kosztéw wytwarzania oraz szybko rosng-
cego zasobu wykwalifikowanej sity roboczej. W strukturze naptywu kapitatu
do krajow regionu dominowaty inwestycje bezposrednie nad inwestycjami
portfelowymi - co literatura ekonomiczna uznaje za szczegdlnie korzystne
dla dtugookresowego wzrostu PKB i stabilno$ci makroekonomiczne;j. Zréz-
nicowanie miedzy krajamijest jednak znaczgce: Estonia przyciggata BlZ na
poziomie zblizonym do 100% PKB (najwyzszy wskaznik w regionie), Czechy
i Wegry oscylowaty wokdt 60-70% PKB, natomiast najwiekszy stock nomi-
nalny — ponad 390 mld USD - zgromadzita Polska. Chorwacja wyréznia sie
na tle pozostatych panstw Tréjmorza tym, ze to wtasnie kapitat z krajow Ini-
cjatywy —w szczegdélnosci ze Stowenii i Austrii — odpowiada za najwiekszy
procentowy udziatw jej strukturze BIZ, co odzwierciedla gtebie regionalnych
powigzan gospodarczych, odziedziczonych po dekadach wspélnej historii?4.

22 Inicjatywa Tréjmorza - bilans i perspektywy, Instytut Nowej Europy, 2.08.2025, https://ine.org.pl/inicjatywa-troj-
morza-bilans-i-perspektywy/.

23 P.Zuk, M. Ledéchowski, Przeptywy kapitatu do gospodarek panstw Inicjatywy Tréjmorza, obserwator finansowy.
pl, 17.01.2022, https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/przeplywy-kapitalu-do-gospodarek-
panstw-inicjatywy-trojmorza/.

24 Sektor ICT w krajach Tréjmorza regionalnym motorem wzrostu, PIE, Warszawa, sierpien 2023,
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2023/09/ICT-Trojmorza-.pdf.
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Po 2022 roku naptyw BIZ do regionu podlega nowej logice: rosngce znacze-
nie czynnikow geopolitycznych, reshoring tancuchéw dostaw z Azji i zapo-
trzebowanie na suwerennos¢ technologiczng sprawiaja,

ze panstwa Trojmorza - lezgce na styku NATO, UE i wschodniej flanki

bezpieczenstwa - staja sie lokalizacja strategicznie preferowana
przez korporacje szukajace friendshoringu, czyli przenoszenia pro-
dukciji do krajow sojuszniczych.

STOPA ZWROTU | REINWESTYCIE Z BIZ - POZYCIJA
KRAJOW TROJMORZA NA TLE UE

Dane o rachunku obrotéw biezgcych pozwalajg na poréwnanie stopy zwrotu
zinwestycji zagranicznych w poszczegélnych krajach europejskich. Metodo-
logia opiera sie na zestawieniu dwoch komplementarnych zbioréw danych
publikowanych przez Eurostat w ramach statystyki bilansu ptatniczego.
Z jednej strony miedzynarodowa pozycja inwestycyjna (IIP) dostarcza infor-
macji o stanie zobowigzan danego kraju wobec zagranicy z rozbiciem na
inwestycje bezposrednie (FDI), inwestycje portfelowe w instrumenty udzia-
towe i dtuzne oraz pozostate inwestycje. Z drugiej strony rachunek obrotow
biezacych, a konkretnie jego sktadowa obejmujaca dochody pierwotne (pri-
mary income), pokazuje strumien dochodéw z inwestycji wyptacanych niere-
zydentom w danym okresie: dywidendy i reinwestowane zyskiw przypadku
inwestycji bezposrednich i portfelowych.

Implikowana stopa zwrotu jest efektem poréwnania dochodow z inwestycji
wyptaconych podmiotom zagranicznym i stanu zobowigzan zagranicznych.

Analiza stopy zwrotu z inwestycji zagranicznych obliczonej na podstawie
danych bilansu ptatniczego i miedzynarodowej pozycji inwestycyjnej znaj-
duje zastosowanie w kilku obszarach ekonomii miedzynarodowej i polityki
gospodarcze;j.

1. Po pierwsze, stuzy ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej poszczegdlnych
gospodarek —wyzsza stopa zwrotu generowana przez aktywa ulokowane
w danym kraju sugeruje, ze inwestorzy zagraniczni uzyskujg tam lepsze
wyniki niz w gospodarkach alternatywnych, co moze generowac dalszy
naptyw kapitatu.

2. Podrugie, analiza ta pozwala oceniac stabilnos$¢ zewnetrzng gospodarki:

wysokie i rosngce wyptaty dochodoéw za granice moga pogtebiac¢ deficyt
rachunku obrotéw biezgcych i sygnalizowac¢ narastajace nieréwnowagi.
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3. Potrzecie, metodologia ta wykorzystywana jest w badaniach nad kon-
wergencja gospodarczg krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérych
znaczacy naptyw kapitatu zagranicznego w ostatnich trzydziestu latach
rodzi pytania o podziat korzysci z integracji gospodarczej miedzy kraje
pochodzenia a kraje goszczace kapitat.

Interpretacja poziomu implikowanej stopy zwrotu
wymaga uwzglednienia kontekstu strukturalnego
danej gospodarki, poniewaz wysokie i niskie war-
tosciniosg za sobg odmienne implikacje. Wysoka
stopa zwrotu z inwestycji zagranicznych w danym
kraju oznacza, ze istotna czes¢ wytwarzanego
dochodu narodowego jest transferowana do nie-
rezydentéw w formie dywidend i odsetek, co pro-
wadzi do rozbieznosci miedzy produktem krajo-
wym brutto (PKB) a dochodem narodowym brutto
(DNB) - ten drugi bywa istotnie nizszy. Sytuacja
taka jest typowa dla gospodarek przyjmujacych
duzo kapitatu zagranicznego w relacji do wta-
snych oszczednosci, w tym wielu krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej, gdzie sektor bankowy,
przemyst motoryzacyjny czy handel detaliczny
pozostajg w duzej mierze w rekach zagranicz-
nych. Wysoka stopa zwrotu moze jednoczesnie

Swiadczy¢ o efektywnym wykorzystaniu kapitatu
w gospodarce goszczacej, ale rodzi pytania o dtu-
goterminowy bilans korzysci i zdolnos¢ gospo-
darki do reinwestowania zyskéw na miejscu. Z kolei
niska stopa zwrotu sugeruje badz dojrzatosc¢ inwe-
stycji i niskie marze w sektorach kapitatochton-
nych, badz - w bardziej niepokojacym scenariu-
szu-—ze kraj jest zrodtem kapitatu, ktéry za granicg
przynosi skromne dochody, co ogranicza pozy-
tywny wktad inwestycji zagranicznych rezydentéw
w uzyskiwanie dochodu narodowego. Istotne jest
takze poréwnanie stopy zwrotu osigganej przez
nierezydentdw ze stopa uzyskiwana przez rezy-
dentow z ich inwestycji za granicg — asymetria mie-
dzy tymi wielko$ciami determinuje saldo docho-
doéw pierwotnych w rachunku obrotéw biezgcych
i wptywa na dtugoterminowa trajektorie miedzy-
narodowej pozycji inwestycyjnej netto.

Kraje Tréjmorza osiggajg wyraznie wyzszg stope zwrotu z inwestycji
zagranicznych w poréwnaniu z pozostatymi panstwami Unii Europejskie;j.
Srednia implikowana stopa zwrotu dla catosci zobowiazan

zagranicznych w krajach regionu Tréjmorza wynosi 5,7%, podczas
gdy w pozostatych panstwach cztonkowskich UE osiagga jedynie
3,7% —-roznica rzedu dwoch punktow procentowych jest znaczaca

w ujeciu ekonomicznym.

Jeszcze wyrazniejsza dysproporcja uwidacznia sie po zawezeniu analizy
wytgcznie do bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), czyli po wyta-
czeniu inwestycji portfelowych w obligacje skarbowe oraz akcje notowane na
gietdach. W tym ujeciu stopa zwrotu z BIZ w krajach Trojmorza siega 9,2%
wobec 6,6% w pozostatej czesci UE. Zawezenie do inwestycji bezposred-
nich ma istotne znaczenie metodologiczne, poniewaz BIZ odzwierciedlajg
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zaangazowanie kapitatowe w realng dziatalnos¢ gospodarcza — produkcje,
ustugi, sie¢ dystrybucji — w odréznieniu od inwestycji portfelowych, kté-
rych rentownosc jest w wiekszym stopniu uzalezniona od polityki fiskalnej
i monetarnej panstwa (w przypadku obligacji skarbowych) lub biezgcej
koniunktury rynkow kapitatowych (w przypadku akgji).

STOPA ZWROTU | REINWESTYCIE Z BIZ
- POZYCJA KRAJOW TROJMORZA NA TLE UE
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Wyniki te Swiadczg o istotnej atrakcyjnosci inwestycyjnej krajéw Tréjmorza,
ktéra jest efektem kilku wspoétistniejgcych czynnikéw strukturalnych. Region
oferuje relatywnie nizsze koszty pracy w stosunku do panstw Europy Zachod-
niej przy zachowaniu wysokich kwalifikacji sity roboczej, korzystne potozenie
geograficzne w centrum europejskich tanicuchéw dostaw, a takze stosun-
kowo wysoka stope wzrostu gospodarczego, ktéra przektada sie na szybszy
rozwoj rynkéw zbytu i wyzsze marze operacyjne inwestorow. Wyzsza stopa
zwrotu stanowi jednoczesnie rekompensate za potencjalnie wyzsze ryzyko
inwestycyjne —walutowe, instytucjonalne oraz geopolityczne — zwtaszcza
po 2022 roku w kontekscie wojny w Ukrainie.
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STOPA ZWROTU Z INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

(BEZPOSREDNICH | PORTFELOWYCH)

OSIAGANYCH PDZEZ NIEREZYDENTOW (INWESTOROW ZAGRANICZNYCH)
W DANYM KRAJU JAK | REZYDENTOW ZA GRANICA

dochody nierezyden- dochdéd nierezyden- dochody rezyden-

tow z catosci inwestycji téw z BIZ téw za granica

KRAJ (dla lat 2016-2025) (dla lat 2023-2025) (dla lat 2016-2025)
Butgaria 9,4% 12,1% 3,1%
Czechy 7,4% 11,5% 4,3%

posia
Wegry 6,3% 6,9% 6,1%
Rumunia 6,0% 11,5% 6,2%
Chorwacja 5,8% 7,3% 7,2%
Malta 5,7% 7,0% 5,1%
totwa 5,5% 10,1% 5,1%
Litwa 5,3% 10,3% 3,1%
Cypr 5,1% 6,7% 4,7%
Estonia 4,9% 6,9% 4,1%
Stowacja 4,8% 9,0% 4,0%
Irlandia 4,5% 14,7% 3,0%
Stowenia 4,5% 8,8% 3,5%
Belgia 4,4% 7,8% 4,2%
Holandia 4,3% 6,0% 3,9%
Austria 4,2% 8,1% 3,9%
Wtochy 3,6% 4,8% 3,2%
Portugalia 3,6% 5,6% 3,8%
Szwecja 3,5% 7,1% 4,3%
Finlandia 3,3% 9,9% 3,2%
Hiszpania 3,1% 4,2% 3,7%
Luksemburg 2,9% 3,7% 2,7%
Dania 2,9% 5,5% 3,1%
Niemcy 2,7% 4,9% 3,1%
Francja 2,6% 4,9% 3,4%
Grecja 2,4% 5,8% 3,0%
P33 JUHIRSICAS SO (1) Jeniat=srv
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Kraje Trojmorza wyrdzniajg sie rowniez wyzszym
wskaznikiem reinwestycji dochoddéw z bezposred-
nich inwestycji zagranicznych w latach 2016-2025.
Wskaznik ten, liczony jako udziat zyskéw reinwe-
stowanych w catosci dochoddéw wygenerowa-
nych przez BIZ w danej gospodarce, informuje
o tym, jaka czes¢ wypracowanych w kraju gosz-
czacym dochoddéw kapitatowych pozostaje w nim

w formie dokapitalizowania istniejgcych inwestycji
lub rozbudowy zdolnosci produkcyjnych, a jaka
jesttransferowana za granice wformie dywidend.
Jestto zatem jedna z gtéwnych miar pokazujacych,
w jakim stopniu obecnos¢ kapitatu zagranicznego
przektada sie na trwaty rozwdj bazy produkcyjnej
gospodarki goszczacej, a nie wytgcznie na biezacy
transfer zyskéw do inwestoréw.

Sredni wskaznik reinwestycji w krajach Tréjmorza wynidst
w analizowanym okresie 39%, podczas gdy w pozostatych panstwach

Unii Europejskiej osiagnat zauwazalnie nizszy poziom — 32%.

Réznica siedmiu punktéw procentowych na korzysé Tréjmorza sugeruje, ze
inwestorzy zagraniczni obecniw regionie postrzegaja gospodarki krajéw Ini-
cjatywy jako atrakcyjne nie tylko z perspektywy biezgcej rentownosci, ale
rowniez pod katem dtugoterminowych mozliwosci rozwojowych, co sktania
ich do zatrzymywania wiekszej czesci wypracowanych zyskéw w spotkach

zaleznych zamiast ich repatriaciji.

Jednoczes$nie wskaznik ten wykazuje znaczgce
zréznicowanie wewnatrz samego regionu Troj-
morza, co utrudnia traktowanie go jako jednorod-
nej grupy. W Chorwacji, na Litwie, w Polsce i ha
Wegrzech udziat reinwestowanych zyskow prze-
kracza 50%, co oznacza, ze w tych gospodarkach
ponad potowa dochoddéw wypracowanych przez
kapitat zagraniczny pozostaje na miejscu w formie
dokapitalizowania dziatalnosci. Na przeciwnym
biegunie znajdujg sie Lotwa, Stowacja i Estonia,
gdzie wskaznik ten spada ponizej 30% —w tych
krajach przewaza model ,,dystrybucyjny”, w kt6-
rym inwestorzy zagraniczni preferujg wyptate bie-
zacych zyskéw w formie dywidend. Réznice te
moga wynika¢ zaréwno z odmiennej struktury
sektorowej inwestycji zagranicznych (przemyst
przetworczy sprzyja reinwestycjom ze wzgledu na
wysoka kapitatochtonnos¢, podczas gdy sektory
finansowy i ustugowy generujg szybszy strumien
wyptat), jak iz cyklu zycia inwestycji oraz uwarun-
kowan podatkowych.
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Warto tez zaznaczy¢, ze wysoki wskaznik rein-
westycji nie jest wytaczng cecha krajow regionu
Tréjmorza. W grupie panstw zachodnioeuropej-
skich wyraznie wyrdzniaja sie Hiszpania, Luksem-
burg oraz Wtochy, gdzie udziat reinwestowanych
zyskow réwniez przekracza 50%. W przypadku
Luksemburga wartos¢ ta wymaga jednak szcze-
golnie ostroznej interpretacji ze wzgledu na role
tego kraju jako centrum finansowego i duzg liczbe
spotek specjalnego przeznaczenia, ktdre moga
znieksztatcaé statystyki poprzez wewnatrzkorpo-
racyjne przeptywy kapitatowe. Mimo tych poje-
dynczych przypadkéw srednia arytmetyczna dla
catej grupy panstw Tréjmorza pozostaje wyraznie
wyzsza niz dla pozostatych panstw UE, co potwier-
dza, ze region jako catosc¢ charakteryzuje sie bar-
dziej rozwojowym profilem wykorzystania kapi-
tatu zagranicznego — a wyzsza stopa reinwestycji
w potaczeniu z wyzszg stopg zwrotu, omawiang
wczesniej, tworzy spojny obraz gospodarek dyna-
micznie wchtaniajgcych i efektywnie wykorzystu-
jacych naptywajacy kapitat.
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STOPA REINWESTYCII ZYSKOW

ZBIZ W LATACH 2016-2025
Stopa reinwestyciji
KRAI zyskéw z BIZ
Hiszpania 67%
Chorwacja 55%
Luksemburg 55%
Litwa 52%
TN BT
Wegry 50%
Witochy 50%
Szwecja 49%
Butgaria 45%
Grecja 45%
Portugalia 41%
Rumunia 39%
Czechy 38%
Cypr 38%
Austria 33%
Stowenia 33%
Belgia 32%
Holandia 30%
Niemcy 28%
Francja 27%
totwa 26%
Stowacja 24%
Estonia 21%
Irlandia 16%
Finlandia 12%
Malta 10%
Dania -12%
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SEKTOR MOTORYZACYINY

- MOTOR WARTOSCI | EKSPORTU W TROJMORZU

W sektorze motoryzacyjnym —ktéry w krajach Tréjmorza jest niemal w cato-
Sci dzietem BIZ - widoczna jest wyrazna specjalizacja regionalna, cho¢ rok
2024 przynidst pierwszg od lat wyrazng korekte danych produkcyjnych.
W Polsce produkcja sprzedana przemystu motoryzacyjnego osiggneta
w 2024 roku 223,3 mld ztotych (ok. 50 mld euro) — 0 0,7% mniej niz w rekor-
dowym 2023 roku (236,5 mld ztotych), przy czym wartos$¢ eksportu catego
sektorawyniosta 45,5 mld euro (spadek 0 9,5% rok do roku), co jest efektem
globalnego spadku popytu na samochody elektryczne i stabszych wynikéw
zachodnioeuropejskich producentéw OEM?5. W Czechach sektor motory-
zacyjny, oparty na BlZ (Volkswagen/ékoda, Hyundai, Toyota), wytworzyt
w 2024 roku rekordowe 1,453 mln pojazdéw — o 3,9% wiecej rok do roku —
z czego ponad 93% trafito na eksport, a Skoda Auto, najwiekszy czeski pro-
ducent, wyprodukowata niemal 897 tys. pojazdéw, w tym 96 534 pojazdy
elektryczne i hybrydy plug-in?6. Na Stowacji udziat sektora motoryzacyjnego
w PKB wynosi ok. 13% — trzykrotnie wiecej niz w Niemczech, uznawanych
za stolice europejskiej motoryzacji — czynigc ten 5,5-milionowy kraj najbar-
dziej ,samochodowo” uzalezniong gospodarkg na swiecie w relacji do PKB,
przy czym w 2024 roku Stowacja wyprodukowata blisko 1 mln pojazdoéw, zaj-
mujac po raz kolejny pierwsze miejsce na swiecie pod wzgledem produkcji
samochodoéw per capita?. Wegry przeszty w tym samym czasie najgtebsza
w regionie transformacje jakosciowa: inwestycje Mercedesa w Kecskemét
i BMW w Debreczynie uzupetniajg dzis gigantyczne fabryki baterii do aut
elektrycznych — Samsung SDI, SK Innovation i CATL — pozycjonujac Wegry
jako europejskie centrum produkcji ogniw i akumulatoréow trakcyjnych. Sta-
nowi to bezposredniag konsekwencje naptywu ponad 10 mld euro FDI do
sektora elektromobilnos$ci po 2019 roku?®. Rumunia pozostaje przyktadem,
jak pojedyncza wielodekadowa inwestycja BIZ moze uksztattowac caty pro-
fil przemystowy kraju. Dacia/Renault w Mioveni — przejeta przez Renault
w 1999 roku za symboliczne 50 mln euro — wytwarzajaca ok. 2,9% rumun-
skiego PKB, odpowiada za 8% catosci eksportu kraju i wspotpracuje z siecig
blisko 616 dostawcéw na catym swiecie. Przypadek Dacii ilustruje jednak
zarazem ryzyko nadmiernej koncentracji: decyzja Renault z 2026 roku o prze-
niesieniu produkcji nowych modeli do Turcji i Stowenii pokazuje, ze kraj zbyt
mocno uzalezniony od jednego inwestora pozostaje strukturalnie wrazliwy
na strategiczne wybory korporacji?®.

25  AutomotiveSuppliers.pl/GUS, Przemyst motoryzacyjny 2024, maj 2025.
26 2024:Ayear of record passenger car production, AutoSAP, 21.01.2025.
27 Eurocrux/ Slovak Automotive Industry Association.

28  Motoryzacja w krajach Grupy Wyszehradzkiej, PIE, Warszawa 2023.

29  Mioveni Plant (DACIA), Renault Group, https://www.renaultgroup.com/en/group/locations/mioveni-plant/.
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TURBULENCIJE | SELEKTYWNOSC - NOWY KRAJOBRAZ
BIZ W REGIONIE

Naptyw BIZ do regionu Tréjmorza w ostatnich latach byt ksztattowany przez
trzy nastepujgce po sobie szoki: pandemie COVID-19, wojne w Ukrainie
i globalne spowolnienie gospodarcze — ale kazdemu z nich towarzyszyty
efekty kompensujace, ktére w dtuzszym horyzoncie czasowym zmienity
strukture inwestycji. W 2020 roku naptyw BIZ do UE zmniejszyt sie 0 13%,
przy czym w regionie Tréjmorza Stowacja odnotowata jeden z najgtebszych
spadkdw, Butgaria i Wegry utrzymaty wzrost, a Polska zachowata poziom
z 2019 roku - jako jedyny duzy kraj regionu. Rok 2021 przynidst odbicie.
Wybuch wojny w Ukrainie w lutym 2022 roku wywotat krétkoterminowa
wstrzemiezliwosé inwestordw, lecz paradoksalnie, wzmocnit dtugofalowa
atrakcyjnosc regionu: 53% globalnych inwestoréw zadeklarowato wtedy cheé
skracaniatancuchéw dostaw i zblizania produkcji do rynku europejskiego —
a Europa Srodkowa jako nearshoring hub stata sie oczywistym beneficjen-
tem tego trendu. W latach 2022-2023 w dalszym ciggu nastepowat spadek
naptywu BIZ w Stowacji i Stowenii, podczas gdy Estonia —dzieki liberalnemu
srodowisku inwestycyjnemu — jako jedyna odnotowata wzrost, cho¢ nie
zdotata wrdci¢ do poziomoéw sprzed pandemii. Dane za 2023 rok i wstepne
wyniki 2024 roku wskazujg na zahamowanie trendu wzrostowego w Polsce:
po trzech latach wzrostow po raz pierwszy nastapit spadek, o niespetna
9% , wywotany gtéwnie nizszymi reinwestycjami zyskow i ujemnym saldem
transakcji na instrumentach dtuznych. Zakornczenie wojny w Ukrainie — jesli
nastgpi-jest wskazywane przez ekspertéw SGH jako gtéwny czynnik, ktéry
mogtby odblokowaé nowa fale inwestycji w regionie. Tendencja ta wskazuje
na rosnaca selektywnosé lokalizacyjng BIZ: jakos$¢ regulacji, stabilnosé
instytucjonalna i dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry stajg sie wazniejszymi
czynnikami niz sama tania sita robocza.

Czechy i Rumunia sg wskazywane w raporcie PFRTFI i PwC
z 2025 roku?° jako najbardziej perspektywiczne kierunki ekspansji
zagranicznej w Europie Srodkowej w nadchodzacych latach ze wzgledu

na rozwiniety ekosystem ustug biznesowych i technologicznych oraz
geograficzna bliskos¢ rynkéw zachodnioeuropejskich.

30  Premiera raportu o bezposrednich inwestycjach zagranicznych opracowanego przez PFR TFl i PwC we wspdtpracy
z KUKE, PAP, 30.11.2023,
https://pap-mediaroom.pl/biznes-i-finanse/premiera-raportu-o-bezposrednich-inwestycjach-zagranicznych-
opracowanego-przez-pfr.
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SKUMULOWANE BIZ (STOCK) W KRAJACH TROJMORZA
- 2004 VS 2022 (MLD USD)

BIZ stock BIZ stock
2004 (mld 2022 (mid Wzrost BIZ/PKB

UsD) USD) (x-krotny) 2022 (%) Uwagi
mmmm
Czechy ~70% Wysoki BIZ/PKB; centrum automotive
Rumunia 18 110 6,1 ~35% Silny wzrost po 2007 (akcesja UE)
Wegry 44 119 2,7 ~60% Wysoki BIZ/PKB; hub regionalny
Stowacja 15 73 4,9 ~55% Automotive; najwiekszy producent aut/capita w UE
Butgaria 7 57 8,1 ~60% Silna dynamika; nizsza baza wyj$ciowa
Chorwacja 8 43 5,4 ~55% Turystyka + infrastruktura
Estonia 7 34 4,9 ~100% Najwyzszy BIZ/PKB w regionie; digitalizacja
Litwa 6 28 4,7 ~45% Centra ustug; manufacturing
totwa 4 20 5 ~55% Ustugi finansowe i logistyka
Stowenia 5 17 3,4 ~30% Wysokie ptace; zaawansowany przemyst
Austria 105 310 3 ~55% Duzy eksporter BIZ; hub regionalny
Grecja 24 60 2,5 ~30% Turystyka; odbudowa po kryzysie.

Zrédto:  UNCTAD World Investment Report 2023; Bank Swiatowy; WIIW FDI Database 2023.

9909 .
[sTYTUT v (W) MEREDAZLL

8. STUDIA PRZYPADKU

POLSKA: OD MONTOWNI DO CENTRUM INNOWACII

Polska jest modelowym przyktadem ewolucji BIZ: od inwestycji przyciaga-
nych niskimi kosztami pracy w latach 90. XX w. do coraz bardziej zaawan-
sowanego technologicznego centrum produkcji i ustug. Branza motoryza-
cyjna jest historycznym rdzeniem tej ewolucji, ale jej najnowszy rozdziat
pisany jest juz w obszarze elektromobilnosci — i Polska staje sie jednym
zjego gtéwnych europejskich autoréw — nie tylko odbiorca technologii, lecz
takze jej producentem. Fabryka Volkswagen Group we Wrzesni — produ-
kujgca od 2016 roku Volkswageny Craftery oraz od lipca 2020 roku elek-
tryczna wersje, e-Crafter — osiggneta w 2024 roku rekordowy wynik ponad
103 tys. wyprodukowanych pojazdéw, co jest najwyzszym rocznym rezultatem

56



RAPORT KWIECIEN 2026
CZAS TROJIMORZA: NOWY GtOS EUROPY W G20

w historii zaktadu®'. Lgcznie obie fabryki Volkswagen Poznan wyprodukowaty
w 2024 roku blisko 275 tys. pojazdéw - o ok. 25 tys. wiecej niz rok wczesniej®2.
Warto zaznaczy¢, ze VW planuje tez rozbudowe fabryki we Wrzesni o dwie
nowe hale przeznaczone na produkcje kolejnej generacji elektrycznych Cra-
fteréw, co potwierdza strategiczne znaczenie tego zaktadu®. Polski przemyst
motoryzacyjny osiggnat w 2024 roku wartosé 186 mld ztotych, co stanowi
11,1% catkowitej produkcji przemystowej kraju, a inwestycje w elektromo-
bilnos¢ przekroczyty 8,5 mld ztotych. Symbolem nowego rozdziatu jest jed-
nak przede wszystkim LG Energy Solution — koreanski gigant bateryjny. Jego
fabryka we Wroctawiu to najwiekszy zaktad produkcji baterii do samocho-
dow elektrycznych w Europie, dostarczajgcy ogniwa m.in. do Audi, Porsche,
BMW i Mercedesa. LG Energy Solution zainwestowat (i ma w planach dalsze
inwestycje) w Polsce tgcznie ponad 14 mld ztotych®#, czynigc te lokalizacje
strategicznym centrum taricucha dostaw europejskiej elektromobilnosci.
Do tego grona dotgczajg kolejne globalne podmioty: Ascend Elements —
amerykanska firma specjalizujgca sie w recyklingu i produkcji materiatow
katodowych — wybrata Polske na lokalizacje swojej pierwszej gigafabryki
w Europie z planowang inwestycja rzedu 5 mld ztotych®® i produkcjg mate-
riatow katodowych, niezbednych do wytwarzania baterii nowej generacji.
Konsekwencja tych decyzji inwestycyjnych jest to, ze Polska staje sie regio-
nalnym weztem europejskiego tancucha wartosci elektromobilnosci - od
materiatdw aktywnych i ogniw przez moduty bateryjne po gotowe pojazdy
elektryczne. Jest to awans jakosciowy bez precedensu w historii polskiego
przemystu: z podwykonawcy prostych operacji montazowych kraj prze-
ksztatca sie w producenta komponentdw, od ktérych zalezy cata europej-
ska transformacja energetyczna. W tym kontekscie Polska nie jest juz tylko
najwiekszg gospodarka Tréjmorza — jest jego lokomotywa technologiczna,
ktorej trajektoria rozwojowa wyznacza kierunek dla catego regionu.

Obok dynamicznie rozwijajgcej sie branzy elektromobilnosci coraz wieksze
znaczenie w polskim krajobrazie inwestycyjnym zyskuje sektor pétprzewod-
nikéw. Rzad pracowatw 2026 roku nad strategig ,,Polska w grze o przysztos¢
- polityka dla sektora potprzewodnikow 2026+”, zaktadajgca wtaczenie Pol-
ski do europejskiego tréjkata potprzewodnikowego z Niemcamii Czechami.
Réwnolegle dostrzegalne jest rosngce zainteresowanie inwestoréw sektorem
obronnym i technologiami podwdéjnego zastosowania (dual-use) — od lipca

31  Volkswagen Poznan: Rekord produkcji w 2024 roku i liczne wyzwania na horyzoncie, 14.05.2025, https://volks-
wagen-poznan.pl/article/volkswagen-poznan-rekord-produkcji-w-2024-roku-i-liczne-wyzwania-na-horyzoncie.

32 Blisko 275 tys. samochoddw zostato wyprodukowanych w fabrykach VW Poznan w 2024 r., polskiprzemysl.pl,
20.04.2025,
https://polskiprzemysl.com.pl/produkcja-vw-poznan/.

33 K. Stomski, Volkswagen ponownie inwestuje we Wrzesni. W Polsce bedzie powstawat nowy model, Auto Swiat,
25.11.2025, https://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/volkswagen-inwestuje-we-wrzesni-fabryka-
bedzie-produkowac-kolejny-model-ecrafter/yg09hx\?utm_source=www.perplexity.ai_viasg_auto-swiat&utm_
medium=referal&utm_campaign=leo_automatic&srcc=undefined&utm_v=2.

34 M. Grzegorczyk, M. Bottryk, LG wyda w Kobierzycach jeszcze 1,4 mld zt, Puls Biznesu, 20.01.2021,
https://www.pb.pl/lg-wyda-w-kobierzycach-jeszcze-14-mld-zI-1106043.

35  P.Ciszak, Amerykariska inwestycja w Polsce. Fabryka za 5 mld zt, money.pl, 12.05.2025,
https://www.money.pl/gospodarka/amerykanska-inwestycja-w-polsce-fabryka-za-5-mld-zl-7155925535492608a.html.
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2025 roku firmy obronne i dual-use moga uzyskiwac decyzje o wsparciu
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji, a Europejski Bank Inwestycyjny zapla-
nowat na 2025 rok az 3,5 mld euro na projekty obronne w Europie, z czego
blisko 40% dotyczy wschodniej flanki UE, w tym Polski.

Drugim, réwnie istotnym filarem polskiego sukcesu w przycigganiu BIZ
sg centra ustug biznesowych i badawczo-rozwojowych. Polska jest dzis
globalnym centrum outsourcingu wysokiej wartosci dodanej — dziatajg tu
1803 centra BPO, SSC/GBS i B+R, zatrudniajgce tacznie 435 300 oséb. Kra-
kéw i Wroctaw staty sie jednymi z najbardziej atrakcyjnych lokalizacji ustug
biznesowych w Europie — nie tylko ze wzgledu na koszty, lecz réwniez jakos¢
kapitatu ludzkiego, baze akademicka i infrastrukture. Krakéw skupia 157
centrow ustugowych i B+R, a $rednia wielko$¢ centrum jest tu najwyzsza
w kraju, co $wiadczy o koncentracji zaawansowanych funkcji, nie zas prostym
outsourcingu. Firmy, takie jak Google, IBM, Motorola, Capgemini, UBS czy
Goldman Sachs, ulokowaty w Polsce centra regionalne o rosngcym zakresie
funkcji, w tym centra kompetencji cybersecurity, Al i zaawansowanej ana-
lityki. Zjawisko to wskazuje na przejscie od modelu opartego na przewadze
kosztowej do modelu opartego na przewadze kompetencyjne;.

CZECHY: SKODA | ARCHITEKTURA EKSPORTOWEGO
MISTRZOSTWA

Historia Skody jest byé moze najlepszym europejskim przyktadem tego, jak
BIZ moga przeksztatci¢ krajowego producenta z drugorzednej marki w glo-
balnego gracza. W 1991 roku Volkswagen nabyt 30% udziatéw w Skodzie,
konhczac prywatyzacyjny wyscig, ktory byt sledzony przez catg Europe Srod-
kowa jako test zachodniej gotowosci do inwestowania w regionie. Dzi$ Skoda
Auto jest filarem czeskiej gospodarki: przemyst motoryzacyjny jako catos¢
odpowiada za ponad 9-10% czeskiego PKB, 25,6% catkowitej produkcji prze-
mystowej i ok. 20% catkowitego eksportu kraju®t. W 2024 roku same czeskie
fabryki Skody wyprodukowaty blisko 897 tys. pojazdéw -0 3,7% wiecej niz rok
wczesniej*’. Skoda jest dzi$ nie tylko marka — jest fundamentem czeskiego
modelu eksportowego. Naptyw BIZ do Czech w 2024 roku osiggnat rekordowy
poziom 5,38 bln koron czeskich®, a wzorzec zapoczatkowany przez Volks-
wagena jest powielany przez kolejnych inwestoréw: TSMC oraz Samsung
Electronics nalezaty w latach 2024-2025 do najaktywniejszych wnioskuja-
cych o zgode na BIZ z Tajwanu i USA — dwdch najczestszych krajéw pocho-
dzenia inwestoréw zagranicznych w Czechach®®, a w 2026 roku rozpoczeta
sie budowa nowej fabryki samochoddw ciezarowych w Hebie (o wartosci
kilkuset miliondw euro, docelowo ponad tysigc miejsc pracy), potwierdzajac

36 Dane o udziale sektora w PKB i produkcji: [gov.pl— Czechy sytuacja gospodarczal.
37  Produkcja Skody 2024: [xpert.digital].
38  Rekord BIZw 2024 r.-5,38 bln CZK: [tradingeconomics.com].

39  USAiTajwan jako gtéwni inwestorzy w Czechach 2023: [whitecase.com — FDI Reviews 2025].
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niezmienne zainteresowanie Czechami jako lokalizacja produkcji przemy-
stowej w sercu Europy*°.

RUMUNIA: CYFROWY AWANS Z NISKIEJ BAZY

Rumunia jest przyktadem panstwa, ktore dzieki BIZ zdotato awansowac
w globalnych taiicuchach wartosci mimo trudniejszych warunkéw wyjscio-
wych. Rozwoj sektora IT&C stat sie najwazniejszag historig sukcesu ostatniej
dekady: kraj dysponuje ok. 250-280 tysigcami specjalistow IT*' — jedng z naj-
wiekszych baz w Europie Srodkowo-Wschodniej—a wartos$é rynku ITw 2025
roku szacowana byta na ok. 12 mld euro #?. Globalnie rozpoznawalne marki
technologiczne wywodzace sie z Rumunii — UiPath (notowana na nowojorskiej
gietdzie, wyceniane w szczytowym momencie na ponad 35 mld dolaréw) i Bit-
defender—udowadniaja, ze BIZ i dobry kapitat ludzki moga przeksztatcic kraj
z centrum taniej pracy w osrodek innowacji. W 2024 roku naptyw netto BIZ
wyniost 5,603 mld euro*?, a Rumunia staje sie coraz wyrazniej alternatywa
inwestycyjng wobec pozostatych panstw Trojmorza: koszty pracy pozostaja
tam nizsze niz w Polsce czy Czechach, a poziomy intensywnosci regional-
nej pomocy inwestycyjnej dla przedsiebiorcéw —wyzsze. Naktady brutto na
srodki trwate w 2024 roku stanowity w Rumunii ok. 26% PKB, co plasuje ja
w czotéwcee UE pod tym wzgledem**. Rumunia skorzystata tez z funduszy UE
na cyfryzacje i infrastrukture, co eksperci wskazuja jako jeden z gtéwnych
motordw jej wzrostu wzgledem regionalnych konkurentow.

ESTONIA: CYFROWY FENOMEN JAKO GLOBALNY
WZORZEC

Estonia jest pod wieloma wzgledami najbardziej niezwyktym przypadkiem
w catej Inicjatywie Tréjmorza —krajem liczgcym zaledwie 1,4 mln mieszkan-
coOw, ktory zdotat stac sie globalnym punktem odniesienia dla transforma-
cji cyfrowej. Ponad 90% Estonczykéw korzysta z cyfrowych ustug admini-
stracji publicznej, a kraj jako pierwszy na Swiecie zapewnit petny dostep do
elektronicznej dokumentaciji zdrowotnej dla wszystkich obywateli*®. Flago-
wym narzedziem eksportu modelu cyfrowego jest program e-Residency:
w 2025 roku przyciggnat on ponad 130 tys. przedsiebiorcéw z ponad 170 kra-
jow, ktorzy zatozyli blisko 34 tys. firm, generujac dla Estonii ponad 31 mln
euro dochodéw podatkowych rocznie“®. Invest Estonia zabezpieczytw 2024
roku 225 mln euro bezposrednich inwestycji zagranicznych, tworzac ponad
600 nowych miejsc pracy. Sektor ICT odpowiada za blisko potowe catko-
witych wydatkdw na B+R w kraju, co potwierdza gtebokos$¢ specjalizaciji

40  Budowa nowej fabryki samochoddw cigzarowych w Hebie, Czechy: rozszerzenie europejskich mocy produkcyjnych
i stworzenie ponad tysiaca miejsc pracy, Bytheway Logistics, 3.04.2026, https://bytheway.com.pl/news/nowosci-z-
-zakresu-logistyki-magazynowej/budowa-nowej-fabryki-samochodow-ciezarowych-w-hebie-czechy-rozszerzenie-
europejskich-mocy-produkcyjnych-i-stworzenie-ponad-tysiaca-miejsc-pracy/.

41 250-280tys. specjalistow IT: [brainsconsulting.ro] / [raport xyz.pl].

42 Wartos¢ rynku IT~12 mld euro w 2025 r.: [seenews.com].

43  BIZ 5,603 mld euro w 2024 r.: [gov.pl - Informator ekonomiczny Rumunial.

44 Intensywnosc¢ inwestycji 26% PKB i pozycja vs. Estonia/Czechy: [PRBCC — Rumunia na mapie gospodarczej Europy].
45  Cyfryzacja 90%+ i petna dokumentacja e-zdrowia: [DW.com], [KE — sprawozdanie krajowe 2025].

46  e-Residency 130 tys. przedsigbiorcéw: [newseria.pl], [finevolution.pl].
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technologicznej*’. Cyfrowe fundamenty przeksztatcity sie tez w atut obronny:
po rosyjskim cyberataku z 2007 roku Estonia zbudowata jedno z najlepie;j
rozwinietych srodowisk cyberobrony na swiecie, a NATO Cooperative Cyber
Defence Centre of Excellence z siedzibg w Tallinie wyznacza dzis globalne
standardy ochrony przed zagrozeniami hybrydowymi. Estonia konsekwentnie
przeksztatca te pozycje w hub obronny. W IV kwartale 2025 roku naptyneto
728 mln euro BIZ. Estonia, ktéra uruchomita obowigzkowa kontrole przesie-
wowa inwestycji zagranicznych we wrzesniu 2023 roku, zatwierdzita w 2024
roku piec¢ transakcji o tgcznej wartosci przekraczajacej 300 mln euro -z inwe-
storamiz USA, Szwajcarii, Japoniiiinnych krajéw spoza UE — potwierdzajac,
ze przejrzysty system weryfikacji bezpieczenstwa nie odstrasza kapitatu
zagranicznego“®. Kluczem do tego sukcesu pozostaje wzajemne wzmacnia-
nie sie przejrzystego srodowiska prawnego, cyfrowej administracji i naptywu
kapitatu zagranicznego. Estonia udowodnita, ze mate panstwo moze wyzna-
czac globalne standardy, jesli konsekwentnie inwestuje w swoja nisze.

CHORWACIA: FDI W TURYSTYCE, ENERGETYCE

| INFRASTRUKTURZE

Chorwacja reprezentuje odmienny, lecz rownie wartosciowy model BIZ
w regionie Tréjmorza. Jej profil inwestycyjny jest zdominowany przez tury-
styke, infrastrukture i rosngcy sektor energetyczny. Turystyka, bedaca od
dekad gtownym zrodtem kapitatu, przyciggneta BIZ w hotele i infrastrukture
wypoczynkowa, tworzgc nowoczesng baze ustugowg na wybrzezu Adria-
tyku. BIZ w turystyce chorwackiej majg charakter gtéwnie inwestycji hote-
lowych i deweloperskich globalnych sieci (Hyatt, Marriott, Movenpick). Stra-
tegiczne potozenie Chorwacji na skrzyzowaniu szlakéw z Europy Srodkowej
ku Adriatykowi czyni z niej wezet logistyczny dla catego regionu. Sztanda-
rowym przyktadem strategicznej inwestycji w sektorze energetycznym jest
terminal LNG na wyspie Krk: projekt o wartosci 234 mln euro, uruchomiony
w 2021 roku jako wazny wezet bezpieczenstwa gazowego dla Europy Srod-
kowej. Wejscie Chorwaciji do strefy euro w 2023 roku i do strefy Schengen
obnizyto koszty transakcyjne dla inwestoréw i otworzyto nowy rozdziat w przy-
cigganiu BIZ. Laczny naptyw BIZ stanowit w 2023 roku ok. 1,5% PKB, a sku-
mulowane zasoby kapitatu zagranicznego przekroczyty 55% PKB, co pla-
suje kraj w srodku stawki regionu CEE*°. Nowe BIZ realizowane sa przede
wszystkim w sektorze energetyki, OZE i modernizacji sieci przesytowych
oraz finansowane z kombinacji funduszy unijnych i kapitatu prywatnego.

47 EIS2025.
48  BIZQ42025-728 mln EUR: [tradingeconomics.com].
49  Raport SGH i Forum Ekonomicznego 2024.
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9. FDIJAKO CZYNNIK JAKOSCI INSTYTUCII

Zwigzek miedzy BIZ a jakoscig instytucji ma charakter dwukierunkowy: lep-
sze instytucje przyciagaja wiecej i lepsze BlZ, a naptyw inwestycji z krajow
o wysokich standardach korporacyjnych poprawia jakos¢ instytucji w kraju
przyjmujacym. Badania akademickie oparte na danych panelowych dla
krajow UE-10 potwierdzaja, ze jakos$¢ rzadzenia — mierzona wskaznikami
Banku Swiatowego obejmujacymi praworzadnosé, skuteczno$é rzadu, kon-
trole korupciji i jakos¢ regulacji — byta statystycznie istotnym czynnikiem
determinujacym naptyw BIZ, przy czym istotniejsze byty kierunek i tempo
zmian niz absolutny poziom wskaznikéw: inwestoréw przyciggata wiary-
godna trajektoria poprawy, nie zas doskonato$¢ wyjsciowa.

Estonia pozostaje regionalnym liderem pod wzgledem jakosci regulacji —
jako jedyna sposrod krajéw UE-10 odnotowata wzrost BIZ w latach 2022
2023, mimo ogolnego spowolnienia w regionie, wtasnie dzieki przewidywal-
nemu iprzyjaznemu dla inwestoréw srodowisku inwestycyjnemu. Mecha-
nizm wptywu BIZ na jako$¢ instytucji dziata przez kilka kanatéw: korporacje
transnarodowe wprowadzajg standardy compliance i procedury antyko-
rupcyjne, wywierajg presje lobbystyczng na rzecz reform prorynkowych,
a stabilnos¢ prawna bezposrednio przektada sie naich koszty operacyjne.
Modelowym przyktadem synergii miedzy jakoscig instytucji a BIZ high-tech
sg konkretne projekty Funduszu Inwestycyjnego Tréjmorza (3SIIF). Nalezy
do nich inwestycja w Greenergy Data Centers w Estonii — pierwsze ener-
gooszczedne centrum danych w regionie battyckim, zrealizowane wtasnie
dlatego, ze estonskie instytucje cyfrowe i ramy prawne minimalizowaty
ryzyko regulacyjne. Podobnie objecie 100% udziatéw w spdétce Cargounit
— polskim liderze wynajmu lokomotyw — utatwit przejrzysty system prawa
spoteki brak barier dla przeje¢, co umozliwito sprawne zamkniecie trans-
akcji. Dla inwestordéw globalnych, poszukujgcych rynkéw pewnych i prze-
widywalnych, ta instytucjonalna jakos$¢ regionu Tréjmorza jest bezposred-
nig przewaga konkurencyjna: region oferuje europejskie standardy prawne
i unijne mechanizmy egzekwowania prawa potgczone z dynamikag wzrostu,
charakterystyczng dotychczas dla rynkéw wschodzgcych — kombinacje
rzadko spotykanag w skali globalnej.
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10. BEZPIECZENSTWO | ODPORNOSC
- FDI JAKO ELEMENT STABILNOSCI
STRATEGICZNEJ

NOWY PARADYGMAT BEZPIECZENSTWA
EKONOMICZNEGO

W warunkach narastajgcych ryzyk geopolitycznych po 2022 roku bezposred-
nie inwestycje zagraniczne zyskaty w regionie Tréjmorza wymiar strategiczny,
ktdrego nie miaty w poprzednich dekadach. Ataki na podmorskie kable teleko-
munikacyjne na Morzu Battyckim i Morzu Pétnocnym, zaktécenia globalnych
tannicuchéw dostaw spowodowane przez pandemie —wszystkie te zdarzenia
pokazaty, ze infrastruktura ekonomiczna jest zarazem infrastrukturg bezpie-
czenstwa, a jej odpornosc zalezy od jakosci inwestycji. W tym kontekscie
BIZ przestaty by¢ wytacznie instrumentem wzrostu gospodarczego, a staty
sie elementem architektury bezpieczenstwa regionalnego.

Panstwa Tréjmorza przyjety w tym obszarze zbiezne podejscie strategiczne:
bezpieczenstwo i wzrost gospodarczy sg traktowane jako wzajemnie wzmac-
niajace sie, nie zas konkurencyjne cele, a inwestycje w sektorach wrazliwych
sg oceniane przez pryzmat dtugofalowej odpornosci i interoperacyjnosci

z sojusznikami z NATO i UE.

INFRASTRUKTURA KRYTYCZNA
JAKO PODWOINE ZABEZPIECZENIE
Inwestycje w transport, logistyke i cyfryzacje —
priorytet pierwszego filaru Inicjatywy Tréjmorza
— generujg podwojny zwrot: ekonomiczny i stra-
tegiczny. Projekty Via Carpatia i Rail2Sea, plano-
wane jako szlaki handlowe tgczace Battyk z Adria-
tykiem, majg jednoczes$nie fundamentalne zna-
czenie dla mobilnos$ci wojskowej na wschodniej
flance NATO. Atlantic Council w swoim raporcie
zmaja 2025 roku rekomenduje wprost wtgczenie
komponentéw militarnych i cyfrowych w te pro-
jekty infrastrukturalne, postulujac stworzenie
Three Seas Defense Innovation Hub jako plat-
formytgczacej finansowanie publiczne, prywatne
i unijne dla projektow dual-use. Europejski Bank
Inwestycyjny i Europejski Fundusz Obronny
dostosowaty w 2025 roku swoje zasady finanso-
wania, dopuszczajgc finansowanie infrastruktury
dual-use, wczesniej wytgczonej z finansowania
cywilnego — co otwiera nowe mozliwosci przy-
ciggania BIZ do regionu z europejskich zrodet.
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ENERGIA: OD ZALEZNOSCI

DO DYWERSYFIKACII

Energetyka jest sektorem, w ktérym efekty BIZ
dla bezpieczenstwa regionalnego sa najbardziej
bezposrednie. Polska realizuje program budowy
reaktorow jadrowych z udziatem Westinghouse
(USA) ijest przyktadem tego, ze BIZw energetyce
oznaczajg jednoczesnie dywersyfikacje miksu
energetycznego, uniezaleznienie sie od rosyj-
skich dostaw i wzmocnienie relacji sojuszniczych.
Kraje battyckie realizujg desynchronizacje od sys-
temu elektroenergetycznego BRELL (kontrolowa-
nego przez Rosje) i integracje z europejska siecia
ENTSO-E, finansowana przy wsparciu EBI i BIZ
z krajow skandynawskich. Chorwacja, Polska
i Litwa inwestujg w terminale LNG umozliwiajgce
dywersyfikacje dostaw gazu. Wspdlny mianownik
tych projektéw jest jasny: BIZ (z panstw sojusz-
niczych) w energetyce jest w regionie Tréjmorza
instrumentem suwerennosci energetyczne;.
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OBRONNOSC | TECHNOLOGIE DUAL-USE:

NOWA FALA FDI

Sektor obronny i dual-use generujg nowa fale BIZ w regionie, napedzang
zaroéwno rosngcymi budzetami obronnymi panstw, jak i globalnym prze-
wartosciowaniem taricuchéw dostaw po 2022 roku. Polska planuje w per-
spektywie biezgcej dekady wydatki na obronnos¢ przekraczajace 5% PKB -
tworzace potencjat dla masowego przyciggania BIZ w technologie obronne,
systemy uzbrojenia, cyberbezpieczenstwo i Al. Region jest coraz wyrazniej
postrzegany przez globalnych producentéw obronnych jako strategiczna
lokalizacja produkcji: potozony blisko Ukrainy i granicy z Rosja, z najwyzszymi
budzetami obronnymi w NATO per capita, z rosnaca bazg przemystu dual-
-use iz europejskim srodowiskiem prawnym. Jest to kombinacja atrakcyjna
dla inwestoréw definiujgcych strategie nie wytacznie przez pryzmat kosz-
téw, lecz takze w kontekscie bezpieczenstwa dostaw i bliskosci do klienta
finalnego. Zjawisko to ma jednak wymiar dwukierunkowy: rosngce budzety
obronne nie tylko przyciagaja BIZ do regionu, ale i stymulujg wtasng ekspan-
sje zagraniczng firm z krajéw Tréjmorza.

ZNACZENIE DLA G20

Dla forum G20 doswiadczenia Tréjmorza stanowig wiarygodny i oparty na
danych empirycznych wzorzec tagczenia otwartosci inwestycyjnej z ochrong
interesow strategicznych. W globalnej debacie G20 coraz czesciej powta-
rzajg sie pytania o to, jak pogodzi¢ potrzebe przyciggania BIZ z koniecznoscia
ochrony infrastruktury krytycznejitechnologii — pytania, na ktére odpowie-
dzi, w postaci gotowych modeli regulacyjnych i instytucjonalnych, wciaz
brakuje. Tréjmorze wypracowato w tym zakresie pragmatyczne podejscie:

* screening BlZ oparty na unijnych standardach rozporzadzenia 2019/452,
e preferencje dla inwestoréw z krajow sojuszniczych,

e aktywne przycigganie BIZ przy jednoczesnym weryfikowaniu struktury
wtascicielskiej.

Jestto model, ktéry moze by¢ prezentowany na G20 nie jako forma protekcjo-
nizmu, lecz jako przejaw otwartosci na inwestycje kompatybilne zwymogami
bezpieczenstwa —iktéry w warunkach rosngcej fragmentacji geopolityczne;j
globalnej gospodarki ma szanse stac sie standardem dla catej grupy.
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1. ZMIANA MODELU ROZWOJU.
MECHANIKA PRZEIJSCIA: OD BIORCY
DO DAWCY KAPITALU

Ekspansja miedzynarodowa lokalnych przedsiebiorstw jest zasadniczym
elementem budowania i utrzymania miedzynarodowej konkurencyjnosci
gospodarki, na ktérg nalezy patrze¢ przede wszystkim przez pryzmat zdol-
nosci gospodarki do zapewnienia obywatelom trwatego wzrostu poziomu
zycia. W tym ujeciu konkurencyjnos¢ staje sie kategorig wielowymiarowa,
taczaca sfere zewnetrzng z wewnetrzng kondycja panstwa.

* Wymiar zewnetrzny to zdolnosé gospodarki do trwatego i bezpiecz-
nego zapewnienia srodkéw na zaspokojenie potrzeb importowych
(w tym poprzez eksport towardéw, ustug i dochody z inwestycji zagra-
nicznych) oraz utrzymania dtugofalowej rownowagi bilansu ptatniczego.

* Wymiar wewnetrzny to efektywne wykorzystanie dostepnych zaso-
béw pracy, generowanie oszczednosci niezbednych do finansowania
inwestycji oraz dostarczanie srodkéw budzetowych pozwalajgcych
na realizacje najwazniejszych funkcji panstwa.

Fundamentem tej wielowymiarowej konkurencyjnosci jest ewolucja jej zrodet.
Gospodarki nawczesnych etapach rozwoju budujg swoja pozycje, opierajac
sie na przewagach kosztowych (cenowych), wykorzystujac niskie koszty
pracy i proste zasoby. Jednak trwaty sukces i awans do grupy lideréw wyma-
gajg wypracowania przewag jakosciowych (pozacenowych). Opierajg sie
one na unikalnosci produktéw, innowacyjnosci i zaawansowaniu technolo-
gicznym, co pozwala konkurowac na rynkach swiatowych nie tylko ceng, ale
przede wszystkim wartoscig dodana.
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MECHANIZM INNOWACII | EFEKT
UCZENIA SIE

Gtéwnym motorem dtugookresowego wzrostu
jest postep technologiczny (obok jakosci instytu-
cji i efektywnej alokacji zasobow), ktéry bezpo-
srednio przektada sie na produktywnosé pracy.
Cho¢ na dynamike dochodéw wptywa akumu-
lacja kapitatu ludzkiego i fizycznego, to wtasnie
innowacje pozwalajg wytworzy¢ wiekszg produk-
cje przy tych samych zasobach.

W tym procesie ekspansja miedzynarodowa
przedsiebiorstw odgrywa role cywilizacyj-
nego akceleratora. Handel miedzynarodowy,
wymuszajgc nieustanng rywalizacje z globalnymi

liderami, naktada na krajowe przedsiebiorstwa
dyscypline efektywnosci. Ekspansja zagraniczna
stymuluje tzw. efekt uczenia sie: firmy dziatajace
nawymagajgcych rynkach zewnetrznych szybciej
adaptujg nowoczesne technologie, doskonalg
procesy zarzadcze i angazuja sie w samodzielng
dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa.

Liczba i wielkos¢ firm zaangazowanych w eksport
czesto korelujg z efektywnoscia catej gospodarki.
Sukces narynkach zagranicznych nie tylko dostar-
cza dewiz, ale tez buduje zaséb wiedzy (know-how),
ktéry przenika do pozostatych sektoréow, wymu-
szajgc podnoszenie standardéw réwniez w ener-
getyce, administracji czy sferze regulacyjnej.

EKSPANSIJA EKSPORTOWA | INWESTYCYINA

Rywalizacja na rynkach zewnetrznych wymusza podnoszenie standardéw
zarzadzania, jakosci produktéw i efektywnosci proceséw. Kontakt z najbar-
dziej wymagajgcymi konsumentami na rynkach eksportowych powoduje
transfer wiedzy zwrotnej do kraju pochodzenia.

Petna ekspansja zagraniczna wykracza poza sam eksport towaréw, obejmu-
jac takze wychodzace inwestycje bezposrednie (Outward FDI). Inwestycje
te sg naturalnym dopetnieniem eksportu i istotnym elementem budowania
globalnych tancuchéw wartosci. Mogg one pozwoli¢ na transfer zyskoéw do
kraju pochodzenia oraz — co wazniejsze — na zwrotny, pogtebiony transfer
wiedzy o funkcjonowaniu globalnych rynkéw.

Istotnym argumentem za ekspansja jest wykorzystanie korzysci skali. Wiele
nowoczesnych branz, takich jak sektor wysokich technologii czy farmacja,
charakteryzuje sie ogromnymi kosztami statymi zwigzanymi z badaniami
i rozwojem (R&D). Wyjscie poza relatywnie maty rynek krajowy pozwala roz-
tozyc¢ te koszty na wiekszg liczbe odbiorcéw, co obniza jednostkowy koszt
innowacji. Zwiekszenie skali dziatalnosci moze umozliwi¢ réwniez wdroze-

nie usprawnien procesowych, ktére w mniejszej skali bytyby nieoptacalne.

Ekspansja miedzynarodowa daje tez szanse na dywersyfikacje i stabilizacje.
Obecnos¢ na wielu rynkach uniezaleznia dochody przedsiebiorstw i pan-
stwa od lokalnych cykli koniunkturalnych, zwiekszajgc bezpieczenstwo

ekonomiczne.
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MECHANIKA PRZEJSCIA:

OD BIORCY DO DAWCY KAPITALU

Zmiana statusu kraju z biorcy (importujgcego kapitat) na dawce (eksportujg-
cego kapitat) jest ewolucyjnym procesem widocznym w bilansie ptatniczym.
Catosc opiera sie natozsamosci*:

CA+FA+KA=0

gdzie:

CA - rachunek biezacy ( current account),
FA - rachunek finansowy ( financial account),
KA - rachunek kapitatowy ( capital account).
*pomijajgc pozycje btedéw i opuszczen.

FAZA I: BIORCA KAPITALU (INWESTYCIJE NAPEDZANE IMPORTEM)
Kraje na dorobku, takie jak kraje regionu Trojmorza (3Sl) w pierwszej deka-
dzie XXl wieku, majg zazwyczaj ujemny rachunek biezacy (CA < 0). Wynika to
z faktu, ze suma krajowej konsumpciji i inwestycji przewyzsza biezaca pro-
dukcje. Powstata w ten sposoéb luka oszczednosciowa (savings gap) musi
zostac pokryta importem netto towardéw i ustug, co wymaga finansowania
zewnetrznego. W bilansie ptatniczym proces ten odzwierciedla nadwyzka
na rachunku finansowym (FA > 0), realizowana przez naptyw zagranicznych
inwestycji bezposrednich (FDI), inwestycji portfelowych oraz kredytow zagra-
nicznych. Przeptywy te owocujg pogarszajgca sie miedzynarodowa pozycja
inwestycyjng netto (Net International Investment Position, NIIP), wyraza-
jaca réznice miedzy zagranicznymi aktywami a zagranicznymi zobowigza-
niami krajowej gospodarki (stock).
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FAZA Il: DOJRZALOSC | TRANSFORMACIA (STABILIZACJA BILANSU)
W miare jak gospodarka dojrzewa, nastepuje przebudowa strukturalna. Dzieki
wczesniejszemu naptywowi technologii i kapitatu (z fazy I) kraje w tej fazie
przestaja byc¢ jedynie dostawcami surowcow i taniej sity roboczej, a staja
sie producentami dobr o wysokiej wartosci dodanej. Na poziomie bilansu
ptatniczego objawia sie to poprzez:

* Nadwyzki handlowe. Eksport towardw i ustug zaczyna przewyzszacé
import (saldo bilansu handlowego - bilans towaréw i ustug —w rachunku
biezgcym bilansu ptatniczego) oraz odptywy z tytutu dywidend wypta-
canych inwestorom zagranicznym (dochody pierwotne w rachunku
biezgcym bilansu ptatniczego). Tym samym saldo rachunku biezg-
cego (CA) poprawia sie i czesto przechodzi w stan trwatej nadwyzki
lub réwnowagi.

e Stabilizacja NIIP. Ujemna miedzynarodowa pozycja inwestycyjna netto
(NIIP) przestaje sie pogarszac. Cho¢ zobowigzania wobec zagranicy
sg wcigz wysokie, tempo przyrostu krajowych aktywoéw za granicag
zaczyna je rownowazy¢. Gospodarka przestaje ,,inwestowad i kon-
sumowac na kredyt”, a zaczyna finansowac swoj rozwoj z wypraco-
wanych nadwyzek i oszczednosci krajowych. Od strony biznesowej
krajowe firmy (np. czempioni z branzy logistycznej, IT czy energetycz-
nej) przestajg potrzebowaé wytgcznie zagranicznego finansowania
i zaczynajag generowac wtasne nadwyzki.

FAZA lll: DAWCA KAPITALU (EKSPANSJA GLOBALNA)

Gospodarka osigga stadium dojrzatosci i staje sie dawca (eksporterem)
kapitatu netto. Inwestycje zagraniczne realizowane przez podmioty z takiego
kraju (Outward FDI) oraz zakupy zagranicznych papieréw wartosciowych
przewyzszajg kapitat naptywajacy do kraju. Moze by¢ to jeden z typowych
objawéw transformacji, poniewaz w tej fazie panstwo przestaje by¢ jedynie
»rynkiem”, a staje sie jednym z ,rozgrywajacych” w miedzynarodowej gospo-
darce. Od strony ekonomicznej moze objawiac sie to poprzez:

¢ dodatnirachunekbiezgcy (CA > 0)-gospodarka generuje nadwyzke
eksportowa, a tym samym wytwarza wiecej oszczednosci, niz jest
w stanie efektywnie zaabsorbowac (zainwestowad) u siebie;

* ujemny rachunek finansowy (FA < 0) - paradoksalnie, ,,minus” na
rachunku finansowym jest tu oznaka sity — oznacza on odptyw kapitatu
netto z kraju; jest to wynik dynamicznej ekspansiji i inwestycji bezpo-
Srednich realizowanych przez krajowe przedsiebiorstwa na rynkach
zagranicznych;
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e poprawe struktury NIIP - dzieki akumulacji aktywow zagranicznych
saldo NIIP systematycznie pnie sie w gore (w strone zera lub wartosci
dodatnich); dochody z inwestycji poczynionych za granicg zaczynajg
zasila¢ budzet krajowy, tworzac nowy, stabilny filar wzrostu, nieza-
lezny od wewnetrznej konsumpcji;

* role w globalnym tanncuchu dostaw - przedsiebiorstwa z kraju beda-
cego w fazie ekspansji mogg przesuwac sie na najwyzsze szczeble mie-
dzynarodowego taricucha wartosci, przejmujac kontrole nie tylko nad
produkcja, ale takze nad technologia, logistyka i markami (branding).

SCHEMAT: MECHANIKA PRZEJSCIA - OD BIORCY DO DAWCY KAPITALU

Biorca
kapitatu

FAZA |

Krajowe inwestycje

i konsumpcja wieksze

od krajowej produkcji.
Powstata w ten sposob luka
oszczednosciowa musi zostac
pokrytaimportem (CA<0),

co wymaga finansowania
zagranicznego w formie
inwestycji (equity) i kredytow
(debt) (FA>0) i owocuje ujemna
miedzynarodowa pozycja
inwestycyjna netto.

999 /NSTYTUT

Transfor-
macja

FAZA 11

Eksport towaréw i ustug
zaczyna przewyzszacé
import oraz odptywy

z tytutu dywidend
wyptacanych inwestorom
zagranicznym. Saldo
rachunku biezacego
przechodzi w stan réwnowagi
lub nawet wykazuje
nadwyzki (CA~0). Ujemna
miedzynarodowa pozycja
inwestycyjna netto
stabilizuje sie.

Ekspansja
dawca
kapitatu

FAZA 111

Gospodarka generuje
nadwyzke eksportowa,

atym samym wytwarza wiecej
oszczednosci, niz jest w stanie
efektywnie zaabsorbowaé
(zainwestowacd) u siebie (CA>0).
Krajowe przedsiebiorstwa
realizujg inwestycje za granica
(FA<0), a miedzynarodowa
pozycja inwestycyjna netto
poprawia sie.

GRAFIKA: (‘) NOWEMEDIA24.PL
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DROGA DO ,, GOSPODARCZEGO RDZENIA”

Powyzszy model, cho¢ ma charakter heurystyczny i nie stanowi uniwersal-
nej sciezki rozwoju wszystkich gospodarek, nie jest jedynie technicznym
zapisem ksiegowym, lecz odzwierciedleniem gtebokiej ewolucji. Zdolnos¢
kraju do przejscia przez te etapy wyznacza jego droge z peryferii do rdzenia
systemu Swiatowego.

Ostatecznym celem ewolucji gospodarczej jest przetamanie jednokierun-
kowej zaleznosci od centréw technologicznych i wtgczenie sie w globalne
tancuchy wartosci dodanej na zasadach partnerskich. Awans z poziomu
potperyferii—opierajgcych swoja konkurencyjnos$é na kosztach —do gospo-
darczego rdzenia (core) - skupiajacego sie na jakosci—generalnie wigze sie
ze statusem eksportera innowaciji i kapitatu.

SALDO RACHUNKU BIEZACEGO BILANSU PLATNICZEGO JAKO % PKB

KRAJ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Austria 26 29 16 15 17 24 16 26 13 08 24 34 17 -13 16 15 1,9
Butgaria -3 1,7 03 -08 13 21 00 30 32 07 17 16 02 -14 12 -05 -57

Chorwacja -66 -21 -17 -18 11 03 25 21 33 10 21 -19 03 -35 01 -22 -35

Czechy -23 35 -21 15 -05 02 04 18 15 04 03 18 -2,1 -47 -01 1,7 0,7
Estonia 2,5 18 13 19 01 06 15 10 1,7 06 20 -25 -3,7 -31 -12 -,2 -02
Grecja S35 ISIONIN EECTEN IESIGH REIRGH IS0V IEOISH BEIR7 ISISCH IE2SCH IEIFEN B3N I7A28 IS0V IEGYSN IE7828 IE5V
Wegry 13 -01 04 11 30 08 21 44 18 03 -06 -11 -44 -90 00 18 1,7
totwa 7,9 1,7 35 -38 -29 415 -01 18 15 -04 -02 30 -41 -55 -38 -1,5 -34
Litwa 20 02 37 16 17 36 -25 10 10 04 38 72 14 -61 11 32 09
Malta -8,3 -6,0 -2,0 -04 -0,6 189 13,3 17,9 16,0 28
WEEHHHEHNHHHEHEHHM
Rumunia -4,7 |51 [-47 -47 141 -03 -07 | -21 -32 -46 -49 -51 |-72 -96 -67 -82 -7,9

Stowacja -34 46 49 09 29 17 -21 45 1,7 16 -35 -05 -48 96 -30 -46 -3,6

Stowenia 10 -07 08 14 35 53 41 53 68 65 64 73 35 -09 48 45 35

Zrédto: Main Balance of Payments and International Investment Position items as share of GDP (BPM6), Eurostat,
15.04.2026, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/bop_gdp6_qg__custom_21068614/default/table.
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W tej fazie gospodarka przestaje by¢ jedynie ,,placem budowy” dla cudzych
projektéw, a staje sie ,biurem projektowym” i wtascicielem kapitatu. To wta-
$nie ta strukturalna zmiana stanowi istote dotaczenia do waskiego grona
panstw tworzacych swiatowy rdzen gospodarczy, gwarantujgc obywatelom
trwate bezpieczenstwo i najwyzszy poziom zycia.

MIEDZYNARODOWA POZYCIJA INWESTYCYINA NETTO W RELACII DO PKB

KRAJ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Austria -5,10 520 1,9 320 0,70 2,30 2,80 2,90 3,70 540 13,30 11,50 1440 16,40 17,50 23,90 26,20
Butgaria 97,00 91,80 -8240 -77,30 7320 -72,00 -61,50 -47,50 -4360 -37,70 -28,10 -1720 9,10 -350 -090 080  -550

Chorwacja -43,70 -45,20  -44,50 -4530 -40,70 -36,00 -32,70 -26,90 -24,70 -24,20 -19,50 -16,00 -1490 -20,20 -14,40 -7,40 -9,80

Czechy -78,70 -70,00 -54,20 -50,60 -49,50 -46,30 -39,90 -39,00 -32,70 -29,40 -22,90 -19,90 -16,40 -20,70 -19,40 =970 -4,40
Estonia -88,70 -100,00 -90,40 -119,20 -132,30 -133,90 -136,90 -139,20 -143,00 -147,80 -156,90 -177,10 -175,60 -149,40 -14590 -137,60 -136,80
Grecja -88,10 -93,60 -93,40 -9420 -92,10 -92,40 -81,60 -75,10 -67,70 -60,10 -52,30 -52,30 -40,40 -34,70 -26,80 -29,60 -28,40
Wegry -114,20 106,40 -103,80 -89,60 -77,90 -7520 -62,90 -53,70 -50,70 -4590 -42,90 -50,50 -49,70 -44,70 -38,90 -33,30 -32,40
totwa -61,30 -61,00 -54,10 -54,70 -51,00 -47,20 -43,90 -43,10 -37,60 -30,10 -23,60 -18,20 -9,90 -12,10 -4,60 -0,70 -1,90
Litwa -84,30 -85,70  -80,70 -71,00 -70,30 -65,90 -61,70 -55,80 -53,00 -47,00 -41,40 -3500 -27,90 -28,20 -25,50 -19,60 -18,40
Malta -57,20 -64,10 -61,40 -64,60 -69,00 -69,00 -60,90 -60,00 -60,70 -55,00 -49,20 -44,50 -40,60 -3460 -31,80 -28,30 -29,70
N 3 3 3 ] N e

Rumunia -41,00 -43,40  -40,00 -44,40 -39,80 -38,70 -31,50 -29,10 -24,40 -19,10 -16,40 -15,30 -6,8 -0,3 3,6 9,9 12,60
Stowacja -66,40 -60,90 -63,50 -60,70 -61,30 -62,90 -63,50 -66,30 -67,90 -69,10 -65,60 -64,10 -59,50 -63,30 -57,80 -55,00 -52,40
Stowenia -1,0 -0,7 -0,8 1,4 3,5 5,3 41 5,3 6,8 6,5 6,4 7,3 3,5 -0,9 4,8 4,5 3,5

Zrédto: Net international investment position — quarterly data, % of GDP, Eurostat, 14.04.2026,
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tipsii40/default/table?lang=en.
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ANALIZA PROCESOW TRANSFORMACYINYCH

W REGIONIE TROJMORZA

Analiza danych makroekonomicznych regionu Tréjmorza moze by¢ przykta-
dem przedstawionego modelu ewolucji od biorcy do dawcy kapitatu. Pan-
stwa regionu, choc¢ znajduja sie na réznych etapach tej sciezki, wykazujg
0g6lng spdjnosc¢ w dazeniu do osiggniecia statusu gospodarek dojrzatych,
stanowigcych fundament europejskiego rdzenia gospodarczego.

FUNDAMENT WZROSTU: SUKCES
PIERWSZEJ FAZY AKUMULACII

Zasadniczo panstwa regionu Tréjmorza maja za
sobg okres intensywnego budowania bazy pro-
dukcyjnej i technologicznej charakterystyczny
dla fazy I. Wiekszos$¢ panstw 3S weszta w ten
okres wramach transformacji polityczno-gospo-
darczej po upadku systemu socjalistycznego.
Okres fazy | byt czasem, w ktérym kraje te sku-
tecznie wykorzystaty naptyw kapitatu zagranicz-
nego oraz bezposrednie inwestycje zagraniczne
(FDI) do modernizacji infrastruktury i wtgcze-
nia sie w globalne taricuchy dostaw. Dzieki tej
strategicznej otwartosci region Tréjmorza stat
sie jednym z najbardziej atrakcyjnych obszaréw
inwestycyjnych na swiecie, co stworzyto solidny
fundament pod obecny etap rozwoju - przecho-
dzenie do budowy wtasnych zasobdéw kapitato-
wych i technologicznych.

FAZA INTENSYWNEI STABILIZACII:
DOJRZALOSC | TRANSFORMACIA
STRUKTURALNA

Obecnie duza grupa panstw regionu — w tym
Czechy, Wegry, Polska oraz kraje battyckie —znaj-
duje sie w fazie Il (dojrzatosci i transformaciji).
Dane bilansu ptatniczego sugeruja, ze gospodarki
te weszty na Sciezke trwatej poprawy parametréw
stabilnosci finansowej.

Szczegoblnie imponujaca jest dynamika poprawy
Miedzynarodowej Pozycji Inwestycyjnej Netto
(NIIP). Przyktadowo, totwa zredukowata swoje
ujemne saldo z poziomu - 85,7% (2010) do
-18,4% PKB (2025) w ciggu zaledwie kilkunastu
lat, co moze swiadczyé m.in. o szybkim tempie
akumulacji krajowych aktywoéw za granica lub
spadku zobowigzan zagranicznych. Podobne
procesy obserwujemy na Litwie i Wegrzech oraz

w Polsce, gdzie okresowe nadwyzki na rachunku biezgcym potwierdzaja,
ze gospodarki te przestajg by¢ jedynie konsumentami kapitatu, a stajg sie
efektywnymi eksporterami wartosci dodanej. Sytuacja ta Swiadczy o wyso-
kiej adaptacyjnosci lokalnych przedsiebiorstw, ktére z powodzeniem rywa-
lizujg na najbardziej wymagajacych rynkach globalnych, budujac narodowe

oszczednosci.
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LIDERZY DOJRZALOSCI: SLOWENIA JAKO
DOWOD OSIAGALNOSCI
»GOSPODARCZEGO RDZENIA”

Niezwykle inspirujgcym przyktadem dla catego
regionu jest Stowenia, ktéra jako jedno z pierw-
szych panstw z grupy 3S prawdopodobnie wkro-
czytawfaze lllizbliza sie do statusu dawcy kapi-
tatu netto. Osiggniecie dodatniej Miedzynaro-
dowej Pozycji Inwestycyjnej Netto na poziomie
+12,6% PKB w 2025 roku jest istotnym sukce-
sem, ktéry pokazuje realno$¢ awansu do Scistego
gospodarczego rdzenia.

Stowenia udowadnia, ze mniejsza skala gospodarki
nie jest barierg, lecz moze by¢ atutem w budowaniu
wysokospecjalistycznej, innowacyjnej gospodarki
opartej na eksporcie wiedzy i kapitatu. Jej stabilne
nadwyzki narachunku biezgcym oraz zdolnos$¢ do
finansowania rozwoju z wtasnych nadwyzek stano-
wig drogowskaz dla pozostatych panstw regionu.

Sukces Stowenii potwierdza, ze model ewolucyjny,
w ktérym panstwo przestaje byé ,,placem budowy”
dla cudzych projektéw, a staje sie ,,biurem projek-
towym” iwtascicielem kapitatu, jest w petni realizo-
walny wwarunkach Europy Srodkowo-Wschodniej.

PERSPEKTYWY: REGIONALNA SYNERGIA
SUKCESU

Obserwowane trendy pozwalajg na optymi-
styczne prognozy dla catego Tréjmorza. Region
nie tylko nadrabia dystans do najlepiej rozwi-
nietych gospodarek swiata, ale robi to w sposéb
zrownowazony, stopniowo uniezalezniajac sie
od zewnetrznego finansowania na rzecz budowy
wtasnej podmiotowosci ekonomiczne;j. Proces
ten, widoczny w twardych danych makroekono-
micznych, jest fundamentem dtugofalowego bez-
pieczenstwa i wzrostu poziomu zycia obywateli
wszystkich panstw tworzacych inicjatywe 3S.

2. DLACZEGO TERAZ? STRATEGICZNE OKNO
MOZLIWOSCI DLA REGIONU TROJMORZA

W historii gospodarczej rzadko zdarzajg sie momenty, w ktoérych czynniki
geopolityczne, fundamenty makroekonomiczne i gotowos¢ biznesu zbie-
gaja sie w jednym punkcie. Dla panstw Tréjmorza by¢ moze ten moment
nadszedt wtasnie teraz. Dzisiejsza sytuacja to nie tylko suma trendéw, ale
przede wszystkim unikalna szansa na ,,ucieczke do przodu”.

GLOBALNE PRZETASOWANIE: OD EFEKTYWNOSCI

DO BEZPIECZENSTWA

Trwajaca redefinicja globalizacji stanowi najsilniejszy zewnetrzny impuls dla
regionu. Swiat cze$ciowo odchodzi od modelu opartego wytacznie na najniz-
szym koszcie (just-in-time) w strone modelu opartego na odpornosci dostaw
(just-in-case). To nie tylko okazja do przyciggniecia wartosciowych inwe-
stycji, ale takze szansa dla rodzimych firm z krajow 3S na bardziej aktywne
wtaczenie sie w globalne taricuchy wartosci dodane;j.

Nearshoringifriendshoring. W obliczu napie¢ geopolitycznych, zachodnie
koncerny poszukuja ,,bezpiecznych przystani”

. Region 3S oferuje unikalny

miks: relatywnie wysokie bezpieczenstwo polityczne (cztonkostwo w UE
i NATO) przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej konkurencyjnosci kosz-

towej.
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Zastepowanie niepewnych ogniw. Rosngce
koszty produkciji, takze w innych czesciach
Swiata, np. w Azji, oraz ryzyko zwigzane z dtu-
gimi tancuchami dostaw sprawiaja, ze firmy
zregionu Tréjmorza stajg sie naturalnymi part-
nerami pierwszego wyboru. Mamy szanse nie
tylko obstugiwac globalne koncerny, ale aktyw-
nie wchodzi¢ w luke po dostawcach z innych
regionow Swiata, oferujac wysoka kulture tech-
niczng i bliskos¢ geograficzna.

KONKURENCYJNOSC SWEET SPOT.
JAKOSC W ROZSADNEJ CENIE

Region Tréjmorza przestat by¢ ,montownia
Europy”, ale nie stat sie jeszcze tak drogi jak kraje
Europy Zachodniej. Znajdujemy sie w tzw. sweet
spot, ktérego wyznacznikami sa:

Przewaga jakosciowa. Lokalne firmy oferuja
dzis produkty i ustugi, ktore w wielu segmen-
tach osiaggaja poziom jakosci konkurencyjny
wobec firm zachodnich. Jednoczesnie, dzieki
nizszym kosztom ogélnym i wcigz umiarkowa-
nym (cho¢ rosngcym) ptacom, nasza oferta
cenowa pozostaje stosunkowo konkurencyjna.

Kapitat ludzki i innowacje. Inwestycje w edu-
kacje i sektory technologiczne w ostatniej
dekadzie zaczynajg procentowac. Nasza kon-
kurencyjnosc¢ opiera sie juz nie na taniej sile
roboczej, ale na wysokiej efektywnosciiinno-
wacyjnosci procesowej.

GOTOWOSC WEWNETRZNA: SILNY
BIZNES | ,,GLOD SUKCESU”

Trzy dekady, ktére uptynety od transformacji
ustrojowej, uksztattowaty pokolenie menedzeréw
i przedsiebiorcow o unikalnych cechach, ktére
mozna opisa¢ nastepujgco:

Hartowanie w zmianie. Firmy z regionu 3S
wyrosty w warunkach permanentnej trans-
formac;jii niepewnosci. Ta genetyczna niemal
elastycznoséizdolnosé do szybkiej adaptac;ji
to nasza najwieksza przewaga nad osiadtymi
na laurach gospodarkami zachodnimi.

Silne finanse. Wiele przedsiebiorstw z regionu
weszto w obecny okres ze stosunkowo niskim
zadtuzeniem i duzg poduszka ptynnosciowa.
Ten kapitat czeka na zagospodarowanie — kra-
jowe rynki staja sie dla nich za ciasne (nasyce-
nie rynku UE), a jedynym logicznym krokiem
jest ekspansja poza region.

Ambicja. W regionie 3S wcigz zywy jest ,,gtéd
sukcesu”. To psychologiczne paliwo, ktérego
czesto brakuje w nasyconych spoteczen-
stwach zachodnich, jest istotne dla ryzyka
zwigzanego z wchodzeniem na nowe, globalne
rynki.

MECHANIZM UCIECZKI DO PRZODU:
PRZEKUWANIE BARIER W ATUTY

Paradoksalnie, to, co nas ogranicza, jest tez powodem,

dla ktérego musimy dziataé.
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Putapka anonimowosci. Niska rozpoznawalno$¢ marek z regionu Tréjmo-
rza oraz wcigz rozwijajgce sie rynki kapitatowe oznaczajg, ze firmy musza
budowac skale poprzez ekspansje, by zyska¢ wiarygodnos¢ w oczach
globalnych inwestordéw. Przejecia firm z rynkéw rozwinietych moga by¢
okazjg, zeby naby¢ nie tylko konkretne aktywa, ale takze rozpoznawalnag
marke i czesto kilkudziesiecioletnig tradycje funkcjonowania na danym
rynku.

Brak czasu na zwtoke. Przewagi kosztowe nie bedg trwaty wiecznie.
W szczegdblnosci zmiany demograficzne i starzenie sie spoteczenstw stajg
sie fundamentalnym wyzwaniem dla krajow 3S. Jesli nie wykorzystamy
obecnych nadwyzek finansowych na budowe globalnych marek i eks-
pansje inwestycyjna teraz, ryzykujemy utknieciem w putapce sredniego
dochodu.

Whiosek: Region Trdjmorza stoi przed istotng szansg. Mozemy pozostac
wytgcznie efektywnym zapleczem produkcyjnym Zachodu albo wyko-
rzysta¢ obecne zawirowania globalne, by przejg¢ inicjatywe i poprawié
wtasng pozycje. Przedsiebiorstwa z regionu maja kapitat, doswiadczenie
i relatywnie sprzyjajace okolicznosci. Od nas, jako spoteczenstw panstw
3S, zalezy, czy bedziemy w stanie ten potencjat w petni wykorzystag.

3. RYNKI G20 JAKO NATURALNY

KIERUNEK EKSPANSII

Jesli region Tréjmorza ma zrealizowa¢ ambicje przejscia z pozycji biorcy na
pozycje dawcy kapitatu, musi skierowac¢ swoj wzrok tam, gdzie bije serce
globalnej gospodarki. Panstwa grupy G20, skupiajgce zdecydowang wigk-
szos$¢ Swiatowego PKB i handlu miedzynarodowego, stanowig naturalny
rynek docelowy dla ambitnych firm z regionu 3S.

SKALA | DYNAMIKA. GDZIE RODZI SIE NOWY POPYT?
Gtownym magnesem rynkéw G20, szczegdlnie tych z grupy rynkéw wscho-
dzacych (takich jak Indie, Indonezja, Brazylia czy Meksyk), jest bezprece-
densowa skala popytu.

Eksplozja klasy sredniej. W tych krajach setki milionow ludzi wchodzag
wtasnie w faze dojrzatej konsumpciji. Szukajg oni produktow i ustug o wyso-
kiej jakosci, ale wcigz konkurencyjnych cenowo - co jest doktadnie tym,
co oferuja firmy z regionu 3S.
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Potrzeby infrastrukturalne i technologiczne.
Niektére panstwa G20 przechodzg obecnie
wielka modernizacje. Od transformaciji ener-
getycznej przez cyfryzacje administracji az po
nowoczesne rolnictwo i logistyke, kompetencije
wypracowane przez firmy z Czech, Rumunii,
Polski czy Estonii idealnie odpowiadajg na to
zapotrzebowanie. JesteSmy postrzegani jako
partnerzy oferujacy ,,zachodniag jakos$¢” przy
wiekszej elastycznosci i zrozumieniu realiow
rynkéw rozwijajgcych sie.

PARTNERSTWO KAPITALOWE
Ekspansja na rynki G20 to nie tylko sprzedaz pro-
duktow, ale takze dostep do globalnego krwio-
biegu finansowego.

Finansowanie wielkiej skali. Obecnos¢
na rynkach G20 utatwia dostep do najwiek-
szych funduszy venture capital, private equity
oraz poteznych instytucji finansowych, ktore
poszukujg innowacyjnych spotek z udowod-
niong zdolnosciag do skalowania.

Partnerstwa technologiczne. Wspotpraca
z podmiotami z USA, Japonii czy Korei Potu-
dniowej pozwala na transfer technologii, ktory
moze by¢ bardzo istotny dla dalszego podno-
szenia konkurencyjnosci jakosciowej w kraju
pochodzenia.

AKWIZYCIJE: SKROT DO PRZEWAGI NA RYNKACH

ZAGRANICZNYCH

Wychodzenie na rynki G20, w tym do najbardziej rozwinietych gospoda-
rek Zachodu, to obecnie unikalna szansa na przejecia kapitatowe. Europa
Zachodnia i USA mierza sie z kryzysem sukcesji o znaczacej skali.

* Przejmowanie dziedzictwa. Wiele rentownych firm technologicznych
w krajach takich jak Niemcy, Francja i Wtochy nie ma naturalnych sukce-
soréw, co jest ogromnym wyzwaniem biznesowym. Dla kapitatu z Tréjmo-
rza to okazja do przejmowania rozpoznawalnych marek i do$wiadczonych

zespotdéw inzynierskich.

e Skoktechnologiczny. Zamiast budowac rozpoznawalnos¢ od zera, firmy
z 3S moga stac sie wtascicielami podmiotdw z ugruntowana pozycja,
zyskujgc natychmiastowy dostep do lokalnych rynkéw i zaawansowa-

nego know-how.
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GLOBALNA SUKCESIJA | STABILNOSC KAPITALU

Ekspansja na rynki G20 pozwala réwniez rozwigza¢ wewnetrzne problemy
regionu 3S. Wiele firm zatozonych tu w latach 90. XX w. staje rowniez przed
wyzwaniem zmiany pokoleniowej. Globalne partnerstwa i obecnos¢ naryn-
kach G20 moga zwiekszac¢ wycene tych przedsiebiorstw, czynigc je atrak-
cyjniejszymi dla globalnych funduszy inwestycyjnych i utatwiajac profesjo-

nalizacje nadzoru wtascicielskiego.

TROJMORZE JAKO PRAGMATYCZNY
PARTNER ROZWOJU

W skomplikowanej architekturze dzisiejszego
Swiata kraje 3S wyrastajg na Pragmatycznego
Partnera Rozwoju, oferujgc takie wartosci jak:

° Bezpieczenstwo i przejrzystosé. Reprezen-
tujemy standardy Unii Europejskiej, oferujac
stabilnosé regulacyjna i przejrzystosé bizne-
sowag, co jest szczegblnie wazne dla global-
nych inwestorow.

° Brakdziedzictwa kolonialnego. W relacjach
z krajami Globalnego Potudnia (czes¢ G20)
panstwa Tréjmorza moga by¢ postrzegane
jako partnerzy wiarygodni i nowoczesni, nie-
obcigzeni dawnymi uwarunkowaniami z epoki
kolonializmu. To otwiera drzwi do strategicz-
nych sojuszy tam, gdzie inni gracze moga
napotykac bariery natury dyplomatyczne;.

Wspolnota sciezki modernizacyjnej (part-
nerstwo oparte na praktyce ). Panstwa Troj-
morza oferujg unikalng wartos$é¢ w relacjach
z rynkami wschodzgcymi w ramach G20 -
jest nig Swieze i praktyczne doswiadczenie
w transformacji gospodarczej. W przeciwien-
stwie do gospodarek, ktére procesy uprzemy-
stowienia przechodzity wiek temu, region 3S
dysponuje ,,aktualnym know-how” w budo-
waniu nowoczesnych instytuciji, cyfryzaciji
administracji (GovTech) oraz wdrazaniu nowo-
czesnych technologii finansowych (FinTech)
od podstaw. Moze to by¢ podstawa wymiany
doswiadczen miedzy gospodarkami, ktére
rozumiejg wyzwania zwigzane z szybkim wzro-
stem, adaptacjg do globalnych standardéw
i budowaniem odpornosci ekonomiczne;.

4. ARCHITEKCI GLOBALNEJ OBECNOSCI:
PRZYKELADY CZEMPIONOW REGIONU 3S

Przejscie regionu Tréjmorza do fazy aktywnej ekspansji kapitatowej
najlepiej ilustruja sukcesy konkretnych przedsiebiorstw. Ponizszy
przeglad nie stanowi rankingu ani wyczerpujgcego katalogu — jest to wyboér

reprezentatywnych przyktadéw podmiotow, ktére swoim dziataniem
dowodzg, ze bariery wejscia na rynki globalne sg dla firm z naszego regionu

w petni mierzalne i mozliwe do pokonania.
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W dobie ptynnego kapitatu i cyfrowej gospodarki klasyczna definicja przyna-
leznosci narodowej przedsigbiorstwa ewoluuje. W niniejszej analizie przyj-
mujemy podejscie funkcjonalne i operacyjne. Za podmioty budujace site
regionu uznajemy te firmy, ktére:

* wywodzg sie zekosystemu biznesowego 3S lub wybraty nasz region jako
SWojg strategiczng baze operacyjna i licencyjng (czego przyktadem jest

rola m.in. Litwy jako hubu dla nowoczesnych technologii finansowych);

e tulokujg strategiczne centra decyzyjne, dziaty badan i rozwoju (R&D) oraz
stad zarzadzaja globalnymi tancuchami wartosci;

e przyczyniaja sie do budowy lokalnego know-how i kapitatu ludzkiego,
niezaleznie od aktualnej struktury akcjonariatu.

TECHNOLOGIE CYFROWE, SOFTWARE | GAMING
(SILNIK INNOWACII)

W tej kategorii region 3S przestat by¢ jedynie zapleczem

programistycznym, a stat sie hubem tworzgcym globalne standardy
—od bezpieczenstwa przez automatyzacje az po cyfrowa rozrywke.

e ESET (Stowacja). Globalny pionier w dziedzinie cyberbezpieczenstwa.
Firma chroni ponad 100 milionéw uzytkownikéw na catym swiecie, a jej
laboratoria badawcze na Stowacji nalezg do najwazniejszych na Swiecie
osrodkéw analizy zagrozen cyfrowych.

e UiPath (Rumunia). Rumunski ,jednorozec”, ktéry zadebiutowat na giet-
dzie w Nowym Jorku. Firma zrewolucjonizowata rynek automatyzacji pro-
cesow biznesowych i obecnie jest jednym z globalnych lideréw w swojej
branzy, obstugujac najwieksze korporacje.

* Asseco (Polska). Poprzez liczne akwizycje grupa stata sie jednym z naj-
wiekszych producentéw oprogramowania w Europie, operujgc w ponad
60 krajach i zatrudniajgc 33 tys. pracownikdw.

e CD Projekt (Polska). Globalna ikona branzy gier wideo. Dzieki seriom
WiedzZmin oraz Cyberpunk 2077 firma udowodnita, ze region 3S moze
eksportowac nie tylko kod, ale przede wszystkim unikalng kulture i nar-
racje, stajac sie jednym z najbardziej rozpoznawalnych brandéw techno-
logicznych z Europy.
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Gen Digital / dawniej Avast (Czechy ). Czeski gigant bezpieczenstwa
cyfrowego (obecnie potgczony z NortonLifeLock), ktéry zbudowat swoja
potege na modelu ,,freemium?”.

Bitdefender (Rumunia). Jeden z globalnych lideréw w dziedzinie cyber-
bezpieczenstwa, ktérego oprogramowanie chroni miliony systemow.
Firma nalezy do najbardziej innowacyjnych dostawcéw rozwigzan anty-
wirusowych i systeméw ochrony danych.

Comarch (Polska). Przyktad polskiej mysli informatycznej z silng noga
badawczo-rozwojowa. Firma dostarcza zaawansowane systemy ERP oraz
rozwigzania lojalnosciowe i telekomunikacyjne na rynki Europy Zachod-
niej, Azji i obu Ameryk, stawiajgc na wtasne produkty.

Infobip (Chorwacja). Platforma komunikacyjna w chmurze, ktéra jako
chorwacki ,jednorozec” zbudowata silng pozycje na rynku Communi-
cations Platform as a Service. Dzigki jej technologii firmy z catego swiata
moga komunikowa¢ sie z miliardami klientéw poprzez takie kanaty jak
WhatsApp czy SMS.

ElevenLabs (Polska). Najmtodszy lider w zestawieniu, wyznaczajacy
standardy w dziedzinie sztucznej inteligencji. Stworzona przez firme tech-
nologia generowania mowy opartej na Al jest uznawana za jedng z najbar-
dziej zaawansowanych na swiecie, co pozycjonuje spotke jako waznego
gracza w nowym ekosystemie GenAl.

Tilde (Lotwa). Wyjatkowy przyktad lidera w niszowej, ale krytycznej dzie-
dzinie technologii jezykowych. Wykorzystujgc Al, Tilde tworzy systemy
ttumaczen maszynowych dostosowane do specyfiki jezykdw europej-
skich, przetamujac bariery komunikacyjne w biznesie.

Sygic (Stowacja). Wczesny europejski lider nawigacji GPS. Aplikacje
firmy sa uzywane przez miliony kierowcow i floty transportowe na catym
Swiecie, integrujac sie z systemami najbardziej znanych marek samocho-
dowych.

ICEYE (Polska/Finlandia). Swiatowy lider w dziedzinie satelitarnego
obrazowania Ziemi przy uzyciu radardow z syntetyczng apertura (SAR).
Firma, posiadajgca jedna z najwiekszych na swiecie flot komercyjnych
mikrosatelitdow, dostarcza dane w czasie rzeczywistym niezaleznie od
warunkéw pogodowych i pory dnia, rewolucjonizujgc sektor New Space
i bezpieczenstwa globalnego.
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Creotech Instruments (Polska). Czotowy przedstawiciel sektora kosmicz-
nego i zaawansowanych technologii. Firma specjalizuje sie w projekto-
waniu i produkcji platform mikrosatelitarnych (HyperSat) oraz zaawan-
sowanej aparatury badawczej dla Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA).
Jako spotka gietdowa (GPW) Creotech jest symbolem wysokotechnolo-
gicznego awansu regionu 3S, udowadniajgc, ze lokalna mysltechniczna
jestistotnym elementem budowania europejskiej suwerennosciw prze-
strzeni kosmiczne;j.

DocPlanner / ZnanylLekarz (Polska). Jedna z najwiekszych globalnych
platformtgczacych pacjentéw z lekarzami. Dzieki udanej ekspansjii prze-
jeciom (m.in. w Turcji, Brazylii i Wtoszech) firma operuje w kilkunastu kra-
jach, cyfryzujac sektor ochrony zdrowia i utatwiajac dostep do specjali-
stow milionom uzytkownikéw miesiecznie.

Booksy (Polska). Globalny lider w sektorze rezerwacji ustug beauty &
wellness. Aplikacja, stworzona w Polsce, stata sie standardem rynkowym
w USA, Wielkiej Brytanii czy Hiszpanii, oferujgc nie tylko system rezer-
wacji, ale kompletne narzedzie do zarzadzania biznesem dla salonéw na
catym Swiecie.

SiteGround (Butgaria). Jeden z najwyzej ocenianych na swiecie dostaw-
coéw ustug hostingu i infrastruktury chmurowej. Cho¢ firma wywodzi sie
z Sofii, jej zasieg jest globalny — obstuguje miliony klientéw, dysponujac
centrami danych na czterech kontynentach.

MikroTik (Lotwa). Producent profesjonalnego sprzetu sieciowego. Lotew-
ska firma buduje systemy, ktére sg wykorzystywane przez dostawcow
ustug internetowych oraz w infrastrukturze krytycznej, stanowigc przy-
stepng cenowo i wydajng alternatywe dla globalnych gigantéw IT.

WB Electronics (Polska). Czotowy prywatny koncern obronny, specja-
lizujacy sie w zaawansowanych systemach tacznosci, dowodzenia oraz
technologiach bezzatogowych. Ofererowane systemy (takie jak drony roz-
poznawcze FlyEye czy amunicja krgzgca Warmate) sg uznawane za jedne
z najskuteczniejszych i sprawdzonych w warunkach bojowych rozwigzan
na swiecie. Grupa WB sukcesywnie buduje swojg obecnos¢ globalng,
tworzac spotki joint venture i eksportujac technologie do kilkudziesieciu
panstw, w tym do USA i krajow Azji.

Milrem Robotics (Estonia). Jeden ze Swiatowych liderow w dziedzinie
bezzatogowych pojazdéw naziemnych. Opracowane przez firme roboty
sg uzywane przez kilkanascie krajéow NATO. Firma stata sie symbolem
estonskiej ,,dyplomacji obronnej”, udowadniajgc, ze maty kraj moze dyk-
towac warunki w sektorze hi-tech defense.
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FINTECH | NOWOCZESNE UStUGI
(NOWA BANKOWOSC)

Region Tréjmorza stat sie jednym z najbardziej dynamicznych poligo-
noéw doswiadczalnych dla nowoczesnych finanséw. Dzieki potgczeniu
wysokich kompetencji inzynieryjnych z otwartg na innowacje infrastruk-

tura regulacyjng (czego symbolem staty sie Litwa i Estonia) firmy z tego
sektora nie tylko dogonity zachodnig konkurencje, ale czesto wyznaczaja
nowe standardy w ptatnosciach mobilnych, transgranicznym przeptywie
kapitatu oraz cyfrowym dostepie do rynkéw inwestycyjnych.

* Revolut (Litwa/UK). Cho¢ firma ma globalne ambicje, to wtasnie litew-
ska licencja bankowa oraz ogromne centrum operacyjne w Wilnie staty
sie fundamentem jej sukcesu w Unii Europejskiej. Revolut to symbol uta-
twien w codziennym zarzgdzaniu finansami, z ktérego korzystajg dziesigtki
miliondw Europejczykéw.

e Blik (Polska). System, ktory stat sie standardem ptatnosci mobilnych
w Polsce, teraz eksportuje swéj model biznesowy. Ekspansja na Stowa-
cje i Rumunie to pierwszy krok w budowie miedzynarodowego standardu
ptatnosci, ktéry moze by¢ konkurencja dla Swiatowych gigantéw.

* Wise (Estonia). Firma, ktdra narodzita sie z potrzeby tanszych przelewow
miedzynarodowych, dzi$ jest notowana na gietdzie w Londynie. Pozostaje
jednak silnie zwigzana z estoriskim ekosystemem technologicznym, bedac
jednym z motoréw napedowych regionu.

* XTB (Polska). Jeden z najwiekszych na Swiecie brokeréw gietdowych noto-
wanych na gietdzie. Firma odwaznie wchodzi na rynki pozaeuropejskie,
m.in. w Azji (Indonezja) i Ameryce taciniskiej (Chile, Brazylia), eksportujac
wtasng, zaawansowang platforme inwestycyjna.

e Payhawk (Butgaria). Butgarski ,,jednorozec”, ktéry zrewolucjonizowat
zarzadzanie wydatkami firmowymi. Ich platforma fintechowa integruje
karty ptatnicze i ksiegowos¢, szybko zdobywajac rynki m.in. w USA i Wiel-
kiej Brytanii.

¢ Viva Wallet (Grecja). Innowacyjny neobank, ktory jako pierwszy w Euro-

pie zbudowat zintegrowang infrastrukture ptatnicza. Firma dynamicznie
rozwija sie w regionie Morza Srédziemnego i Europie Zachodnie;.
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e Erste Group (Austria). Instytucja finansowa, ktéra uksztattowata nowo-
czesng bankowo$¢ w Europie Srodkowej. Dzieki silnej obecnosci w Cze-
chach, na Stowacji, Wegrzech i w Rumunii Erste jest jednym z najwazniej-
szych dostawcoéw kapitatu dla rozwoju regionalnej przedsiebiorczosci.

e OTP Bank (Wegry). Najwieksza instytucja finansowa na Wegrzechijeden
z najbardziej aktywnych konsolidatoréw sektora bankowego w regio-
nie. Dzieki odwaznym akwizycjom na Batkanach i w Europie Srodkowej
(m.in. w Stowenii, Butgarii i Serbii) OTP stato sie strategicznym partne-
rem kapitatowym dla transgranicznych inwestycji w catym obszarze 3S.

NOWOCZESNA MOBILN’O’éé, LOGISTYKA
| PLATFORMY (LACZNOSC)

Region Tréjmorza stat sie europejskim centrum innowacji w sposobie

przemieszczania ludzi i towaréw. Firmy z tej kategorii skutecznie rzucaja
wyzwanie globalnym graczom, stawiajac na ekologie i cyfryzacje tancu-

¢ InPost (Polska). Prawdziwy ,,disruptor” europejskiego rynku logistycz-
nego. Dzieki brawurowym przejeciom (Mondial Relay we Francji, Menzies
w Wielkiej Brytanii) firma buduje najwiekszg w Europie sie¢ paczkoma-
téw, zmieniajac nawyki zakupowe milionéw ludzi i promujac najbardziej
ekologiczng forme dostaw e-commerce.

* Rimac Group (Chorwacja). Wizytéwka nowoczesnej Chorwacji. Mate
Rimac stworzyt firme, ktéra nie tylko produkuje najszybsze elektryczne
hiperauta na swiecie, ale stata sie strategicznym partnerem technologicz-
nym dla gigantow z branzy, takich jak Porsche czy Hyundai, zarzadzajac
marka Bugatti.

* Bolt(Estonia). Aplikacja, ktéra zaczynata od matego start-upu w Tallinnie,
stata sie gtownym rywalem Ubera w Europie i Afryce. Bolt jest symbolem
dynamiki estonskiego ekosystemu technologicznego, oferujac przewozy,
wynajem hulajnég oraz dostawy jedzenia w ponad 500 miastach swiata.

e Solaris Bus & Coach (Polska). Europejski lider w produkcji bezemisyj-
nych autobuséw. Firma z Bolchowa jako jedna z pierwszych postawita na
napedy elektryczne i wodorowe, wygrywajgc kontrakty w niemal wszyst-
kich stolicach i metropoliach Unii Europejskiej.
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Vinted (Litwa). Litewski ,jednorozec”, ktéry zdominowat europejski rynek
handlu odziezg uzywana. Promujac gospodarke obiegu zamknietego,
firma zbudowata spotecznosé kilkudziesieciu milionéw uzytkownikdw,
stajgc sie jednym z najwazniejszych graczy e-commerce w Europie.

Wielton Group (Polska). Producent naczep i architekt europejskiej kon-
solidacji w branzy produkcji Srodkéw transportu. Dzieki przejeciom we
Whtoszech, Francji i Wielkiej Brytanii Wielton nie tylko zwiekszyt skale
dziatalnosci, ale stat sie wtascicielem najbardziej cenionych lokalnych
marek naczep.

Skoda Auto (Czechy). Symbol czeskiego przemystu motoryzacyjnego
i jedna z najstarszych marek samochodowych na swiecie. Jako istotny
filar Grupy Volkswagen Skoda z sukcesem przeszta transformacje z regio-
nalnego producenta w globalnego gracza, obecnego na ponad 100 ryn-
kach.

PESA Bydgoszcz (Polska). Lider produkcji nowoczesnego taboru szyno-
wego w Europie Srodkowo-Wschodniej. Firma z powodzeniem realizuje
strategie ekspansji, dostarczajgc pociagi i tramwaje na wymagajace rynki
Europy Zachodniej (Niemcy, Wtochy) oraz panstw Tréjmorza (Rumunia).
W 2026 roku PESA poinformowata o przejeciu niemieckiego producenta
tramwajoéw HeiterBlick oraz o planach wykorzystania tej znanej marki
i zaktaddéw w Lipsku.

NEWAG (Polska). Jeden z najnowoczes$niejszych producentéw elektrycz-
nych zespotdéw trakcyjnych oraz lokomotyw w Europie.

Wizz Air (Wegry). Najszybciej rozwijajgca sie niskokosztowa linia lotni-
czaw Europie. Dzieki niezwykle efektywnemu modelowi operacyjnemu
Wizz Air nie tylko taczy region 3S z reszta Swiata, ale odwaznie wchodzi
na rynki Bliskiego Wschodu.

LOT (Polska). Narodowy przewoznik, ktédry mimo globalnych zawirowan
skutecznie buduje pozycje przewoznika w Europie Srodkowej. Oferujac
strategiczne potgczenia dalekodystansowe do Ameryki Pétnocnej i Azji,
stanowi wazne ogniwo komunikacyjne regionu.

airBaltic (Lotwa). Najnowoczesniejsza linia lotnicza w regionie battyckim.
Firma jako pierwsza na swiecie oparta catg swoja flote na nowoczesnych
Airbusach A220-300, stajgc sie regionalnym hubem innowacji i wyzna-
czajac standardy wydajnosci w lotnictwie.
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* Aegean Airlines (Grecja). Najwieksza grecka linia lotnicza i wielokrotny
zdobywca tytutu najlepszego regionalnego przewoznika w Europie. Dzigki
strategicznemu potozeniu i nowoczesnej flocie Aegean jest strategicznym
ogniwem taczacym potudniowa flanke Tréjmorza z Europa Zachodniag
i Bliskim Wschodem.

* Raben Group (Polska/Holandia). Gigant logistyczny, ktéry cho¢ ma
holenderskie korzenie, od dekad zarzadzany jest z Polski. Dzieki dziesiagt-
kom przeje¢ w Niemczech, Wtoszech czy Grecji Raben jest dzis waznym
krwiobiegiem transportowym dla europejskiego przemystu.

* Inter Cars (Polska). Najwiekszy dystrybutor czesci zamiennych do samo-
chodéw osobowych, dostawczych i ciezarowych w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Firma dysponuje gigantyczng siecig logistyczng, obejmu-
jaca setki filii w 20 krajach. Inter Cars to przyktad sukcesu opartego na
unikalnym modelu partnerskim oraz zaawansowanej cyfryzacji procesoéw
magazynowych, co pozwala firmie skutecznie konkurowac na trudnych
rynkach Europy Zachodniej.

e Packeta/Zasilkovna (Czechy). Czeski lider logistyki dla e-commerce,
ktéry zbudowat potezng sieé¢ punktéw odbioru w Europie Srodkowej, sku-
tecznie konkurujac z globalnymi operatorami kurierskimi.

* Tallink Grupp (Estonia). Battycki gigant transportu morskiego, ktéry ope-
ruje flotg nowoczesnych proméw tgczacych najwazniejsze porty regionu
(Tallinn, Helsinki, Sztokholm, Ryga). Firma jest pionierem wtgczeniu trans-
portu pasazerskiego z logistykg towarowg i nowoczesnymi ustugami tury-
stycznymi na morzu.

PRZEMYSt, ENERGETYKA | SUROWCE
(FUNDAMENTY | BEZPIECZENSTWO)

W dobie walki o surowce i bezpieczenstwo energetyczne firmy z regionu
3S stanowig o odpornosci catej Europy, kontrolujgc strategiczne zasoby

i wprowadzajgc innowacje w przemysle ciezkim.

* Elemental Holding (Polska). Swiatowy lider w odzyskiwaniu metali stra-
tegicznych (PGM) oraz recyklingu baterii Li-lon. Dzieki agresywnym akwi-
zycjomw USA firma stata sie istotnym elementem tannicucha dostaw dla
globalnej elektromobilnosci.
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KGHM Polska Miedz (Polska). Jeden z najwiekszych na $wiecie producen-
toéw miedzii srebra. Posiadajac kopalnie w Chile, Kanadzie i USA, KGHM
jest jedna z nielicznych firm z regionu zabezpieczajgcych surowce dla
transformacji energetycznej o tak duzej skali wydobywczej poza Europa.

Orlen (Polska, Litwa, Czechy). Najwiekszy koncern multienergetyczny
w regionie, aktywny m.in. w Polsce, Czechach, Niemczech, na Wegrzech
oraz na Litwie i Stowacji. Po konsolidacji krajowych aktywéw w Polsce
Orlen dysponuje kapitatem pozwalajgcym na inwestycje w morska ener-
getyke wiatrowg oraz technologie wodorowe i SMR, budujgc niezalezno$é
energetyczng 3S.

MOL Group (Wegry). Zintegrowany gigant paliwowo-chemiczny, obecny
w ponad 30 krajach. MOL nie tylko kontroluje strategiczne rafinerie w regio-
nie, ale tez rozwija nowoczesng sie¢ ustug mobilnych i detalicznych w catej
Europie Srodkowe;.

OMV (Austria). Jeden z najwiekszych koncernéw energetycznych w Euro-
pie Srodkowej. Firma wydobywa i przetwarza rope oraz gaz, a takze aktyw-
nie rozwija technologie chemicznego recyklingu tworzyw sztucznych oraz
inwestuje w zielony wodor.

Metlen / dawniej Mytilineos (Grecja). Lider w sektorze energetykii meta-
lurgii. Firma realizuje znaczace projekty OZE na catym swiecie — od Austra-
lii po Ameryke tacinska — bedac jednym z najsilniejszych wektoréw eks-
pans;ji potudniowej flanki 3S.

Voestalpine (Austria). Czotowy europejski producent stali specjalistycz-
nych, szczegdélnie dla branzy motoryzacyjne;j i kolejowej. Firma jest wzo-
rem dla regionu, jak od tradycyjnego hutnictwa przej$¢ do produkcji naj-
bardziej zaawansowanych technologicznie komponentéw dla globalnego
przemystu.

Skeleton Technologies (Estonia). Jeden z najwazniejszych producentow
ultrakondensatoréw opartych na zaawansowanych materiatach. Firma
dostarcza rozwigzania do systemow magazynowania energii, ktére sg
wykorzystywane w transporcie, przemysle i przez Europejska Agencje
Kosmiczng.

Unimot (Polska). Najwiekszy w Polsce niezalezny importer paliw, ktory
dynamicznie rozwija marke AVIA. Firma z sukcesem wchodzi w obszary
OZE oraz logistyki gazowej, wykazujac duza zdolno$¢ adaptacji do zmie-
niajgcego sie miksu energetycznego.
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e Synthos (Polska). Jeden z najwiekszych producentéw kauczukéw syn-
tetycznych na swiecie. Firma jest jednym z gtéwnych dostawcoéw tego
materiatu dla globalnych koncernéw oponiarskich i aktywnie inwestuje
w technologie matych reaktoréw jadrowych (SMR).

* ZPUE (Polska). Lider w sektorze elektroenergetyki, dostarczajacy zaawan-
sowane stacje transformatorowe i systemy magazynowania energii, nie-
zbedne do modernizacji sieci energetycznych w catej Europie.

e Czechoslovak Group/CSG (Czechy, Stowacja). Jeden z szybko rosna-
cych holdingéw przemystu obronnego w Europie Srodkowej. Firmataczy
tradycje (stowacka marka Tatra) z najnowoczesniejszymi technologiami
w produkcji pojazdéw specjalnych, amunicji i systemow radarowych,
eksportujgc swoje produkty na rynki globalne.

LIFE SCIENCES & FMCG (ZDROWIE | STYL ZYCIA)

Region Tréjmorza udowadnia, ze potrafi budowa¢ marki, ktore towarzysza
konsumentom w ich codziennych wyborach — od zaawansowane;j
medycyny po produkty spozywcze. Firmy z tego sektora przeszty droge

od lokalnych producentéw do regionalnych liderow, ktérzy skutecznie
konsolidujg rynek i eksportujg sprawdzone, wysokiej jakosci produkty na
caty Swiat.

¢ Krka (Stowenia). Jeden z najwazniejszych producentow lekow generycz-
nych w Europie. Eksportuje 94% swojej produkcji, budujac silng marke
opartg na zaufaniu i nowoczesnych procesach farmaceutycznych w ponad
70 krajach.

e Adamed (Polska). Pionier innowacji farmaceutycznych, ktéry pozycje
lidera wregionie wzmocnit przejeciami m.in. w Wietnamie i we Wtoszech.
Firma aktywnie inwestuje w leki nowej generacji, konkurujac z globalnymi
koncernami.

* Richter Gedeon (Wegry). To jedna z najwazniejszych firm farmaceutycz-
nych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Firma nie tylko produkuije leki, ale
posiada ogromne zaplecze badawcze (R&D), a jej produkty sg sprzeda-
wane na catym swiecie.
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LPP (Polska). Wtasciciel takich marek jak Reserved czy Sinsay. Jestjedna
z szybko rosnagcych firm odziezowych w Europie, ktéra z sukcesem zarza-
dza duzg siecig salonéw i poteznym e-commerce, konkurujac bezposred-
nio z globalnymi gigantami branzy fashion.

Bata (Czechy / Szwajcaria). Pionier globalizacji z czeskimi korzeniami.
Cho¢ firma operuje z réznych baz, jej dziedzictwo i etos pracy pozostaja
fundamentem dla wielu firm z regionu aspirujgcych do miana globalnych
marek konsumenckich.

Maspex (Polska). Jedna z czotowych firm w branzy spozywczej w Europie.
Stosujac model ,,przejmij i rozwin”, stata sie wtascicielem ikonicznych
brandoéw, takich jak Tymbark (Polska) czy Rio Bucovina (Rumunia). Jest
obecnie najwieksza grupa spozywcza w tej czesci kontynentu.

Podravka (Chorwacja). Ambasador kuchni adriatyckiej. Ich flagowy pro-
dukt — Vegeta — jest sprzedawany w dziesigtkach krajéw, a sama grupa
aktywnie przejmuje mniejsze podmioty w regionie, umacniajac swoja
pozycje w sektorze zywnosci i farmacji.

Atlantic Grupa (Chorwacja). Jeden z czotowych graczy w branzy FMCG
w Europie Potudniowo-Wschodniej. Firma posiada silne marki kawy,
przekagsek i napojoéw, a dzieki sprawnej dystrybucji i przejeciom stata sie
regionalng potega.

Hasco-Lek (Polska). Rodzinna firma, ktéra stata sie nowoczesnym hol-
dingiem medycznym. Inwestuje w innowacyjne postacie lekéw i wyroby
medyczne, systematycznie zwiekszajgc swoj udziat w rynkach zagranicz-
nych.

Green Holding (Polska). Jeden z najwiekszych producentéw produk-
téw ready-to-eat w Europie Srodkowej. Firma dostarcza $wieze sataty
i warzywa do najwiekszych sieci handlowych w Europie, zarzadzajgc
petnym taricuchem od pola do stotu (vertical integration).

Rohlik Group (Czechy). Firma nalezy do najszybciej rosngcych platform
e-grocery w Europie, taczac lokalnych dostawcéw z zaawansowang logi-
styka. Pod lokalnymi markami skutecznie rozwija dziatalno$¢ w Europie
Zachodniej, m.in. w Niemczech.
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INDUSTRIAL DESIGN, CONSTRUCTION & HOME
(ARCHITEKTURA | PRZEMYSt DOMOWY)

Region 3S stat sie ,,fabryka jakosci” dla swiatowego budownictwa i wypo-
sazenia wnetrz. Nasze firmy przestaty by¢ jedynie podwykonawcami —dzis

to one projektujg standardy bezpieczenstwa, designu i energooszczedno-
Sci, a ich marki sg synonimem solidnosci, co pozwala im na przejmowanie
wiekowych zachodnich konkurentdw.

* Dedeman (Rumunia). Najwieksza sie¢ marketéw budowlanych w Rumu-
nii, oparta catkowicie na rodzimym kapitale. To przyktad spektakularnego
sukcesu w handlu detalicznym, ktdry skutecznie obronit rynek przed glo-
balnymi sieciami i obecnie stanowi wzoér efektywnosci operacyjnej.

e Fakro (Polska). Globalny wicelider w produkcji okien dachowych. Firma
oparta na wtasnej mysli technicznej i setkach patentéw, ktéra narzucita
tempo innowacji w catej branzy, eksportujgc do dziesigtek krajéw.

e Selena Group (Polska). Globalny producent chemii budowlanej. Pro-
dukty Seleny (marka Tytan) sg dostepne na ponad 100 rynkach, a zaktady
produkcyjne firmy dziatajg w Polsce, Brazylii, Korei Potudniowej czy Hisz-
panii, co czynijg jednym z najbardziej zinternacjonalizowanych polskich
przedsiebiorstw.

* Gorenje (Stowenia). Symbol srodkowoeuropejskiego designu w AGD.
Firma udowodnita, ze sprzet domowy moze by¢ dzietem sztuki, co pozwo-
lito marce na statg obecnos$¢ w milionach doméw na catym globie.

e Canpack (Polska). Jeden z najbardziej zglobalizowanych graczy z regionu.
Produkuje opakowania metalowe dla najwiekszych marek napojowych
Swiata, od Indii po Brazylie i USA.

e ZPUE (Polska). Strategiczny dostawca urzadzen dla europejskiej trans-
formacji energetycznej. Produkowane przez spoétke stacje transformato-
rowe i rozwigzania dla inteligentnych sieci sg fundamentem modernizacji
infrastruktury w wielu krajach UE.

» Akrapovié (Stowenia). Swiatowy lider w projektowaniu i produkcji naj-
wyzszej klasy uktadéw wydechowych. Stowenska marka jest synoni-
mem inzynierskiej perfekcji i innowacji materiatowej, bedac partnerem
fabrycznym dla najbardziej prestizowych zespotéw wyscigowych oraz
producentow aut luksusowych i motocykli.
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e Shelly Group (Butgaria). Miedzynarodowy holding technologiczny spe-
cjalizujgcy sie w rozwigzaniach Smart Home i loT (Internet Rzeczy). Firma
produkuje innowacyjne urzadzenia do automatyki budynkowej (oswietle-
nie, temperatura, energia), wyrdzniajace sie niezawodnoscia i obstuga za
pomoca aplikaciji.

Przedstawione podmioty tworzg zréznicowany, ale spdjny obraz regionu jako
nowego centrum europejskiej przedsiebiorczosci. Od zwinnych fintechéw
z krajéw battyckich przez przemystowe potegi z centrum regionu az po nowo-
czesne marki konsumenckie z potudnia — Tréjmorze dysponuje kompletnym
portfolio gospodarczym, gotowym na ekspansje w ramach G20.
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1. LUKA W REPREZENTACII GLOBALNEIJ

W globalnej architekturze gospodarczej od wielu lat utrzymuje sie struktu-
ralna luka reprezentacyjna dotyczaca Europy Srodkowo-Wschodniej. Region
ten, obejmujacy 13 panstw Inicjatywy Tréjmorza i okoto 120 miliondw miesz-
kancéw, pozostaje jednym z najszybciej rozwijajacych sie obszaréw swiata,
a jednoczesnie nie posiada wtasnego przedstawicielstwa w najwaznie;j-
szych forach decyzyjnych. Dotyczy to zwtaszcza G20, ktére odpowiada za
ponad 80% swiatowego PKB i stanowi gtéwng platforme koordynacji polityki
gospodarczej najwiekszych gospodarek globu. Brak paristw Tréjmorza w tym
formacie oznacza, ze region o wysokiej dynamice wzrostu, rosngcym zna-
czeniu geostrategicznym i istotnym wktadzie w bezpieczeristwo europejskie
nie uczestniczy bezposrednio w procesie ksztattowania globalnych regut.

W ramach Unii Europejskiej w G20 reprezento-
wane sg wytgcznie panstwa Europy Zachodnie;j:
Niemcy, Francja i Wtochy, a takze instytucje
unijne. Oznacza to, ze perspektywa Europy Srod-
kowo-Wschodniej jest obecna jedynie posred-
nio, poprzez stanowiska formutowane przez
panstwa o odmiennej strukturze gospodarcze;j,
innym poziomie rozwoju i innych priorytetach
strategicznych. Gospodarki Europy Zachodniej
sgw znacznie wiekszym stopniu nasycone kapi-
tatem, charakteryzuja sie nizszg dynamikg wzro-
stu i stojg przed innymi wyzwaniami struktural-
nymi niz gospodarki konwergujace. W rezultacie
potrzeby regionu Tréjmorza — dotyczace infra-
struktury, bezpieczenistwa energetycznego,
odpornoscitancuchéw dostaw czy transformacji
technologicznej - nie sg w petni odzwierciedlane
w globalnych debatach.
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Konsekwencje tej luki sg wielowymiarowe. Po
pierwsze, panstwa regionu nie uczestnicza
w tworzeniu standardow, ktére pdzniej musza
implementowac, co ogranicza ich wptyw na
ksztatt regulacji dotyczgcych handlu, inwestycji,
finanséw czy technologii. Po drugie, brak repre-
zentacji utrudnia prezentowanie doswiadczen
transformacyjnych, ktére mogtyby by¢ cenne dla
wielu gospodarek rozwijajgcych sie. Po trzecie,
region nie ma mozliwosci promowania wspolnych
projektow infrastrukturalnych i energetycznych,
istotnych nie tylko dla Europy, lecz takze dla glo-
balnych tancuchow dostaw. Wreszcie, nieobec-
nosé panstw Trojmorza w G20 ostabia zdolnosé
regionu do budowania partnerstw strategicznych
z gospodarkami spoza Europy.
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DYNAMIKA PKB PER CAPITA (PPP) - TROJMORZE VS UE-15 (2004-2023)
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Panstwa Tréjmorza, dzieki doswiadczeniu transformacji, mogtyby aktywnie
uczestniczy¢ w tworzeniu standardéw w obszarach, ktére bezposrednio
wptywajg na ich rozwdéj i bezpieczenstwo. Sg nimi:

e standardy odpornosciinfrastruktury energetycznej-obejmujgce syn-
chronizacje sieci, odpornosé na presje surowcowa, cyberbezpieczenstwo
systemow energetycznych;

* standardy infrastruktury krytycznejw panstwach frontowych - modele
oceny ryzyka, odpornosc¢ na zaktécenia geopolityczne, zasady dywersy-
fikacji dostaw;

e standardy transformacji energetycznej opartej na bezpieczenstwie
—taczenie celdw klimatycznych z odpornoscia systemow, co jestistotne

dla wielu panstw G20 (Indie, Indonezja, RPA);

e standardy interoperacyjnosci infrastruktury transportowej potnoc-
potudnie —wazne dla globalnych taricuchéw dostaw;

e standardy cyfrowe i cyberbezpieczenstwa-region ma doswiadczenie
panstw battyckich, ktére sg Swiatowymi liderami w tej dziedzinie;

* standardy dotyczace inwestycji w gospodarki konwergujgce — modele
absorpcji kapitatu, budowy instytucji, rozwoju rynku pracy i innowacji.
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Region mégtby wiec nie tylko implementowad
globalne regulacje, lecz takze wspottworzy¢
je w obszarach, w ktdérych posiada unikalne
doswiadczenie.

W tym kontekscie zaproszenie Polski na szczyt
G20 w Miami w 2026 roku stanowi przetomowy
moment. Po raz pierwszy panstwo z Europy Srod-
kowo-Wschodniej otrzymato mozliwos¢é petnego
uczestnictwa w obradach i pracach grup robo-
czych G20. Jest to nie tylko uznanie rosngcej roli
Polski, lecz takze sygnat, ze globalni partnerzy
dostrzegajg znaczenie catego regionu Tréjmorza.
Udziat Polskiw G20 otwiera przestrzen do prezen-
towania perspektywy regionu, ktéry dotad pozo-
stawat poza gtéwnym nurtem globalnej debaty
gospodarcze;j.

Jesli Polska w przysztosci organizowataby szczyt
G20, mogtaby zaproponowac temat przewodni
odzwierciedlajacy doswiadczenia catego regionu
Tréjmorza, a jednoczesnie odpowiadajgcy na

globalne wyzwania. Jednym z takich kierunkow
bytaby odpornos¢ infrastruktury w erze geo-
politycznej niestabilnos$ci, obejmujgca energie,
cyfryzacje, tancuchy dostaw i infrastrukture kry-
tyczng —zagadnienie istotne dla USA, Japonii, Indii,
Australii, Korei Potudniowe;j i Unii Europejskie;.
Alternatywnag propozycja mogtaby by¢ transfor-
macja energetyczna oparta na bezpieczenstwie
i pragmatyzmie, prezentujgca model Trojmorza
jako podejscie taczace cele klimatyczne z odpor-
noscig systemoéw energetycznych, co bytoby atrak-
cyjne dla panstw rozwijajacych sie i panstw fron-
towych. Trzecim mozliwym tematem bytaby nowa
konwergencja, czyli dyskusja o tym, w jaki spo-
sob szybko rosngce regiony — takie jak Trojmorze
—moga wzmacniac globalny wzrost gospodarczy;
temat ten rezonowatby z doswiadczeniami Indo-
nezji, Meksyku, Brazylii czy RPA. Wszystkie te pro-
pozycje taczy wspdlny mianownik: wykorzystanie
doswiadczen Europy Srodkowo-Wschodniej do
wzbogacenia globalnej debaty o odpornosci, roz-
woju i bezpieczenstwie gospodarczym.

2. POLSKA JAKO NATURALNY
REPREZENTANT REGIONU

Polska, bedac najwiekszg gospodarka Tréjmorza, odgrywa istotng role
w ksztattowaniu dynamiki regionu. Jednak jej znaczenie wynika nie tylko
ze skali gospodarki, lecz przede wszystkim z interakcji z pozostatymi pan-
stwami. To wtasnie wspoétpraca regionalna —w handlu, infrastrukturze, ener-
getyce, bezpieczenstwie i innowacjach — sprawia, ze potencjat Polski jest
bardziej widoczny dla partneréw globalnych. W relacjach miedzynarodowych
jest ona postrzegana jako panstwo zdolne do reprezentowania intereséw
regionu w sposob inkluzywny, oparty na wspdlnych korzys$ciach i wzajem-

nym wsparciu.
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UDZIAL POLSKI W PKB TROJMORZA (PPP)

POLSKA
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ARA SOBEKIED o (@) NOVEHEDAZGPL

Doswiadczenie transformacyjne Polski stanowi wazny element jej wiary-
godnosci. W ciggu trzech dekad Polska przeszta droge od gospodarki cen-
tralnie planowanej do jednego z najbardziej dynamicznych rynkéw w Euro-
pie. Wzrost PKB per capita z poziomu okoto 30% S$redniej unijnej w latach
90. XX w. do ponad 80% obecnie jest dowodem na skutecznos$é reform,
integracji europejskiej i otwartosci na inwestycje. Polska, podobnie jak inne
panstwa Trojmorza, zbudowata nowoczesne instytucje rynkowe, rozwineta
sektor prywatny i stworzyta warunki dla rozwoju innowacji. Doswiadczenie
to jest cenne dla G20, poniewaz pokazuje, jak w warunkach ograniczonych
zasobdéw mozna przeprowadzi¢ gteboka modernizacje gospodarcza.

Stabilnos¢ polityczna i gospodarcza Polski jest kolejnym elementem jej
pozycji. Zdywersyfikowana struktura gospodarki, silny rynek wewnetrzny,
przewidywalnos¢ regulacyjna w strategicznych sektorach oraz niskie ryzyko
systemowe, a takze integracja z Unig Europejskg i NATO — wszystkie te ele-
menty wzmacniajg wiarygodnos$¢ naszego kraju jako partnera gospodarczego
i politycznego. W potaczeniu zrosnaca rolg Polski w bezpieczenstwie regio-
nalnym tworzy to solidne podstawy do reprezentowania intereséw Tréjmorza
w formatach globalnych.
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WYBRANE WSKAZNIKI MAKROEKONOMICZNE POLSKI

WSKAZNIK WARTOSGC ZNACZENIE DLA G20
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o wysoka dynamika
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Udziat w eksporcie o integracja tancuchow
regionu ~40 /0 wartosci

Inwestycje B+R rosnace innowacyjnych
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Polska odgrywa réwniez aktywnag role w regionie poprzez zaangazowanie
w projekty infrastrukturalne, energetyczne i logistyczne, a jej obecnosé¢ w G20
stwarza mozliwosc¢ systemowego promowania tych inicjatyw na forum glo-
balnym. Inicjatywa Tréjmorza, Via Carpatia, Rail2Sea, korytarze energetyczne
potnoc—potudnie, synchronizacja sieci elektroenergetycznych czy rozwoj
infrastruktury LNG to tylko czes$¢ przedsiewzie¢ wzmacniajgcych spéjnosé
regionu i jego odpornosé. W interesie Polski jest jednak dalsze rozszerzanie
katalogu inwestycji i aktywne zachecanie partneréw z panstw pozaeurope;j-
skich —takich jak USA, Japonia, Korea Potudniowa, Indie, Australia czy pan-
stwa Zatoki — do zaangazowania kapitatowego i technologicznego.

Potencjalne obszary wspotpracy obejmujg m.in. rozwdj infrastruktury cyfro-
wej (sieci 5G/6G, centra danych, cyberbezpieczenstwo), inwestycje w zielong
energie (farmy wiatrowe na Battyku, woddr, SMR-y), modernizacje transportu
kolejowego i portdw morskich, budowe magazyndéw energii, projekty inteli-
gentnych miast, a takze rozwdj regionalnych hubéw logistycznych i centréow
przetadunkowych obstugujgcych handel miedzy Europg a Azjg. Polska moze
rowniez promowac inwestycje w sektorze obronnym, biotechnologicznym,
kosmicznym oraz w zaawansowanych technologiach produkcyjnych, ktére
stajg sie coraz bardziej atrakcyjne dla globalnych partneréw poszukujgcych
stabilnych i przewidywalnych lokalizacji w Europie.
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Jednoczesnie Polska pozostaje jednym z gtow-
nych panstw frontowych NATO, co w kontekscie
wojny w Ukrainie nadaje jej szczegblngrole. Stata
sie hubem logistycznym, centrum operacji huma-
nitarnych i miejscem relokacji firm oraz inwe-
storow zainteresowanych odbudowg Ukrainy.

To dodatkowo wzmacnia pozycje naszego kraju
jako regionalnego wezta gospodarczego i stra-
tegicznego, a w ramach G20 pozwala przedsta-
wiac Trojmorze jako obszar o wysokim potencjale
wzrostu, stabilnosci i dtugoterminowych mozli-
wosci inwestycyjnych.

3. TROJMORZE W G20

Region Tréjmorza wnosi do G20 perspektywe dynamicznie rozwijajacej sie
czesci Europy, ktéra w ciggu trzech dekad przeszta jedng z najszybszych
transformacji gospodarczych na swiecie. Panstwa, takie jak Estonia, Litwa,
Polska, Czechy, Stowacja, Rumunia czy Chorwacja, znaczaco zblizyty sie
do sredniego poziomu rozwoju Unii Europejskiej, a w niektérych obszarach
—takich jak cyfryzacja ustug publicznych, tempo wzrostu PKB czy odpornosc¢
makroekonomiczna - zaczety wyznaczaé nowe standardy. To doswiadcze-
nie modernizacji instytucjonalnej, technologicznej i infrastrukturalnej jest
szczegoblnie istotne dla partneréow G20 poszukujgcych skutecznych modeli
rozwoju i wzmacniania odpornosci gospodarczej.

Konwergencja regionu jest widoczna w catej Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Estonia stata sie miedzynarodowym punktem odniesienia w zakresie
e-administracji i cyberbezpieczenstwa. Rumunia i Czechy rozwinety jedne
znajbardziej konkurencyjnych sektoréw IT w Europie, przyciagajac inwestycje
o wysokiej wartosci dodanej. Litwa i Ltotwa zbudowaty silne sektory finte-
chuilogistyki. Chorwacja i Stowenia rozwijajg zaawansowane technologie
przemystowe oraz energetyke niskoemisyjng. Wspdlnym mianownikiem
tych procesoéw jest szybkie tempo wzrostu, modernizacja infrastruktury oraz
postepujaca integracja z europejskimi i globalnymitaricuchami wartosci.

Region Tréjmorza wnosi rowniez doswiadczenie w zakresie wspotpracy infra-
strukturalnejienergetycznej. Projekty takie jak Via Carpatia, Rail2Sea, kory-
tarze energetyczne pétnoc—potudnie, terminale LNG w Polsce i Chorwacji,
interkonektory gazowe miedzy Stowacja, Wegrami i Rumunig czy synchro-
nizacja sieci elektroenergetycznych panstw battyckich z Europa kontynen-
talng wzmacniajg odpornosc¢ catej Europy. Maja one znaczenie nie tylko
regionalne, lecz takze globalne —wptywajg na stabilnos¢ taricuchow dostaw,
bezpieczenstwo energetyczne i dywersyfikacje zrodet energii, co jest wazne
dla wielu panstw G20.
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Istotnym elementem wktadu regionu jest rdwniez doswiadczenie trans-
formacji energetycznej. Paistwa Tréjmorza — w duzej mierze potozone na
wschodniej flance NATO — muszg traktowac energetyke nie tylko jako sektor
gospodarki, lecz takze jako czes$¢ infrastruktury bezpieczenstwa. Oznacza to
odmienne podejscie do inwestycji w wytwarzanie energii, sieci przesytowe,
magazyny energii i infrastrukture gazowa. W regionie, ktéry przez dekady byt
narazony na presje surowcowa i ryzyko destabilizacji, transformacja energe-
tyczna musitaczy¢ cele klimatyczne z odpornoscia strategicznag.

To doswiadczenie ma znaczenie rowniez dla innych panstw G20, ktore mie-
rzg sie z podobnymi wyzwaniami:

- Indie, Indonezja czy RPA muszg rownowazy¢ rozwoéj gospodarczy z bez-
pieczenstwem dostaw i stabilnoscia sieci.

—Japonia i Korea Potudniowa poszukujg modeli dywersyfikacji energii po
kryzysach surowcowych i napieciach geopolitycznych.

—Brazylia, Meksyk czy Argentyna rozwijajg energetyke odnawialng, ale jed-
noczesnie potrzebujg infrastruktury odpornej na zaktécenia i ekstremalne
zjawiska pogodowe.

Panstwa Tréjmorza moga dzieli¢ sie doswiadczeniem, ktdre taczy transfor-
macje energetyczng z zapewnieniem bezpieczenstwa — od synchronizacji
sieci elektroenergetycznych panstw battyckich przez rozwdj terminali LNG
w Polsce i Chorwacji po budowe korytarzy energetycznych pétnoc—potudnie.
Doswiadczenia regionu pokazujg, ze odejscie od dogmatyzmu klimatycznego
na rzecz pragmatyzmu, stabilnosci i odpornosci infrastruktury moze by¢
skutecznym modelem dla panstw, ktére nie mogag pozwoli¢ sobie naryzyko
przerw w dostawach energii lub zaleznos$¢ od jednego dostawcy.

W ten sposob Tréjmorze wnosi do G20 perspektywe transformaciji
energetycznej, rozumianej nie tylko jako proces technologiczny, lecz takze

jako element strategii bezpieczenstwa — podejscie, ktére moze by¢ inspi-
racja dla wielu gospodarek stojgcych przed podobnymi dylematami.
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Tréjmorze to rowniez obszar o rosngcym potencjale innowacyjnym. Estonia,
Litwa i Polska staty sie waznymi centrami startupowymi; Czechy, Stowacja
i Wegry rozwijaja przemyst motoryzacyjny nowej generacji i elektromobil-
nos¢; Rumunia i Butgaria buduja silne kompetencje w sektorze IT i ustug
cyfrowych. Wspodlne doswiadczenie transformacji, modernizacjii integracji
zrynkiem europejskim czyniregion atrakcyjnym partnerem dla najwiekszych
gospodarek sSwiata.

Dzieki swojemu potozeniu geograficznemu Tréjmorze petni funkcje pomo-
stu miedzy Europg Zachodnig a Batkanami, Kaukazem, Bliskim Wschodem
i Azja Centralng. Rozwdj infrastruktury transportowej i logistycznej — por-
téw w Gdansku, Ktajpedzie, Konstancy czy Rijece, modernizacja korytarzy
kolejowych oraz budowa centréw przetadunkowych —wzmacnia znaczenie
regionu jako waznego wezta handlowego. Zwigeksza to jego role w global-
nych tanicuchach wartosci i czyni go atrakcyjnym obszarem inwestycji dla
partnerow z G20.

W rezultacie Tréjmorze wnosi do G20 perspektywe regionu, ktory taczy szybki
wzrost gospodarczy, doswiadczenie transformacji, rosnacy potencjatinno-
wacyjny i istotne znaczenie geostrategiczne. Jest to wartos¢ dodana dla glo-
balnejdebaty gospodarczej, szczegdlnie w obszarach konwergencji, odpor-
nosci, infrastruktury i bezpieczenstwa ekonomicznego.
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Marcin Chludzinski

Polski menedzer z doswiadczeniem w transformacji i rozwoju duzych przed-
siebiorstw. Byty prezes ARP, gdzie realizowat programy restrukturyzacyjne,
m.in. w FPS Cegielski i Przewozach Regionalnych, oraz wspierat inwesty-
cje w SSE, w tym fabryke LG Chem. W latach 2018-2022 prezes KGHM,
pod ktdérego kierownictwem spétka poprawita wyniki, osiagajac rekordowa
wyceng, a projekt w Chile stat sie rentowny. Prekursor wdrozenia przemy-
stowych SMR. Kierowat takze Gaz-Systemem, przygotowujac projektifinan-
sowanie ptywajacego gazoportu. Laureat licznych nagréd menedzerskich,
odznaczony m.in. Ztotym Krzyzem Zastugi.

Jadwiga Emilewicz

Cztonek Zarzadu Instytutu Sobieskiego, ekspert ds. gospodarki i poli-
tyki energetycznej. Menedzer z 20-letnim doswiadczeniem w zarzadza-
niu multidyscyplinarnymi zespotami w srodowisku miedzynarodowym.
W latach 2015-2023 petnita nadrzedne funkcje panstwowe, w tym wice-
prezesa Rady Ministréw oraz ministra przedsiebiorczosci i technolo-
gii. Koordynowata przygotowanie Tarczy Antykryzysowej wspierajgcej
347 tys. przedsiebiorstw oraz wspottworzyta plany transformacji energe-
tycznej Polski. Petnita réwniez funkcje petnomocnika rzadu ds. polsko-
-ukrainskiej wspotpracy rozwojowej.

Absolwentka UJ oraz IESE Business School w Barcelonie. Stypendystka
Oxford University. Wyktadowca na Uniwersytecie im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu.
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Przemystaw Humiecki

Absolwent czotowych uczelni krajowych i zagranicznych. Posiada tytut MBA
uzyskany na University of Cambridge oraz dyplomy magistra i licencjata
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie na kierunku finanse i rachunko-
wosc¢. Ukonczyt rowniez prawo na Uniwersytecie Warszawskim, realizujac
w trakcie studiéw program wymiany na Georg-August-Universitat Gottin-
gen. Kompetencije liderskie rozwijat m.in. w ramach Stern Leadership Aca-
demy, organizowanego we wspoétpracy zrenomowanym Stanford Graduate
School of Business.

Doswiadczenie zdobywat m.in. jako analityk inwestycyjny oraz manager
transakcyjny w instytucjach finansowych. Wspoétpracowat takze z czoto-
wymi spétkami z sektora energetycznego i paliwowego w Polsce i za granica.

Aleksandra Lisicka-Firlej

Adwokatka, absolwentka studiow Magister Juris na University of Oxford
i prawa na Uniwersytecie Warszawskim. Pracuje w Polskiej Agencji Inwe-
stycjii Handlu. Zawodowo i naukowo zajmuje sie zagadnieniami dotyczg-
cymi pomocy publicznej, polityki przemystowej, obronnej i IPCEI.
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Leszek Skiba

Prezes Zarzadu Instytutu Sobieskiego. Ekonomista i urzednik pan-
stwowy. Wiceminister finanséw oraz Gtéwny Rzecznik Dyscypliny
Finansow Publicznych w latach 2015-2020. Nastepnie prezes Zarzadu
Pekao SA (2020-2024). Specjalizuje sie w obszarze makroekono-
mii, finanséw publicznych oraz sektora bankowego. W latach 2009-
2015 pracowat w NBP, w biurze ds. integracji ze strefg euro, gdzie
m.in. uczestniczyt w pracach nad raportem Ekonomiczne wyzwania
integracji Polski ze strefg euro (2014). Z Instytutem Sobieskiego zwig-
zany od 2009r.

Radostaw Zydok

Inzynier informatyk i ekonomista, ukoriczyt kurs Executive MBA z zarzg-
dzania innowacjami. Posiada prawie 20-letnie doswiadczenia zawo-
dowe, z czego ostatnie 7 lat na stanowiskach kierowniczych w organi-
zacjach otoczenia biznesu, think tankach i wielkich korporacjach. Laczy
prace zawodowa z inzynierska pasja do poznawania mechanizmoéw
rzgdzacych procesamitechnicznymi, ekonomicznymii spotecznymi.

Od ponad 10 lat obserwuje i analizuje zmiany legislacyjne w Polsce
i Unii Europejskiej, specjalizuje sie w przepisach dotyczacych ener-
getykii przemystu z naciskiem na procesy produkcyjne, efektywnosc¢,
digitalizacje i raportowanie. Wdrozyt polityke klimatyczng i plan dekar-
bonizacji w jednym z najwiekszych przedsigebiorstw przemystowych
w Polsce.
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Instytut Sobieskiego jest polskim prywatnym osrodkiem analitycznym typu think tank, ktérego misja jest
»Tworzenie idei dla Polski”. Zostat zarejestrowany w 2005 r. jako fundacja, cho¢ rozpoczat swojg dziatalnos¢
w2003 r. W latach 2003-2010 Instytut wydawat kwartalnik ,,Miedzynarodowy Przeglad Polityczny”. W latach
2011-2015 byt organizatorem corocznego kongresu ,,Polska —Wielki Projekt”. W 2017 zorganizowat edycje Kra-
jowej Ligi Innowacji. Od 2017 r. Instytut ktadzie duzy akcent w swojej dziatalnosci na publikacje opracowan
i rekomendaciji, ktérych celem jest pokazywanie w jaki sposoéb polska gospodarka powinna wykorzystywac
szanse zwigzane z czwartg rewolucja przemystowa, innowacyjnoscig i nowymitechnologiami.

Instytut Sobieskiego prowadzi takze dziatalnos$¢ edukacyjng poprzez realizacje projektu ,,Akademia Mtodych
Ekspertéow", ktéry wspiera mtodych ludzi w rozwijaniu kompetencji przywddczych i umiejetnosci miekkich.
Kazda edycja programu koncentruje sie na innym istotnym zagadnieniu, odpowiadajgc na aktualne potrzeby
mtodego pokolenia. Obecnie, podczas 6. edycji, projekt koncentruje sie na tematyce Unii Europejskiej, prze-
kazujac wiedze oraz przygotowujac uczestnikéw do udziatu w konkursach Europejskiego Urzedu Doboru
Kadr (EPSO). Program otwiera uczestnikom drzwi do miedzynarodowej kariery w instytucjach unijnych.
To wyjatkowa okazja do zdobycia praktycznych umiejetnoscii rozwoju zawodowego na najwyzszym poziomie.

Jednym z najnowszych projektow Instytutu Sobieskiego jest ,,Kanat Sobieski”, do ktérego subskrypcji zapra-
szamy na YouTube. Kanat zostat stworzony z myslg o inspirujgcych rozmowach na wazne tematy dla Polski.
Spotykamy sie z tam ciekawymi osobowosciami, by wspodlnie ksztattowac przestrzen do merytorycznej debaty.

W swojej dziatalnosci Instytut Sobieskiego wspoétpracowat z wieloma podmiotami. Do tej pory byty to m.in.:

- organizacje pozarzgdowe: Forum Automatyki i Robotyki Polskiej, Fundacja Wspierania Ubezpieczen Wza-
jemnych, Fundacja Republikariska, Instytut Jagiellonski, Nowa Konfederacja, Ambitna Polska, Mtodzi dla
Polski, Studenci dla Rzeczypospolitej, Fundacja Konrada Adenauera, Central European Energy Partners,
Fundacjaim. Stawomira Skrzypka, Fundacja im. Wactawa Felczaka, Institute for Foreign Affairs and Trade
(Kaltigyi és Kulgazdasagi Intézet), Institute for Politics and Society (Institut pro politiku a spole¢nost),
The F. A. Hayek Foundation Bratislava;

- firmy komercyjne: Aiut, Assay Group, Rohde&Schwarz, WB Electronics, Asseco, Samsung, Lotos, Google,
Procter and Gable, PWC, Cisco, EY, Phoenix Systems, Uber, USP Zdrowie, Fortum, Orange, Energa, Zysk
i Ska, Collegium Wratislaviense, 4CF;

- instytucje panstwowe/ponadnarodowe: Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Przedstawicielstwo Komisji
Europejskiej w Polsce, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci,
Agencja Rozwoju i Przemystu, Gietda Papieréw Wartosciowych, Bank Gospodarki Krajowego, Kancelaria
Prezesa Rady Ministrow, Ministerstwo Cyfryzacji, Prawo i Sprawiedliwos$¢, Ambasada Wegier, Senat RP,
Europejska Partia Konserwatystow i Reformatordw, Biuro Parlamentu Europejskiego w Polsce.

Petna liste raportéw i publikacji oraz informacje o dziatalnosci Instytutu mozna znalez¢ na stronie
www.sobieski.org.pl.

Zapraszamy takze do subskrybowania Kanatu Sobieski na platformie youtube.com/kanalSobieski.
Dotaczcie do nas —warto!
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CENTRUM
STRATEGII
ROZWOJOWYCH

Fundacja Centrum Strategii Rozwojowych (CSR) to niezalezny osrodek anali-
tyczny specjalizujgcy sie w projektowaniu dtugofalowych strategii gospodarczych
oraz budowaniu porozumienia wokét kluczowych kierunkéw rozwoju Polski. Misja
fundacji jest dostarczanie decydentom politycznym i liderom biznesu rzetelnych
analiz oraz rekomendacji systemowych, ktére wzmacniajg podmiotowos¢ gospo-
darczg, bezpieczenstwo oraz potencjat rozwojowy panstwa. CSR petnirole katali-
zatora dialogu, taczgc wiedze merytoryczna z realiami operacyjnymi, by wspolnie
wypracowywac rozwigzania wykraczajace poza biezgcy cykl polityczny.

Dziatalnos¢ fundacji koncentruje sie na obszarach o znaczeniu strategicznym dla
przysztosci Rzeczypospolitej, ze szczegdlnym uwzglednieniem mechanizméw wzro-
stu oraz stabilnosci otoczenia regulacyjnego. Poprzez autorskie narzedzia, takie jak
Forum Dialogu Strategicznego realizowane w formule Chatham House, CSR tworzy
bezpieczng przestrzen do merytorycznej debaty miedzy administracja publiczna
a sektorem prywatnym. Think tank stawia na pragmatyzm i efektywnos$¢ panstwa,
dazac do przekucia diagnoz w konkretne koncepcje budujgce trwatg przewage kon-
kurencyjna Polski na arenie miedzynarodowej.
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Na przestrzeni ostatnich trzech dekad paristwa Europy Srodkowej i Wschodniej przeszty
jedna z najwiekszych i najbardziej udanych transformacji we wspotczesnej historii.
Pokonawszy droge od gospodarek centralnie planowanych po dynamiczne gospodarki
rynkowe napedzane innowacja, region Tréjmorza wytonit sie jako jeden z kluczowych mo-
toréw wzrostu tak w Unii Europejskiej, jak i poza. Dzisiaj liczba mieszkancéw regionu siega
120 miliondw, a jego tgczne GDP przekroczyto 4 biliony euro. To skala porownywalna

z najwiekszymi gospodarkami swiata.

Nasz raport pokazuje, ze Trdjmorze to cos wiecej niz zwykta platforma wspotpracy.

To makroregionalna sita oparta na bliskosci zapewnianej dzieki potaczeniom infrastruk-
turalnym, energetycznym i cyfrowym. To coraz bardziej spdjna przestrzen gospodarczej
konwergencji, mocy przemystowe;j i potencjatu technicznego. Dynamika wzrostu regionu,
odpornosc¢ na globalne zawirowania i rosngca rola w globalnych tancuchach wartosci
sprawiaja, ze Tréjmorze staje sie coraz wazniejszym filarem europejskiej konkurencyjnosci.

Zaproszenie Polski do udziatu w G20 stanowi punkt zwrotny o historycznym znaczeniu.

Po raz pierwszy gtos Trojmorza moze wybrzmieé bezposrednio, na forum, gdzie tworzone sg
reguty Swiatowej gospodarki. To historyczna szansa nie tylko na wzmocnienie regionalnej
wspotpracy, ale przede wszystkim na wyartykutowanie wspoélnych intereséw panstw regionu
ze sceny o globalnym zasiegu. Trojmorze nie jest juz tylko piekng wizjg zamkniecia luki
rozwojowej. To rzeczywistosé. Staje sie sitg wspotksztattujgca przysztosc¢ Europy i gospodarki
Swiatowe;.
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