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G20 W LICZBACH

19

krajow swiata i dwie Unie (Europejska i Afrykanska) naleza do G-20.
Polska moze sie tam znalez¢ jako 20. kraj.

85%

tyle Swiatowego PKB produkuja kraje zrzeszone w G-20

1,1 BLN USD

wyniesie w 2026 r. PKB Polski.
Daje nam to 20. miejsce na Swiecie
jesli chodzi o jego wielkos¢

1999 R.

to data powstania G-20

75%

udziat G20 w Swiatowym handlu

7

rekomendacji dotyczacych udziatu Polski w G-20
prezentujemy w naszym raporcie

130 MLD Zt

moze wyniesé, po kliku latach dziatalnosci,
portfel kredytowy proponowanego przez nas w raporcie
Banku Rozwoju Europy Srodkowej i Wschodniej G20

2/3

Swiatowej populaciji

2026 R.

do konca br., zgodnie z naszg rekomendacija, polskie MSZ

powinno zainicjowaé polska platforme konsultacyjng panstw srednich
takich jak Turcja, Korea Potudniowa, Meksyk, Indonezja,

Australia czy Argentyna
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rupa Dwudziestu (G20) pozostaje dzis

jedynym forum globalnego zarzadza-

nia, gdzie przy jednym stole zasiadajg
USA, Chiny, Indie, Unia Europejska i jej gtéwne
kraje, oraz najwazniejsi przedstawiciele Global-
nego Potudnia. Jest to przestrzen nieformalnej,
lecz realnej dyplomacji lideréw najwiekszych
panstw swiata, a zarazem miejsce, w ktorym
ksztattuje sie agenda majgca wptyw na takie
instytucje jak MFW, Bank Swiatowy, OECD czy
nawet sama UE.

Udziat w G20 moze okazac¢ sie najwiekszym
awansem miedzynarodowym RP od momentu
wejscia do Unii Europejskiej. Symbolicznym uko-
ronowaniem konczacego sie okresu w historii Pol-
ski i kontynentu, ktéry zaczat sie wraz z Jesienig
Ludéw w Europie Wschodniej i dat nam ponad
trzy dekady cywilizacyjnego rozwoju, w trakcie
ktdrych krajowa gospodarka rozwineta sie do
poziomu plasujgcego ja wsréd dwudziestu naj-
wiekszych na swiecie. W tym kontekscie zapro-
szenie Polski na szczyt G20 przez prezydenta
Donalda Trumpa stato sie czyms zupetnie natu-
ralnym, spotykajacym sie ze zrozumieniem row-
niez innych krajow i mocarstw.

Ale to juz przesztosc...

Tak jak napisaliSmy w wielu miejscach tego
raportu, udziat Polski w G20 to nie tylko prestiz,
okazja do zrobienia sobie zdje¢ z przywddcami
najwiekszych gospodarek swiata czy rozpamie-
tywania przesztosci i by¢ moze nawet zorgani-
zowania na marginesie szczytu w Miamiimprezy
chwalacej cywilizacyjny awans Polski ostatnich
dekad.

Jesli obecnos¢ Polski w Miami ma mie¢é sens, to
musi by¢ to przede wszystkim otwarcie nowego
rozdziatu. Swieze i oryginalne spojrzenie zaréwno
na sama Polske, jak i na G20 i spotecznosc glo-
balna. Krok do przodu. Nowa ,,Idea dla Polski”.

To wtasnie chcemy zrobi¢ w tym raporcie.

Podzielilismy go na dwie czesci. W pierwszej,
autorstwa dr Agnieszki Rymszy, opisujemy, czym
jest G20, w jaki sposdb powstato, jaka jest jego
agendaico wydarzyto sie na ostatnich szczytach.

W drugiej skupiamy sie na konkretnych dziataniach
i rekomendacjach, takich jak miedzy innymi: powo-
tanie nowego banku rozwojowego, koalicja Sred-
nich panstw, obronnos¢ jako dobro publiczne,
»odporna gospodarka” nowych czaséw czy tez
»Program G20-50 Polska” zatozyciela, wielo-
letniego prezesa i przewodniczgcego rady nad-
zorczej polskiej globalnej spotki Selena FM S.A.,
Krzysztofa Domareckiego.



RAPORT MARZEC 2026
POLSKA W G20. TO DOPIERO POCZATEK

Na koniec, troche dla ostudzenia entuzjazmu,
chtodna diagnoza Macieja Wilka i Michata Czar-
nika (prezesaiwiceprezesa Stowarzyszenia ,,Tak
dla CPK”) zwracajgca uwage na stabosci i niedo-
statki, z ktérymi Polska ten nowy rozdziat otwiera.

Do raportu dotgczamy w formie dodatku reko-
mendacje z organizowanego przez Instytut Sobie-
skiego ,,Forum Idee dla Polski”, ktére — pomimo

ze nie odnoszg sie bezposrednio do G20 — uzna-
lismy za warte przypomnienia w tym kontekscie.

Co tagczy zaprezentowane w tym raporcie o G20
teksty, pomysty i stanowiska? Liczymy, ze zaintere-
sujg one opinie publiczng i decydentdéw i stang sie
punktem wyjscia do szerszej publicznej dyskusji.
Wspolnym mianownikiem wszystkich zawartych
tu analiz jest kilka podstawowych przekonan.

Po pierwsze, wychodzimy z zatozenia, ze cho¢ G20 stanowi atrakcyjna plat-
forme do prezentacji wtasnej perspektywy na forum globalnym (i do czego
warto sie starannie i rzetelnie przygotowac), jest to jedynie poczatek.

W gruncie rzeczy chodzi o co$ wiecej: o nowy impuls rozwojowy dla Polski,
wymyslenie nowej formuty funkcjonowania panstwa polskiego. | nie chodzi
tylko 0 G20 (cho¢ o to tez), ale takze o to, ze zmienit sie Swiat i zmienita sie
rowniez sama Polska, ktdra stoi przed zupetnie nowymi wyzwaniami.

Wytworzenie impulsu rozwojowego bedzie wymagacd, i tu po drugie, wyjscia
ze strefy komfortu, odwagi w mysleniu, a w zasadzie nawet pewnego
przetomu mentalnego. Istotne jest, aby gtos Polski nie byt jedynie kolejnym,
imitujgcym europejski czy zachodni mainstream. Bo jesli miatby jedynie
powielaé istniejgce narracje, to po co mawybrzmiewacé wtasnie w G20, skoro
podobne stanowiska sajuz reprezentowane przez wielu innych uczestnikéow?

Celem nie jest jednak to, aby sie za wszelka cene wyrdzniac, ale by RP byta
zdolna bardziej niezaleznie definiowac swoje interesy i bra¢ wiekszg odpo-
wiedzialnos¢ za ksztattowanie wtasnego otoczenia miedzynarodowego niz
dotychczas. Szczyt w Miami i uczestnictwo w G20 to jedynie przystanek na

tej drodze.

Padto tu wiele by¢ moze patetycznych stow, ale... tu po trzecie, chcieliSmy
w tym raporcie uciec od promocji polskiego uczestnictwa w G20 w kontek-
Scie wielkiej polityki, pompatycznych stéw i symbolicznych gestéw, czesto
bez pokrycia. Proponujemy konkretne i praktyczne rozwiazania i méwimy,

jak to zrobié.

Po czwarte, pragmatyzm. Zamiast broni¢ swiata, ktérego nie ma, i status
quo, ktore sie rozpadto, zamiast zatamywac rece, narzekac albo szukac
winnych, staramy sie i$¢ do przodu, szukajgc sposobu na funkcjonowanie
w nhowej dynamice miedzynarodowej. Nie oznacza to catkowitego i progra-
mowego odrzucenia tego, co byto, ale na pewno prébe przedefiniowania
starych schematoéw i dopasowania ich do nowej rzeczywistosci.
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Po piate, uczestnictwo w G20, skupiajagcym panstwa o réznych interesach,
ale tez tradycjach i kulturach politycznych, wymaga umiejetnosci balan-
sowania i taczenia wielu zdolnosci i czesto nieoczywistych perspektyw.
Tylko wtedy, jak mawia gospodarz szczytu, mozna zapewni¢ ,efektywny
deal”. Umiejetnosc¢ ptynnego przechodzenia miedzy tymi perspektywami
jest niezbedna nie tylko na forum takim jak G20, ale we wspdtczesnym swie-

cie wogole...

Dlatego staraliSmy sie spojrze¢ wtym raporcie na
polska agenda uczestnictwa w szczycie w Miami
wieloptaszczyznowo, poruszajgc cate spektrum
tematéw — od bezpieczenstwa po rozwdj, gospo-
darke, soft power, stosunki miedzynarodowe czy
globalny handel.

Do pracy nad raportem zaprosiliSmy ludzi o uni-
kalnych w Polsce doswiadczeniach zdobytych
w administracji panstwowej, finansach, gospo-
darce, biznesie i dyplomacji, znajacych dobrze
perspektywe amerykarniska, europejska, potu-
dniowoamerykanska, azjatycka czy krajow Glo-
balnego Potudnia. Sg wsrdd nich: Jadwiga Emi-
lewicz, byta wicepremier; dr Agnieszka Rymsza,
byta zastepca Ambasadora RP w Argentynie;
Krzysztof Domarecki, twérca polskiej globalnej
firmy SELENA, z powodzeniem konkurujacej na
rynkach swiatowych, w tym krajow G20; Leszek
Skiba, byty wiceminister finanséw i prezes Banku
Pekao S.A. oraz Maciej Wilki Michat Czarnik — sto-
jacy na czele prorozwojowego ruchu spotecznego
~TAK DLA CPK”.

Z wielu wyzej wymienionych powoddéw uwazamy,
i tu po széste, ze Polska to kraj ,,nowej energii”
i unikalnych doswiadczen. Kraj, ktéry idealnie
nadaje sie do balansowania i scalania wielu
perspektyw iroli wtasnie tacznika miedzy sta-
rymi potegami (w tym Starag Europa i Unig Euro-
pejska) a Swiatem pozaeuropejskim, regionem
Europy Srodkowej i Wschodniej a Zachodem, kra-
jamijuz bogatymiitymirozwijajacymisie, miedzy
historig i nowoczesnoscia.

Wreszcie — last but not least — po siédme:
realizm, ale i wyobraznia. Tej bedziemy bardzo
potrzebowad i w G20, i szerzej w tym rozdaniu.
Zdajemy sobie sprawe, ze czesc¢ tego, co napisa-
lismy, moze sie ,kiepsko zestarze¢”, a niektore
nasze propozycje i rekomendacje mogg wydawac
sie zbyt daleko idgce. Uznalismy jednak, ze taki
jest przywilej — a nawet obowigzek — ekspertéw
i komentatoréw: formutowaé odwazne propozy-
cje i prowokowa¢ do myslenia takze wtedy, gdy
z doswiadczenia wiadomo, ze ich petna realiza-
cja moze by¢ trudna. Tylko w ten sposéb mozna
wywotac potrzebny namyst i przyczynic sie do
wypracowania konstruktywnych rozwigzan.

Szczyt G20 Miami 2026 to dla Polski prestiz, sym-
boliczne potwierdzenie jej rosngcej pozycjii pod-
sumowanie waznego okresu w jej historii.

Jednoczesnie jest to moment otwarcia nowego
rozdziatu, wyjscia ze strefy komfortu i wejscia

w Swiat nowej dynamiki.

Nie da sie bowiem ,,i$¢ do przodu, bedac odwro-
conym plecami do przesztosci”.

Nie da sie i$¢ do przodu, ,,nie ogarniajgc oczami
wielkich przestrzeni, a matymiragczkami szcze-
gotow”.

Dlatego przygotowalismy dla Panstwa ten raport.

Zyczymy inspirujacej lektury.

Radostaw Pyffel
Marzec 2026



CZYM JEST G20?

Dr Agnieszka Rymsza
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awstepie raportu przedstawiamy informacje dotyczgce Grupy Dwu-
dziestu (G20), aby uporzadkowac¢ rozwazania nad rekomendacjami
dotyczacymi sposobow wykorzystania naszej obecnosci wtym forum.

(G20 zostato utworzone z inicjatywy ministrow finanséw i bankéw centralnych
panstw G7 przy wsparciu Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (MFW)
i Banku Swiatowego' jako odpowiedz na kryzysy finansowe korica lat 90.
XX wieku, zwtaszcza azjatycki kryzys finansowy z lat 1997-1998. Spotkanie
inauguracyjne odbyto sie w Berlinie w czerwcu 1999 r.2.

Cele

Pod koniec XX wieku okazato sig, ze dotychczasowe forum najbogatszych
panstw (G7) jest niewystarczajgce do radzenia sobie z globalnymi proble-
mami gospodarczymi. Kryzysy dotykaty tez duze gospodarki wschodzace,
ktére nie miaty realnego wptywu na swiatowe decyzje finansowe.

G20 powstatlo jako format do koordynacji Swiatowej
polityki gospodarczej. Jego celami byty:

e koordynacja polityki gospodarczej i finansowej;
e zapobieganie kryzysom finansowym;

e wtgczenie najwazniejszych gospodarek rozwijajgcych sie do
globalnego dialogu.

1 Instytucje Bretton Woods.

2 Por. P. Wojcik, Co to jest G20 i dlaczego Polska chce byc w tej grupie?, 31.03.2022,
https://krytykapolityczna.pl/gospodarka/co-to-jest-g20/ [dostgp: 14.01.2026]; What Does the G20 Do?,
18.11.2025, https://www.cfr.org/backgrounders/what-does-g20-do [dostep: 14.01.2026]. Por. takze: Aleksander
Surdej, Dariusz Mongiato, Funkcjonowanie i przysztos¢ G20 w erze geopolitycznych napie¢ poczatku XXI wieku;

; A. Surdej, D. Mongiato, Funkcjonowanie i przysztos¢ G20 w erze geopolitycznych napie¢ poczatku XXI wieku,
[w:] E. Jasiuk, A. Chochowska (red.), Budowanie poczucia bezpieczerstwa w czasach pandemii oraz zagrozenia
terroryzmem i wojng, Warszawa 2023
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Wypracowywanie wspolnej polityki finansowej pozostaje gtéwnym celem grupy
G20 do dzis. Poczatkowo miata ona charakter gtéwnie ministerialny. Od czasu
kryzysu finansowego z 2008 r., gdy po raz pierwszy zorganizowano oficjalny
szczyt na poziomie przywodcow panstw, grupa stata sie gtdwnym narzedziem
koordynacji globalnej polityki gospodarczej. Z biegiem lat zakres tematyczny
rozszerzono takze o kwestie klimatyczne, zdrowotne czy technologiczne.

Obecni cztonkowie Prawie wszyscy cztonkowie G20 nalezag do Grupy
od jej powstania w 1999 r. Jedynie Unia Afry-
Czionkowie kanska dotgczyta podczas szczytu w Indiach
G20 w 2023 r., zostajgc tym samym 21. statym czton-
kiem grupy. Jej oficjalna reprezentacja byta
1. Arabia Saudyjska widoczna juz na szczycie w Brazylii w 2024 r,
g ﬁrugs(:':;zza co ,zna.czaco wzmochito udziat kontynentu afry-
4. Brazylia kanskiego w globalnym forum gospodarczym.
5. Chiny
6. Francja Mimo nazwy (G20) i formalnie 19 panstw oraz
7. Indie 2 organizacji uczestniczacych czesto méwi sie
5 IndonfaZJa 0 20 lub 21 ,cztonkach” ze wzgledu na sktad
9. Japonia )
. Kanada Grupy irole.
. Korea Potudniowa
. Meksyk Cztonkowie G20 odpowiadajg za ok. 85% $wia-
- Niemcy towego PKB, stanowigc forum najwiekszych

. Potudniowa Afryka - . . .
gospodarek Swiata i generujac znaczng czesc¢

swiatowego handlu (ok. 75%).

. Rosja

. Stany Zjednoczone
. Turcja

. Wielka Brytania W krajach G20, w tym UE i UA, mieszka ok.

- Wtochy dwodch trzecich swiatowej populaciji (przy

. Unia Europejska

Unia Afrykanska czym znaczng czes$c¢ tej liczby stanowiag

mieszkancy Chin i Indii).

JAK DZIALA G207?

Decyzje w G20 zapadaja w sposd6b nieformalny i konsensualny, gdyz nie
jest ono organizacjg miedzynarodowa, tylko forum wspotpracy.

Najwazniejszg zasadg dziatania Grupy jest zasada konsensusu. Nie ma
gtosowan, kazde panstwo musi poprze¢ konkretny postulat. Decyzja zostaje
podjeta, jesli nie ma formalnego sprzeciwu. Jest to zarazem gtéwny powadd,
dla ktérego dokumenty G20 sg czesto kompromisowe i ogélne.
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[TAKZE REPREZENTOWANI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

. GRUPA G20 - OBECNI CZEONKOWIE
| UNIE AFRYKANSKA]

Azja
IFEurqpa + Hiszpania - status statego goscia Chiny
rancja S
Niemc
WielkayBrytania Japonia
Wtochy Korea Potudniowa
Indonezja (czgéciowo w Oceanii)

Rosja (ok. 25% lezy w Europie)
Turcja (3% lezy w Europie)

Ameryka Pin. ‘ "

Stany Zjednoczone

B S
‘«!""‘A Bliski
6‘ Arabia W RJ ~~"
Saudyjska . _
Afryka lﬂ‘. R
Republika -
Ameryka Potudniowej "
Pt Afryki J Australia i Oceania
/Ame'ryll(a Australia
Lacinska
Argentyna . .
E/lraiyl'i Kraje Kraje reprezentowane  Kraje reprezentowane v
eksy cztonkowskie przez Unie Europejska  przez Unie Afrykanska

KRAIE CZ- ONKOWSKIE GRUPY G20
857 75" 2/3

Swiatowego PKB Swiatowego handlu Swiatowej populacji
(przy czym znaczng cze$c tej liczby

stanowig Chiny i Indie)

Prawie wszyscy cztonkowie G20 naleza do Grupy od jej powstania w 1999 roku. Jedynie Unia Afrykanska

dotgczyta jako staty cztonek podczas szczytu G20 w Indiach w 2023 roku. Zostata tym samym 21. cztonkiem
grupy, a jej oficjalna reprezentacja byta widoczna juz na szczycie w Brazylii w 2024 roku.

1 4 44 NOWEMEDIA24.PL
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Z powodu obowigzujgcej zasady jednomyslno-
$ci, w przeciwienstwie do Grupy Siedmiu (G7),
i zuwagi choc¢by na obecnosé¢ w G20 Chin czy
Indii (a moze tez obecnie Brazylii czy Meksyku)
nie ma np. mozliwosci usuniecia Rosji sposrod
jego cztonkdw w obliczu ataku na Ukraine.

PROCES DECYZYINY
W G20 MA CHARAKTER
WIELOPOZIOMOWY

Rozpoczyna go wielomiesieczna faza robocza,
podczas ktdrej eksperci i urzednicy, pracujac
w grupach roboczych, przygotowuja projekty:

e komunikatow

e deklaracji

e planéw dziatan.

To natym etapie zapadajg najwazniejsze ustale-
nia merytoryczne.

Nastepnie ministrowie (finanséw, gospodarki, kli-
matu itd.) uzgadniajg i ,wygtadzajg” sporne kwe-
stie, wypracowujg kompromisy i nadajg im kieru-
nek polityczny. W miedzyczasie odbywajg sie tez
spotkania ministrow finansow, a od 2024 roku takze
ministréw spraw zagranicznych.

Podczas szczytdw, ktore odbywajg sie co naj-
mniej raz w roku (w latach 2008—2010 odbywaty
sie po dwa szczyty w ciggu jednego roku), z reguty
pod koniec, przywdédcy panstw nalezacych do
G20 (prezydenci, premierzy) zatwierdzajg usta-
lenia i przyjmuja deklaracje koncowa. Ale jest to
etap politycznego potwierdzenia, a nie technicz-
nych negocjacji.

Decyzje G20 nie sg prawnie wigzace. Majg cha-
rakter deklaracji, zobowigzan politycznych czy
zalecen. Maja wiec charakter polityczny, a nie
prawny.

Realna sita G20 wynika raczej z potegi gospodarczej cztonkéw i ich reputaciji
oraz tworzonej przez nich presji miedzynarodowe;j.

Same panstwa - cztonkowie — realizujg ustalenia dobrowolnie (poprzez prawo
krajowe), ale tez czesto podjete na szczytach G20 decyzje wdrazane sg przez
instytucje miedzynarodowe, takie jak MFW, Bank Swiatowy, ONZ czy OECD®.

Dlatego tez reprezentanci tych instytucji biorg udziat w spotkaniach i szczy-
tach G20. Oprdcz nich w spotkaniach i szczytach biora tez udziat organiza-
cje spoteczne (np. Women20, Youth20) think tanki i zaproszone parnistwa*.

3
4

Np. globalny podatek minimalny wdrazany przez OECD, a nie samo G20.
Dzieki tej mozliwosci przewodniczace G20 w roku 2026 Stany Zjednoczone w osobie prezydenta Donalda Trumpa

zaprosity Polske do uczestnictwa w szczycie G20, ktéry odbedzie sig¢ w grudniu 2026 r. w Miami na Florydzie.
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G7,G201G77 -
- NAJWAZNIEISZE ROZNICE

panstw panstw panstw
7 19 + Unia Europejska 130
i Unia Afrykanska

G7 to nieformalna grupa G20 to grupa 19 panstw Grupa 77 (G77) sktada sie
siedmiu najbogatszych i i dwéch unii z ponad 130 parnstw rozwi-
najbardziej rozwinietych (Unia Europejska jajacych sie (m.in. Afryka,
demokraciji Swiata, do ktorej i Unia Afrykanska). Azja, Ameryka tacinska).

naleza: USA, Kanada, Japo-
nia, Niemcy, Francja, Wielka

Brytania i Wtochy. Jest to forum wspotpracy Powstata w 1964 r. i jest koalicja
najwiekszych gospodarek panstw Globalnego Potudnia
Swiata (rozwinietych i wscho- dziatajgcg gtéwnie przy ONZ.
G7 ma mniejsza reprezentatyw- dzgcych), posiadajgcych Mimo ze w jej sktad wcho-
nos¢ globalng niz np. G20 ze ok. 85% Swiatowego PKB. dzi obecnie znacznie wigcej
wzgledu na brak w sktadzie cho- paristw, historyczna nazwa
ciazby Chin, Indii, Rosji czy Brazylii. Nie jest organizacja mig- (G77) zostata utrzymana.
Grupa powstata w 1975 . i skupia dzynarodowa (brak statej
sie na polityce gospodarczej, siedziby), ale jest to obecnie Kraje grupy G77 prowadza
bezpieczenstwie, klimacie. najwazniejsze globalne forum wspolne negocjacje w spra-
Jest wptywowa politycznie, ale gospodarcze odgrywajgce wach rozwoju, handlu oraz
ograniczona zasiegiem. Powstata wazna role podczas kryzysow klimatu. Ma mniejsza site
jako grupa G6. W 1976roku, po finansowych. G20 powstato decyzyjng niz G7i G20, ale jest
dotgczeniu Kanady, przeksztatcita w1999r. to gtos krajow biedniejszych,
siew G7. cztonkiem grupy byta rozwijajgcych sie.

takze Rosja (w tym czasie grupa
dziatata jako G8)*.

MOZNA WIEC POWIEDZIEC, ZE:

to klub to realne centrum to wspdiny gtos
bogatych globalnej Globalnego
panstw gospodarki Potudnia

*  Po aneksji Krymu przez Rosje i rozpoczeciu wojny na Donbasie pozostate pafnstwa grupy postanowity
zawiesié cztonkostwo Rosji, powracajac do formuty G7. W czerwcu 2014 r.nie odbyt sie szczyt G8 w Rosji
(w Soczi), ale — zamiast niego — szczyt G7 (bez udziatu Rosji) w Brukseli. Formalnie Rosja zostata zawieszona
24 marca 2014r.

| J X
223 (WsTYTUT i (@) NNENEDB oL
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STRUKTURA

G20 nie ma statego sekretariatu. Przewodniczgcy, wyznaczany na roczng
kadencje na zasadzie rotacji, powotuje kazdorazowo tymczasowy sekreta-
riat. Kraj, ktory w danym roku przewodniczy G20, ustala priorytety i agende,
organizuje spotkania i szczyt. Tym samym gospodarz ma duzy wptyw na
omawiane tematy, ale nie na wynik decyzji.

Bardzo waznym przywilejem gospodarza spotkan jest to, ze to on zaprasza
gosci. Na nadchodzacy szczyt prezydent USA Donald Trump zaprosit wta-
$nie Polske (oraz Uzbekistan i Kazachstan), a wedtug zapowiedzi admini-
stracji amerykanskiej nie otrzyma zaproszenia RPA, mimo iz jest formalnym
cztonkiem G20°.

G20 A UNIA EUROPEIJSKA
- MECHANIZM DECYZYINY

Cecha

Prawo
Gtosowanie
Instytucje
Egzekwowanie

Zakres

O [
R

O [NSTYTUT

NOWEMEDIA24.PL

Gzo l ' E seis: @) POTRPERZYNA

koordynuje realnie
polityke stanowi prawo

Jak wspomniano na poczatku, G20 powstato jako forum ministréw finan-
sow i bankéw centralnych w 1999 r. Poczatkowo grupa spotykata sie tylko
na poziomie ministréw finanséw. Dopiero od 2008 r., od czasu swiatowego
kryzysu finansowego, zaczety sie regularne szczyty przywddcow panstw
i rzadow, co znacznie zwiekszyto znaczenie G20.

0Od 2008 . (w odpowiedzi na kryzys finansowy) spotkania przeksztatcity sie
w szczyty przywddcéw panstw, poszerzajgc zakres dyskusji, a od 2024 r.

zaczety sie rowniez odbywac spotkania ministrow spraw zagranicznych, co
uczynito z G20 nie tylko grupe ds. gospodarczych, ale takze politycznych.

5 Dodajmy, ze bytby to pierwszy taki przypadek w historii G20 i juz doprowadzit do napie¢ dyplomatycznych.
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Omawiajac historie szczytéw grupy G20, skupmy sie na dwéch ostatnich
latach (i szczytach), czyli szczycie z roku 2024, kiedy G20 przewodniczyta
Brazylia, i z roku 2025, kiedy te funkcje petnita RPA.

AGENDA G20 POD PRZEWODNICTWEM BRAZYLII (2024)
| RPA (2025)

1. WSTEP | KONTEKST POLITYCZNY

Lata 2024-2025 przyniosty znaczaca zmiane srodka cigzkosci w pracach
grupy G20, co wynikato z objecia przewodnictwa przez dwa kluczowe pan-
stwa Globalnego Potudnia: Brazylie oraz Republike Potudniowej Afryki (RPA).
Obie prezydencje tgczyto dazenie do przesuniecia uwagi z konfliktow geo-
politycznych (wojna na Ukrainie, Bliski Wschéd) na walke z gtodem, nieréw-
nosciami oraz skutkami zmian klimatu. Proces ten wsparto dotaczenie Unii
Afrykanskiej jako petnoprawnego cztonka G20, co wzmocnito gtos najbied-
niejszych regiondw swiata.

2. PREZYDENCIJA BRAZYLII (2024) - SOLIDARNOSC SPOLECZNA

| REFORMA FISKALNA

Przewodnictwo rzadu Luiza Inacia Luli da Silvy koncentrowato sie na spra-
wiedliwosci spotecznej i zwiekszeniu roli paristw rozwijajacych sie w insty-

tucjach miedzynarodowych.

Globalny Sojusz przeciwko Gtodowi i Ubéstwu
Flagowy projekt Brazylii, zainaugurowany z udzia-
tem ponad 140 podmiotow (w tym 82 panstw
i organizacji miedzynarodowych). Jego celem
jest mobilizacja funduszy i dzielenie sie spraw-
dzonymi politykami publicznymi, aby wyelimi-
nowac gtéd do 2030r.

Opodatkowanie ,,superbogatych”

Brazylia przetamata tabu w dyskusji o sprawiedli-
wosci fiskalnej, proponujac minimalny globalny
podatek w wysokosci 2% od majgtku miliarderdow.
Cho¢ z powodu oporu USA i Argentyny nie usta-
lono konkretnej stawki w deklaracji koncowej,
sam zapis o wspotpracy w tym zakresie uznano
za sukces.
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Reforma zarzadzania globalnego

Liderzy wezwali do gtebokiej reformy ONZ (w tym
rozszerzenia Rady Bezpieczenstwa o panstwa
z Afrykii Amerykitacinskiej) oraz instytucji z Bret-
ton Woods (MFW, Bank Swiatowy), by utatwié¢
krajom rozwijajgcym sie dostep do finansowania.

Klimat i ekologia

Powotano grupe zadaniowa ds. globalnej mobili-
zacji narzecz przeciwdziatania zmianom klimatu
(TF-CLIMA) oraz grupy robocze ds. bioekonomii.
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3. PREZYDENCIA RPA (2025) - AFRYKA W CENTRUM

GLOBALNEGO ZARZADZANIA

Szczyt wJohannesburgu byt historycznym wydarzeniem jako pierwszy szczyt

G20 na kontynencie afrykanskim.

Prezydent Cyril Ramaphosa kontynuowat linie Brazylii, ktadac nacisk na
»oolidarnosé, rownosé i zréwnowazony rozwaoj”.

Wsparcie finansowe i energetyczne
Kluczowym osiggnieciem szczytu byto porozu-
mienie w sprawie nowych ram restrukturyzacji
dtugu publicznego dla krajow o niskich docho-
dach. Utworzono réwniez Globalny Fundusz Zie-
lonej Transformaciji.

Inicjatywy dla Afryki

Uruchomiono programy takie jak ,,Mission 300”
(zapewnienie prgdu 300 mln ludzi w Afryce do
2030r.), ,,Sztuczna inteligencja dla Afryki” oraz
»Partnerstwo na rzecz infrastruktury afrykan-
skiej”.

Cele spoteczne

Przyjeto konkretne wskazniki, m.in. ,,Nelson Man-
dela Bay Target” (redukcja odsetka mtodziezy nie-
uczacej sie i niepracujacej o 5% do 2030 r.) oraz
Cel Brisbane-eThekwini dotyczgcy zmniejszenia
luki w zatrudnieniu kobiet.

Mineralne surowce krytyczne

Szczyt podkreslit role Afryki jako dostawcy surow-
cOw niezbednych do wytwarzania czystych tech-
nologii, promujac lokalne przetwodrstwo i przej-
rzyste tancuchy dostaw.

18

4. WYZWANIA | KONTROWERSIE

Mimo postepdw w agendzie spoteczno-ekono-
micznej obie prezydencje zmagaty sie z gtebokimi
podziatami politycznymi.

Geopolityczny impas: W deklaracjach z Rio de
JaneiroiJohannesburga zabrakto jednoznacznego
potepienia Rosji jako agresora na Ukrainie. Brazy-
liai RPA dazyty do uzywania neutralnego jezyka,
by utrzymac konsensus, co wywotato rozczaro-
wanie niektérych panstw Zachodu.

Absencje: Szczyty przebiegaty w cieniu nieobec-
nosci gtéow niektérych panstw cztonkowskich.
W 2024 r. w Rio zabrakto Wtadimira Putina (oba-
wiajgcego sie nakazu aresztowania Miedzyna-
rodowego Trybunatu Karnego). W 2025 r. szczyt
w Johannesburgu zbojkotowaty USA pod admini-
stracjg Donalda Trumpa, ktéry odrzucit agende
dotyczaca klimatu i réwnosci. Nieobecny byt réw-
niez Xi Jinping.

Spory fiskalne i klimatyczne: Kraje rozwija-
jace sie oskarzyty Unie Europejska o ,,zielony
protekcjonizm” w zwiazku z ctami na emisje
CO2. Krytykowano réwniez ogdlnikowos$¢ zapi-
sow dotyczgcych pokoju oraz niewystarczajgce
zaangazowanie w catkowite umorzenie dtugow
najbiedniejszym.
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POLSKA DROGA DO

3 wrzesnia 2025 ., w czasie spotkania w Biatym Domu, prezydent RP

Karol Nawrocki, otrzymat od prezydenta Standw Zjednoczonych,
Donalda Trumpa zaproszenie na szczyt Grupy G20, ktory odbedzie sie
w grudniu 2026 w Miami na Florydzie.

sAmerykanie zauwazaja, ze jestesmy juz

w petni uprawnieni do tego, aby rozpoczaé
proces dotaczania do grupy G20”.

Marcin Przydacz, szef Biura Polityki Miedzynarodowej KPRP.

W 2019 r w gtéwnym szczycie G20 uczestniczyt prezydent
Andrzej Duda, zaproszony przez premiera Japonii Shinzo Abe.

W marcu 2017 wicepremier Mateusz Morawiecki uczestniczyt

w spotkaniu ministréw finanséw grupy G20, jako pierwszy polski
przedstawiciel na tym szczycie w historii. Do udziatu w koricowym
szczycie zostata zaproszona takze premier Beata Szydto.

- miejsce mojego kraju
jestw G20'".

oud g & |

G20 powstata jako forum ministrow finanséw i bankéw centralnych
w 1999 . Dopiero od 2008 r., od czasu Swiatowego kryzysu finansowego,
zaczety sie regularne szczyty przywddcow panstw i rzadow,

co znacznie zwiekszyto znaczenie G20. —»

2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2010
2009
2009
2008
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999

Johannesburg (RPA)
Rio de Janeiro (Brazylia)
Nowe Delhi (Indie)

Bali (Indonezja)

Rzym (Wiochy)

Rijad (Arabia Saudyjska)
Osaka (Japonia)

Buenos Aires (Argentyna)
Hamburg (Niemcy)
Hangzhou (Chiny)
Antalya (Turcja)
Brisbane (Australia)
Petersburg (Rosja)

Los Cabos (Meksyk)
Cannes (Francja)
Toronto (Kanada)

Seul (Korea Ptd.)
Pittsburgh (USA)
Londyn (Wielka Brytania)
Waszyngton (USA)

S&o Paulo (Brazylia)
Kapsztad (RPA)
Melbourne (Australia)
Pekin (Chiny)

Berlin (Niemcy)

Morelia (Meksyk)

Delhi (Indie)

Ottawa (Kanada)
Montreal (Kanada)
Berlin (Niemcy)

999® /NSTYTUT

BAAA 50BIESKIEGO

NOWEMEDIA24.PL
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5. PODSUMOWANIE

Prezydencje Brazyliii RPA utrwality wizerunek G20 jako forum, na ktérym gtos
Globalnego Potudnia jest styszalny i sprawczy. Sukces zgtoszonych przez
nie inicjatyw zalezy jednak od tego, czy za deklaracjami politycznymi pdjda
konkretne naktady finansowe ze strony najbogatszych gospodarek swiata.
Jednoczesnie bojkoty i brak spdjnosci w kwestiach bezpieczenstwa wska-
zujg na ostabienie spoistosci G20, co moze pozbawié ten format (podobnie
jak ONZ) roli gwaranta swiatowego pokoju.

ZA CO G20 JEST KRYTYKOWANE®

Na podstawie powyzszego opisu dwoéch ostatnich szczytéw widaé, za co
G20 moze by¢ i jest krytykowane. To wazne z perspektywy ewentualnego
uczestnictwa Polski w tym gremium.

Brak formalnych podstaw prawnych i demokratycznej legitymacji
Pierwszg osig krytyki G20 jest to, ze nie ma ono formalnych podstaw praw-
nych. Nie ma tez opisanych doktadnych procedur postepowania w réznych
sytuacjach, co sprawia, ze czasem o réznych rozwigzaniach (np. kogo zapro-
si¢ albo nie zaprosi¢ na szczyt) decyduje jednoosobowo silny gospodarz.
Niejasne sg tez kryteria cztonkostwa. Nie ma formalnych kryteriéw, co pro-
wadzi do sytuacji, w ktérej o przynaleznosci decyduje sita gospodarcza i poli-
tyczna, a nie jasne zasady. Mozna by powiedzie¢, uzywajgc juz potocznego
sformutowania, ze w G20 rzadzi prawo sity, a nie sita prawa. Ten brak pod-
staw prawnych moze by¢ tez zrodtem napiec¢ i konfliktow (jak w przypadku
niezaproszenia RPA na szczyt G20 przez prezydenta USA).

Brak transparentnosci

Nieprzejrzysty charakter —to kolejna o$ krytyki. Decyzje o globalnym zasiegu
podejmuje waska grupa panstw, a przy tym zapadajg one ,,za zamknietymi
drzwiami”.

Procesy decyzyjne sg postrzegane jako nieprzejrzyste dla opinii publicznej
i podejmowane przez elite, a agenda czesto bywa zdominowana przez biezgce
interesy polityczne najwiekszych mocarstw zamiast poszukiwania dtugofa-
lowych rozwigzan dla globalnych kryzyséw. Ta nieprzejrzystosé wywotuje
protesty, zwtaszcza ze strony ruchéw alterglobalistycznych.

6 Opracowanie i podziat na obszary krytyki autorstwa: A. Rymszy. Por. takze:
D. Wnukowski, Znaczenie G20 w ksztattowaniu globalnego systemu zarzadzania gospodarczego, 12.09.2016,
https://pism.pl/publikacje/Znaczenie_G20_w_kszta_towaniu_globalnego_systemu_zarz_dzania_gospodarczego
[dostegp: 14.01.2026]; G20 members undermining climate efforts, fossil fuel production subsidies surge
to highest levels ever in 2021, komunikat prasowy, 20.11.2022, https://www.climate-transparency.org/
wp-content/uploads/2022/10/PressRelease.17.10.2022.pdf [dostep: 14.01.2026];Improving G20 Effectiveness
and Accountability, https://t20brasil.org/media/documentos/arquivos/ TFO6_ST_06__Improving_G20_
Effe66fc0d379d921.pdf [dostep: 14.01.2026];
Was the G20 Summit a Turning Point for the Global South?, 14.08.2023, https://www.cfr.org/councilofcouncils/
global-memo/was-the-g20-summit-a-turning-point-for-the-global-south [dostgp: 08.02.2026].
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Brak realnej reprezentacji i dominacja naj-
silniejszych

Kolejnym przedmiotem krytyki grupy G20 jest to,
ze mimo iz cztonkowie reprezentujg dwie trzecie
swiatowej populacji, to jednak brak jest realnej
reprezentacji. Grupe stanowi zaledwie 19 panstw
i dwie unie, a decyzje dotyczg catego globu, co
sprawia, ze reszta Swiata nie marealnego wptywu
i musi sie dostosowywac. Innymi stowy, grupa
G20 jest krytykowana za swdj elitarny charakter,
wykluczajgcy ubozsze regiony swiata. G20 jest
postrzegane jako ,,klub bogatych”, ktéry podej-
muje decyzje o globalnym znaczeniu bez udziatu
mniejszych panstw.

»Podwadjna reprezentacja”

Co wiecej, nie ma tez réwnosci w samej grupie.
Cho¢ obowigzuje zasada jednomyslnosci przy
podejmowaniu decyzji, to USA, Chiny i UE maja
realnie najwiekszy wptyw, a kraje stabsze musza
iS¢ na kompromisy.

Nalezy jednak zaznaczyé, ze wieloletnie pomija-
nie gtosu krajéw rozwijajacych sie, tzw. Global-
nego Potudnia, zostato czesciowo ztagodzone
dzieki wtaczeniu Unii Afrykanskiej w 2023 r.

Krytycy wskazujg na razgca nadreprezentacje Europy, a wrecz podwdjna
reprezentacje. Krytykuje sie fakt, ze cho¢ UE jest reprezentowana jako osobny
podmiotw grupie i na kazdym szczycie, to trzech jej cztonkdéw o najwyzszym
nominalnym PKB wysyta wtasne delegacje. A to tylko podkresla nieréwnosci.

Analogiczna sytuacja jest co prawda z Unig Afrykanska i RPA, jednak dla
krytykow jest ona mniej razgca z uwagi na i tak mniejszg site wptywu krajow

afrykanskich.

Paraliz decyzyjny i ogélnikowos¢ deklaracji

Mimo iz G20 jest stosunkowo mato liczne, to sg w nim gracze o zréznicowa-
nych, a czesto sprzecznych interesach, miedzy ktérymi w ostatnich latach
rosng dodatkowo napiecia polityczne (np. miedzy USA, UE, Chinamii Rosja).

Te napiecia utrudniajg, a czasem wrecz uniemozliwiajg podejmowanie wspol-
nych decyzji, wypracowanie wspélnych oswiadczen, co prowadzi do rozwod-
nienia tresci deklaracji koncowych, by unikna¢ weta ktéregokolwiek z czton-
kéw. Dlatego wspdlne dokumenty i deklaracje sg czesto bardzo ogdlnikowe.
W przypadku agresji Rosji na Ukraine wspdélna deklaracja zawierata jedynie
ogélne i enigmatyczne wezwanie do pokoju. Ogélne decyzje sg tez trudne
do rozliczenia; trudno ocenic¢ ich realny efekt.
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Osiami najwiekszych podziatéw sa: konflikty zbrojne (ktére sie nasility po
napadzie Federacji Rosyjskiej na Ukraing), podziaty ekonomiczne (zwtaszcza
to, jak i w jakim stopniu pomagac¢ krajom rozwijajgcym sie i w kryzysach),
wspotpraca vs. rywalizacja w handlu, zmiany klimatu (czy w ogéle sa, czy
sg konsekwencjg dziatan cztowieka i czy mozna im przeciwdziata¢ i w jaki
sposob). Ta niska skutecznos$é wynikajaca z ogélnikowosci podjetych dekla-
racji i postanowien jest tez wzmacniana dodatkowo przez ich niewigzacy
charakter, o czym ponizej.

Mata skutecznos¢ wynikajaca z niewiazacego charakteru decyzji
Last but not least, dziatalnosci G20 zarzuca sie niewigzgcy charakter podej-
mowanych na szczytach decyzji. Dokumenty koncowe (komunikaty) sg czysto
deklaratywne, nie majg mocy prawnie wigzgcej. Panstwa cztonkowskie reali-
zujg postanowienia dobrowolnie, co czesto prowadzi do niskiego poziomu
ich faktycznejimplementac;ji.

Nie ma prawnych mechanizméw egzekucji decyzji, nie ma sankcji, realizacja
zalezy od dobrej woli panstw.

Ta niska skutecznosé, wynikajgca z niewigzgcego charakteru decyzji, jest
szczegdlnie widoczna przy duzych problemach, takich jak konflikty, wojny
czy zmiany klimatu, kiedy nacisk ktadzie sie na konsensus, kompromis, a nie
na konkretne dziatania, co czasem dodatkowo tagodzi krytyke wobec agre-
sywnych panstw.

W rezultacie G20 jest postrzegane raczej jako forum do nieformalnych roz-
mow swiatowych przywddcow niz jako skuteczna platforma do rozwigzy-
wania najwazniejszych globalnych probleméw.

W istocie, czesto podawanym przyktademniskiej skutecznosci G20 jest
porazka w polityce klimatycznej. Mimo deklaracji wielu szczytéw G20 w spra-
wie redukcji gazow cieplarnianych’ G20 wcigz odpowiada za ok. 80% ich
globalnej emisji. Grupie zarzuca sie wiec brak konkretnych dat odejscia od
paliw kopalnych i ciggte dotowanie wydobycia wegla i ropy®.

7 Por. G20 Leaders’ Conclusions on Climate Change, 2008-10, 15.11.2011, https://www.g20.utoronto.ca/analysis/
conclusions/climatechange-l.html [dostep: 15.01.2026].

8 P. Madhumita, G20 countries failed to present new 2035 targets by middle of COP30: Greenpeace, 21.11.2025,
https://www.downtoearth.org.in/climate-change/g20-countries-failed-to-present-new-2035-targets-by-
middle-of-cop30-greenpeace?utm [dostep: 08.02.2026].
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OD KIEDY MOWIONO, .
ZE POLSKA POWINNA BYC W G20

Temat cztonkostwa Polski w Grupie G20 nie jest nowy. Juz przed szczytem
G20 w Londynie w roku 2009 w polskim rzgdzie pojawiaty sie gtosy méwigce
o tym, ze Polska powinna starac sie o zaproszenie do uczestnictwa w londyn-
skim szczycie. Jednym z argumentéw byt brak w G20 reprezentanta regionu
Europy Srodkowo-Wschodnie;j. Negatywnie komentowano takze fakt, iz kilku
europejskich przywdédcow méwi w imieniu wszystkich krajéw UE, nie majac
jakiegokolwiek upowaznienia.

W 2010 r. na corocznym spotkaniu z korpusem dyplomatycznym prezydent
Lech Kaczynskiwyrazit opinie, iz Polska zastuguje na miejsce wsréd panstw
nalezacych do G20: ,,Polska gospodarka jest, wedtug naszych obliczen, 18.
na swiecie. Nie bede, nie zamierzam jako prezydent Rzeczypospolitej owijac
tu spraw w bawetne - miejsce mojego kraju jest w G20 (...). To jest postulat
prosty, raz - wynikajacy z rozmiaréw polskiej gospodarki, dwa - wynikajgcy
z tego, ze Polska jest najwiekszym krajem pewnego regionu i najwiekszym
krajem, ktéry przezyt pewna historie, tg historig jest historia transformac;ji”®.

9 Prezydent: Migjsce Polski jest w G20, 2.02.2010, https://www.prezydent.pl/kancelaria/archiwum/archiwum-
-bronislawa-komorowskiego/aktualnosci/wydarzenia/prezydent-miejsce-polski-jest-w-g20,13629,archive
[dostgp: 15.01.2026].
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W marcu 2017 r. dwczesny wicepremier Mateusz Morawiecki uczestniczyt
w spotkaniu ministréw finanséw grupy G20 w Baden-Baden w Niemczech
jako pierwszy polski przedstawiciel na tym szczycie w historii'®. Dwa tygo-
dnie pozniej, w kwietniu 2017 r., Swczesny sekretarz stanu w Ministerstwie
Cyfryzacji oraz petnomocnik rzagdu ds. jednolitego rynku cyfrowego Krzysz-
tof Szubert uczestniczyt w spotkaniu ministréw cyfryzacji G20 w Diisseldor-
fie jako pierwszy polski przedstawiciel w tym gremium™ (oraz druga osoba
w historii Polski). Zresztg Polska znalazta sie wsrdd nielicznych panstw nie-
cztonkowskich, ktére zostaty zaproszone na spotkanie ministréw ds. cyfro-
wych grupy G20 w Disseldorfie. Zaproszenie przedstawiciela RP, niebedace;j
cztonkiem G20 (jedynie posrednio —w ramach cztonkostwa w UE), do udziatu
w tych spotkaniach byto dowodem dostrzezenia roli i potencjatu naszego
kraju w obszarze cyfrowym. Dla przedstawicieli Polski byty to dobre okazje
do zaprezentowania na prestizowym forum polskiego spojrzenia na kwestie
cyfryzacji, a takze przedstawienia dotychczasowych osiggniec i planow
w tym zakresie (w tym stworzenie specjalnego ministerstwa cyfryzacji, ktore
kompleksowo zajmuje sie cyfrowg transformacjg). State cztonkostwo Pol-
skiw G20 umozliwitoby regularne uczestnictwo i mozliwos$¢ przedstawiania
tego typu osiggnie¢ w obszarze cyfryzaciji (i nie tylko).

Dotychczas Polska brata udziatw dwdéch szczytach G20 jako panstwo zapro-
szone (2017i2019). W 2017 r., czyli w roku, kiedy za prace G20 odpowiadaty
Niemcy, Polska zostata przez Angele Merkel zaproszona do udziatu takze
w koncowym szczycie. Uczestniczyta w nim premier Beata Szydto™.

Dwa lata pdzniej, 28-29 czerwca 2019r., Polska znéw uczestniczyta w gtow-
nym szczycie G20, tym razem zaproszona przez premiera Japonii Shinzo Abe.
Nasz kraj reprezentowat wtedy prezydent Andrzej Duda™.

10  Poland keen to participate in G20 during Indonesia’s presidency, 12.10.2021,
https://en.antaranews.com/news/193861/poland-keen-to-participate-in-g20-during-indonesias-presidency
[dostep: 15.01.2026].

11 Polska po raz pierwszy uczestnikiem spotkania ministrow ds. cyfrowych grupy G20, 7.04.2017, https://www.gov.pl/
web/cyfryzacja/polska-po-raz-pierwszy-uczestnikiem-spotkania-ministrow-ds.-cyfrowych-grupy-g20 [dostep:
15.01.2026].

12 Premier Beata Szydto na szczycie G20 w Hamburgu, Komunikat KPRM, 6.07.2017 .
13 Prezydent RP na szczycie G20 w Osace, Prezydent.pl,2019.
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Potem przez kolejnych kilka lat Polska znowu nie byta zapraszana na szczyty
G20, ale 2 wrzesnia 2025 r. minister spraw zagranicznych RP Radostaw Sikor-
ski poinformowat, ze zwrdcit sie do wtadz Stanéw Zjednoczonych, sprawuja-
cych prezydencje G20 w 2026 r., o zaproszenie Polski do udziatu w obradach
grupy, uzasadniajgc to faktem, ze waros¢ polskiej gospodarki przekroczyta
prég 1 bln USD™.

ZAPROSZENIE OD DONALDA TRUMPA

3wrzesnia 2025 r. prezydent RP Karol Nawrocki po spotkaniu z prezydentem
USA w Biatym Domu poinformowat opinie publiczng, ze otrzymat zaproszenie
od prezydenta Stanéw Zjednoczonych Donalda Trumpa na szczyt grupy G20,
ktéry odbedzie sie w grudniu 2026 r. w Miami na Florydzie. ,,Pragne podzieli¢
sie radosng informacjg. Otrzymatem zaproszenie od prezydenta Donalda
Trumpa na przysztoroczny szczyt grupy G20, ktéry odbedzie sie w Miami
na Florydzie (...) Uznaje to za bardzo wazng wiadomos¢ dla polskiej opinii
publicznej. Udato sie potwierdzi¢ istotng role prezydenta Polski na arenie
miedzynarodowej, szczegblnie w Stanach Zjednoczonych” — przekazat pre-
zydent RP Karol Nawrocki'.

»Za sprawg zaproszenia przez prezydenta Trumpa prezydenta Nawrockiego
na szczyt grupy G20 Polska rozpoczyna swojg droge dotgczenia do tej jakze
prestizowej grupy dwudziestu najwiekszych, najbardziej rozwinietych gospo-
darek swiata” — powiedziat na konferencji prasowej minister Marcin Przy-
dacz, szef Biura Polityki Miedzynarodowej KPRP. ,,Amerykanie zauwazaja, ze
jestesmy juz w petni uprawnieni do tego, aby rozpocza¢ proces dotgczania
do grupy G20” —dodat.

Dwa dni p6zniej, 5wrzesnia 2025 r. sam prezydent USA Donald Trump poin-
formowat, ze wystat zaproszenie do Polski ha szczyt 20 najbardziej uprzemy-
stowionych panstw swiata —szczyt G20. Odbedzie sie on w 2026 r. w Miami na
Florydzie. ,,Zaprosimy inne kraje jako obserwatoréw. Nazywajg ich obserwa-
torami, ale bedag mieli cos$ do powiedzenia. Ale zaprositem juz Polske, wysta-
tem im zaproszenie. Swietnie, ze wtasnie tu byli, jak wiecie, byt tu wspaniaty
nowy przywddca” — moéwit Trump, odnoszac sie do wizyty Karola Nawroc-
kiego w Waszyngtonie'.

14 P. Koztowski, Polska w G20 w 2026 roku? Sikorski zabiega o zaproszenie od USA, 2.09.2025, https://wiadomosci.
dziennik.pl/polityka/artykuly/9877080, polska-w-g20-w-2026-roku-sikorski-zabiega-o-zaproszenie-od-usa.
html [dostep: 15.01.2026]. Warto dodac, ze jak twierdzit Radostaw Sikorski, prosbe te skierowat do amerykanskiego
sekretarza stanu w Miami, gdzie spotkat sie z Marco Rubio w jego rodzinnych stronach, w jego okregu wyborczym,
przy okazji wregczenia Nagrody Solidarnosciim. Lecha Watesy kubanskiej dysydentce przebywajacej nadal na Kubie,
Bercie Soler.

15 Nawrocki: dostatem zaproszenie od Donalda Trumpa na szczyt G20, 3.09.2025, https://tvn24.pl/biznes/z-kraju/
karol-nawrocki-dostalem-zaproszenie-od-donalda-trumpa-na-szczyt-g20-st8630502 [dostep: 15.01.2026].

16 Tamze.

17 Donald Trump: zaprositem Polske na szczyt G20. Zaprosimy tez inne kraje jako obserwatordw, 5.09.2025,
https://tvn24.pl/swiat/donald-trump-zaprosilem-polske-na-szczyt-g20-zaprosimy-tez-inne-kraje-jako-
obserwatorow-st8634713 [dostgp: 17.02.2026].
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Karol Nawrocki o Polsce w Grupie 20 na forum ONZ

Obecnosé Polski w grupie G20 byta jednym z tematéw poruszonych przez
prezydenta Karola Nawrockiego podczas debaty na forum ONZw dn. 23-24
wrzesnia 2025 r. Jak napisat 24 wrzesnia na platformie X: ,,Polska jest dwu-
dziestg co do wielkosci gospodarka swiata. Konsekwentnie zabiegamy
o udziat w pracach G20 (...) Polska, wspodtzatozyciel Organizacji Narodéw
Zjednoczonych, jest dwudziestag co do wielkosci gospodarka Swiata oraz kra-
jem, ktéry w ciggu ostatnich 30 lat z powodzeniem przeksztatcit sie z kraju
rozwijajgcego sie w kraj rozwiniety oraz z gospodarki centralnie planowanej
w gospodarke rynkows (...) Biorgc pod uwage nasz potencjat i doswiadcze-
nia, konsekwentnie zabiegamy o udziat w pracach G20 — formacie, ktory
petnirole mostu w obecnych, burzliwych czasach” —oswiadczyt prezydent.
Podziekowat przy tym prezydentowi USA Donaldowi Trumpowi za zaprosze-
nie do udziatu w kolejnym szczycie Grupy.

Sekretarz stanu USA o Polsce w G20

O miejscu Polski w G20 pisat tez w komunikacie z poczatku grudnia 2025 .
sekretarz stanu USA Marco Rubio. ,,Stany Zjednoczone po raz pierwszy od
2009 roku beda goscié w przysztym roku 20 najwiekszych gospodarek swiata
(-..) Szczyt G20 w 2026 roku bedzie okazja, by doceni¢ wartosci innowacyjno-
Sci, przedsiebiorczosciiwytrwatosci, ktore uczynity Ameryke wielka i ktére
wyznaczajg Sciezke do dobrobytu dla catego Swiata. (...) Bedziemy zapraszac¢
przyjaciot, sgsiaddw i partneréw na amerykanski szczyt G20. Przy amerykan-
skim stole powitamy najwieksze gospodarki Swiata, a takze rozwijajacych
sie partneréw i sojusznikéw. W szczegdlnosci Polska, kraj, ktéry dawniej
tkwit w putapce za Zelazng Kurtyna, a obecnie jest w gronie 20 najwiekszych
gospodarek $wiata, dotagczy do nas, aby zajgé nalezne jej miejsce w G208,

Przygotowania do przysztorocznego szczytu G20 na Florydzie staty sie powo-
dem obecnosci szefa prezydenckiego Biura Polityki Miedzynarodowej Marcina
Przydacza oraz reprezentanta MSZ w Waszyngtonie w grudniu 2025r. (to wta-
$nie Marcin Przydacz ma grac pierwsze skrzypce po polskiej stronie.)

Nalezy jednak pamietac o zasadzie konsensusu, czyli ze Polska dotgczy do G20
tylko wtedy, gdy nie bedzie sprzeciwu innych cztonkéw Grupy.

18 K. Kalus, Rubio potwierdza. ,,Polska dotaczy do nas na G20 4.12.2025, https://www.money.pl/gospodarka/rubio-
potwierdza-polska-dolaczy-do-nas-na-g20-7228719830387616a.html# [dostep: 16.02.2026].
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»Przy amerykanskim stole powitamy najwieksze gospodarki swiata,
a takze rozwijajgcych sie partnerow i sojusznikow.

W szczegolnosci , kraj, ktory (...) obecnie jest w gronie
20 najwiekszych gospodarek Swiata,

Marco Rubio
Sekretarz Stanu USA

18 wrzesnia 2025 r. chinski MSZ oficjalnie potwierdzit gotowos¢ do dyskusji
o poszerzeniu formatu o nowych cztonkéw. ,,Chiny sg «otwarte» na dys-
kusje o przyjeciu nowych cztonkéw do G20” — oswiadczyt rzecznik chin-
skiego MSZ w odpowiedzi na pytanie PAP dotyczace doniesien na temat
deklaracji w sprawie Polski ztozonej przez szefa resortu dyplomacji Wanga
Yi podczas wizyty w Polsce’®.

Tym samym Polska jako potencjalny uczestnik formatu uzyskata oficjalne
wsparcie dwdéch najwiekszych $wiatowych mocarstw

Przed nami zatem Szczyt w Miami, ktory odbedzie sie 14-15 grudnia 2026
w osrodku Trump National Doral. Do pazdziernika bedg odbywac sie spo-
tkania grup roboczych. W dniach 31 sierpnia—1 wrzesnia spotkajg sie mini-
strowie finansdéw i prezesi bankdéw centralnych, a 15 pazdziernika (dodat-
kowo) ministrowie finanséw. Donald Trump ogtosit trzy priorytety szczytu
G20 w Miami: ograniczanie barier regulacyjnych, bezpieczenstwo tancu-
chow dostaw, innowacje technologiczne.

Warto zadbac, by Polska byta nalezycie do tego szczytu przygotowana.

19 K. Pawliszak, Czy Polska dotaczy do grupy G207? Jest stanowisko Chin, 18.09.2025,
https://www.pap.pl/aktualnosci/czy-polska-dolaczy-do-grupy-g20-msz-chin-jestesmy-otwarci-na-dyskusje
[dostep: 16.02.2026].
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O CO POWINNA ZAGRAC POLSKA
W SPRAWIE CZEONKOWSTWA W G20

Wktad w rozwéj inicjatywy G20 poprzez wtasne przedsiewziecia, w tym inicjatywy
regionu dotychczas niereprezentowanego w G20.

Prezentacja swojej perspektywy i swojego spojrzenia na stosunki miedzynarodowe
i globalne finanse.

Rozwijanie wspoétpracy z bliskimi partnerami z USA i Europy, a takze nawigzanie
relacji z cztonkami G20 z innych kontynentéw.

Prestiz i wizerunek.

Impuls rozwojowy dla Polski w polityce wewnetrznej jako kraju 20 najwiekszych
gospodarek swiata.

Wktad w inicjatywe na tyle ciekawy i oryginalny, ze — jesli taka bedzie wola gospodarzy
kolejnych szczytow (np. Wielka Brytania, Korea Potudniowa) — udziat w kolejnych szczy-
tach G20, a docelowo ubieganie sie o status statego cztonka G20.

Warto tez dodad, ze oprdcz Polski, po bezposrednich rozmowach z przywdéd-
cami obu tych panstw, Donald Trump zaprosit takze do udziatu w szczycie
G20 w Miami we wrzes$niu 2026 r. Kazachstan i Uzbekistan.

Zdaniem Macieja Dachowskiego z Fundacjiim. Kazimierza Putaskiego i eks-
perta Instytutu Sobieskiego Donald Trump poza potencjatem gospodarczym,
wiarygodnosciag polityczng czy uzytecznoscig strategiczng moze bra¢ pod
uwage tez uzytecznosc strategiczna.

»Oba kraje zajmujg wszak kluczowe miejsce w uktadzie eurazjatyckich pota-
czen transportowych, w tranzycie surowcoéw energetycznych oraz w doste-
pie do surowcow krytycznych. Odgrywajg tez coraz istotniejsza role w row-
nowadze geopolitycznej na obszarze rozciggajacym sie od Azji Wschodniej
po Europe”?.

20  Por. M. Dachowski, G20, Polska i Azja Srodkowa. Co naprawde oznacza zaproszenie do Miami?, 8.01.2026, https://
pulaski.pl/g20-polska-i-azja-srodkowa-co-naprawde-oznacza-zaproszenie-do-miami/ [dostep: 13.01.2026].
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Z uwagi narosnacarole szlakéw tagczacych Chiny
z Europa z pominigciem Rosjitaczenie obszarow
wydobycia surowcow z rynkami przemystowymi
w warunkach niepewnosci strategicznej oraz
oferowanie alternatyw tam, gdzie dotychczas

dominowaty rozwigzania oparte na jednym kie-
runku i jednym dostawcy, dywersyfikacja dostepu
do surowcow przestata by¢ dla USA kwestig efek-
tywnosci gospodarczej, a stata sie wymogiem
strategicznym.

Osadzajac Azje Srodkowa w debatach dotyczacych odpornoscitaricuchéw
dostaw surowcow krytycznych, USAiinne kraje Zachodu moga zwiekszy¢
swoje bezpieczenstwo energetyczne?'.

Zaproszenie Uzbekistanu i Kazachstanu do G20 to tez préba ograniczenia
wptywow rosyjskich w Azji Srodkowej (Rosja nadal traktuje Azje Srodkowa
jako obszar swoich kluczowych intereséw), otwarcie przestrzeni dla wiekszej
samodzielnosci panstw regionu oraz dla bardziej wielowektorowej polityki
zagranicznej tych panstw?2.

Wiecej o wspotpracy z krajami Azji Centralnej w kontekscie szczytu G20
w Miami piszemy w nastepnym rozdziale — Polska w G20- doktryna spraw-
czosci panstwa Sredniego 2025—2030

NAJWAZNIEJSZE ARGUMENTY ZATYM, ZE POLSKA
POWINNA ZNALEZC SIE W G20. CO POLSKA MOZE
DAC SWIATU, BEDAC W G20

n ZNACZENIE GOSPODARCZE

Polska ma nie tylko jedna z najwiekszych gospodarek w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Z prognoz i szacunkéw Miedzynarodowego Funduszu Waluto-
wego wynika, ze stata sie 20. pod wzgledem wielkosci gospodarka na Swiecie
i pozostanie nig przynajmniej do konca tej dekady?.

Z aktualizacji bazy danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
w pazdzierniku 2025 r. wynika, ze produkt krajowy brutto (PKB) Polski
w 2025 r. wyniesie 1040 mld dolaréw amerykanskich. Taki rezultat datby Pol-
sce 20. lokate na Swiecie i ostatnie miejsce w nieoficjalnym klubie ,,bilione-
réw”24, za Arabig Saudyjska i tuz przed Szwaijcaria, ktérg wedtug zestawien
tabelarycznych MFW, udato nam sie w 2025 r. wyprzedzié.

21 Tamze.
22 Tamze.

23 K. Kolany, MFW: Polska jest 20. gospodarka swiata. | jeszcze przez jakis czas nig pozostanie, 17.11.2025,
https://www.bankier.pl/wiadomosc/MFW-Polska-jest-20-gospodarka-swiata-I-jeszcze-przez-jakis-czas-nia-
pozostanie-9038229.html [dostep 5.1.2026].

24 Premier: Polska trafita do grona panstw bilioneréw, 2.09.2025, https://www.bankier.pl/wiadomosc/Premier-
Polska-trafila-do-grona-panstw-bilionerow-9002254.html [dostep: 15.012026].

30


https://www.bankier.pl/wiadomosc/MFW-Polska-jest-20-gospodarka-swiata-I-jeszcze-przez-jakis-czas-nia-pozostanie-9038229.html
https://www.bankier.pl/wiadomosc/MFW-Polska-jest-20-gospodarka-swiata-I-jeszcze-przez-jakis-czas-nia-pozostanie-9038229.html
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Premier-Polska-trafila-do-grona-panstw-bilionerow-9002254.html
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Premier-Polska-trafila-do-grona-panstw-bilionerow-9002254.html

1. Stany Zjednoczone
31821

Unia Europejska
22515

20

NAIWIEKSZYCH
GOSPODAREK
SWIATA

W 2026 ROKU

DANE W MLD USD

Stabilny wzrost gospodarczy od wielu lat zwieksza
wiarygodnosc Polski na arenie miedzynarodowe;j.
Polska jest bardzo szybko

rozwijajacym sie krajem.

Z aktualizacji bazy danych
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
w pazdzierniku 2025 r. wynika, ze w 2026 roku

produkt krajowy brutto (PKB) Polski
wyniesie

Taki rezultat datby Polsce 20. lokate na swiecie
i miejsce w nieoficjalnym klubie ,,bilionerow?”,
za Arabig Saudyjska i tuz przed Szwajcaria,

ktdra, wedtug zestawien tabelarycznych MFW,
udato sie w 2025 r. wyprzedzi¢.

Polska przeskoczyta tez pod wzgledem PKB\\
juz dwa kraje nalezgce do G20: Argentyne i RPA.

NIE SA
CZEONKAMI
G20

19. Arabia Saudyjska

~>>

3. Niemcy

4. Japonia
5. Indie

6. Wielka Brytania

7. Francja

8. Wiochy
9. Rosja

10. Kanada
11. Brazylia
12. Hiszpania
13. Meksyk
14. Korea Pid.

15. Australia

16. Turcja
17. Indonezja
18. Holandia

.

20. Polska

QICKY [l

s A

P
()

o -

TN X°Y

Al
Fl) e

4 464

4 506

999® INSTYTUT

BAA 0BIESKIEGO

ISR (V) 2

NOWEMEDIA24.PL
PIOTR PERZYNA

/

31



RAPORT MARZEC 2026
POLSKA W G20. TO DOPIERO POCZATEK

Bedac w pierwszej dwudziestce najbogatszych panstw na swiecie pod wzgle-
dem PKB, Polska powinna znalez¢ sie w G20, gdyz to wtasnie wartos¢ PKB
byta (i jest?) jednym z gtdwnych kryteriow udziatu w forum.

Ponadto stabilny wzrost gospodarczy od wielu lat zwieksza wiarygodnos¢
Polski na arenie miedzynarodowe;j. Polska jest bardzo szybko rozwijajacym
sie krajem (gdyby nie zostata tak zniszczona przez Il wojne $wiatowa, bytaby
znacznie bardziej rozwinieta —cho¢ to argument konfrontacyjny wobec Nie-
miec, jak reparacje). Co wiecej, Polska przeskoczyta tez pod wzgledem PKB
juz dwa kraje nalezgce do G20: Argentyne i RPA.

E REPREZENTOWANIE REGIONU

Nawet jesli wahania kursowe sprawig, ze Polska spadnie na 21. miejsce pod
wzgledem PKB?5, to kolejnym argumentem na rzecz przynaleznosci Polski
do G20 jest fakt, ze Europa Srodkowo-Wschodnia nie jest reprezentowana
na forum G20; nie ma wsréd jego uczestnikéw zadnego kraju z tej czesci
Europy. Polska, jako najwiekszy i najbogatszy kraj Europy Srodkowo-Wschod-
niej mogtaby stac sie gtosem regionu. Obecnos¢ Polski w G20 zwiekszataby
wptyw tej czesci Europy na globalne decyzje.

Dodajmy, ze jesli chodzi o liczbe ludnosci i terytorium Polska jest nie tylko
najwiekszym krajem Europy Srodkowo-Wschodniej. Jest tez jednym z naj-
wiekszych krajow UE.

Europa Srodkowo-Wschodnia charakteryzuje sie wysoka dynamika rozwoju,
stabilnoscig spoteczng oraz rosngca konsumpcja wewnetrzng. Obecnosé
Polski w G20 moze pomoc promowac te atuty na arenie miedzynarodowej,
podkreslajac, ze region stanowi stabilne, przewidywalne i optacalne miej-
sce do alokacji kapitatu®.

25  Wartos$¢ PKB jest mierzona w walucie krajowej (PLN), a nastepnie przeliczana na dolary amerykariskie, aby
poréwnac ja z innymi krajami. To wtasnie tam pojawia sie ryzyko ,fatszywych” zmian: 1. Kurs ztotego wzgledem
dolara zmienia sig codziennie. Jesli ztoty sie umachnia, to po przeliczeniu na dolary wartos¢ PKB w USD bedzie
mniejsza, nawet jesli PKB w ztotych rosnie. 2. Ostabienie ztotego sztucznie podnosi warto$¢ PKB w dolarach.
Dlatego Polska moze awansowac lub spas¢ w rankingu $wiatowym nie z powodu zmiany realnej produkcji
gospodarczej, lecz z powodu zmiany kursu walutowego USD/PLN, ktdry jest uzywany do konwersji wartosci PKB do
wspolnej waluty. W zaleznosci wiec od kursu Polska moze byc¢ 20. lub 21. gospodarka $wiata. Por. Ekspert: kurs dolara
czynnikiem decydujacym o tym, czy Polska bedzie 20. gospodarka $wiata, 7.07.2025, https://www.pb.plekspert-kurs-
dolara-czynnikiem-decydujacym-o-tym-czy-polska-bedzie-20-gospodarka-swiata-1244716 [dostep: 17.02.2026].

Z drugiej strony réznice w rankingach moga tez by¢ spowodowane réznymi metodami pomiaru stosowanymi

przez rézne miedzynarodowe instytucje finansowe. Chodzi o to, czy bierze sie pod uwage nominalny PKB, ktéry
przelicza sig na dolary, czy tez uwzglednia sie tzw. parytet sity nabywczej (ang. PPP, purchasing power parity),

czyli site nabywcza pienigdza (i réznice w cenach miedzy krajami). Przy zastosowaniu pierwszej z metod Polska
moze by¢ nawet na 19. pozyciji. Por. A. Kasprzyk, PKB Polski na tle Swiata. Tak radzi sobie nasza gospodarka,
22.05.2025, https://biznes.interia.pl/gospodarka/news-pkb-polski-na-tle-swiata-tak-radzi-sobie-nasza-
gospodarka%2Cnld%2C7969425 [dostep: 17.02.2026]. Wedtug projekcji MFW w 2026 r. Polska bedzie mie¢
jednak najwyzszy deficyt budzetowy w catej Unii Europejskiej, wynoszacy 6,7 proc. PKB. Parytet sity nabywczej
wcigz pozostaje problemem. Raport MFW porusza kwestie wskazang przez Piotra Kuczynskiego. Jesli chodzi o PKB
na gtowe mieszkanca wedtug parytetu sity nabywczej Polska zajmuje 41. miejsce na 191 badanych krajéw. R.
Kedzierski, Poczutes to? Polska oficjalnie 20. gospodarka Swiata. Ekspert: Bardziej41.,18.10.2025, https://www.
money.pl/gospodarka/poczules-to-polska-oficjalnie-stala-sie-20-gospodarka-swiata-ekspert-bardziej-41-
7211797873581024a.html [dostep: 16.02.2026]; Por. takze: A. Surdej, D. Mongiato, Funkcjonowanie i przysztos¢ G20
w erze geopolitycznych napie¢ poczatku XXI wieku.

26  Por. Rekomendacije Idee dla Polski.
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B UNIKALNE DOSWIADCZENIA
POLSKI

Polska ma unikalne na skale $wiatowg doswiad-
czeniazwigzane z zapoczatkowaniem transforma-
cji ustrojowej w regionie, budowaniem bezpie-
czenstwa energetycznego oraz ksztattowaniem
relacji z Rosjag na przestrzeni dziejow panstwa. Sg
to doswiadczenia inne, niz majg kraje Zachodniej
Europy, o reszcie Swiata nie wspominajac.

W takich warunkach Polska moze odgrywac¢
role wiekszg, niz sugerowatby jej formalny ciezar
instytucjonalny. Nie chodzi przy tym o rywalizacje
z Unig Europejska, lecz o mozliwos$¢ uzupetnia-
nia jej zdolnosci tam, gdzie potrzebne sg szyb-
kos¢, elastycznos$é i doswiadczenie dziatania pod
presja. Polska, niezwigzana ogromem przepisow
regulujgcych dziatania instytucji UE, jest szybsza
i bardziej elastyczna niz cata Unia Europejska.

Moze wnies¢ istotny wktad w spotkania G20, dzie-
lac sie swoimi pozytywnymi doswiadczeniami
w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego
i szeregu projektow dotyczacych transformaciji
energetyczne;j.

Doswiadczenia po 2022 r. - zwigzane z kryzysem
energetycznym, wzrostem ryzyka bezpieczen-
stwa oraz koniecznosciag szybkiego przestawienia
handlu i logistyki — pokazuja, jak bardzo zmie-
nity sie realne warunki funkcjonowania panstw
w Europie i jak dobrze radzi sobie z tym Polska.

Kraj nasz powinien prezentowac¢ swoje doswiad-
czenie w transformacji gospodarki oraz profe-
sjonalizm w produkciji i ustugach jako element
wyrozniajgcy polskich przedsiebiorcow na ryn-
kach zagranicznych.

n BEZPIECZENSTWO | GEOPOLITYKA

Polska w ostatnich latach odgrywa rosngca role na $wiecie nie tylko pod
wzgledem gospodarczym, ale i pod katem bezpieczenstwa z uwagi na swoje
potozenie geograficzne. Polska zna — jak mato ktory kraj— kulture imperialng
poteznego sgsiada, bo sama doswiadczata jej w réznych formach przez
wiekszos$¢ swojej historii. Po agresji Rosji na Ukraine stata sie panistwem UE
potozonym bezposrednio przy terytoriach, na ktérych prowadzona jest wojna
(Ukraina, Rosja). Nasze doswiadczenia sg istotne w dyskusjach o stabilnosci
miedzynarodowej, sankcjach i bezpieczenstwie energetycznym.

B AKTYWNOSE MIEDZYNARODOWA

Rosnie tez globalne znaczenie naszego kraju w zakresie aktywnosci miedzy-
narodowej. Polska uczestniczy w wielu organizacjach miedzynarodowych
(UE, NATO, OECD), a w ostatnich latach aktywnie angazowata sie w sze-
reg globalnych i regionalnych inicjatyw gospodarczych oraz politycznych,
wzmacniajgc swojg pozycje w strukturach euroatlantyckich i na forum mie-

dzynarodowym.

Unia Europejska i polityka gospodarcza

Jako cztonek UE Polska uczestniczy w ksztattowaniu wspélnej polityki
handlowej, klimatycznej i budzetowej UE, w tym w realizacji programu
NextGenerationEU. Angazuje sie rowniez w debate nad reforma regut
fiskalnych, bezpieczenstwem energetycznym oraz rozszerzeniem UE
o panstwa Batkandéw Zachodnich i Ukraine.
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Wsparcie Ukrainy i inicjatywy
bezpieczenstwa

Polska stata sie jednym z gtdwnych panstw
wspierajgcych Ukraine politycznie, militarnie
i humanitarnie po rosyjskiej agresji. Aktyw-
nie dziata w ramach NATO, m.in. na rzecz
wzmochienia wschodniej flanki Sojuszu oraz
zwiekszenia wydatkéw obronnych. Wiekszosé
pomocy dla Ukrainy przechodzi wtasnie przez
nasz kraj. Polska uczestniczy takze w inicjaty-
wach odbudowy Ukrainy i miedzynarodowych
konferencjach donordéw.

Inicjatywa Tréjmorza

Polska jest jednym z liderow Inicjatywy Troj-
morza, projektu obejmujgcego panstwa
Europy Srodkowo-Wschodhniej, ktérego celem
jestrozwdjinfrastruktury energetycznej, trans-
portowej i cyfrowej na osi pétnoc—potudnie.

Wspétpraca regionalna

Polska aktywnie uczestniczy w pracach Grupy
Wyszehradzkiej oraz Bukaresztenskiej Dzie-
wiatki, koncentrujac sie na koordynacji sta-
nowisk w sprawach bezpieczenstwa i polityki
wobec Rosji.

E INNOWACIJE GOSPODARCZE

e Organizacje globalne

Polska dziata rowniez na forum Organizacji
Narodow Zjednoczonych, m.in. w kwestiach
praw cztowieka, bezpieczenstwa miedzynaro-
dowego i zrwnowazonego rozwoju (Agenda
2030). W przesztosci byta niestatym cztonkiem
Rady Bezpieczenstwa ONZ (2018-2019), co
wzmochito jej role dyplomatyczna.

Transformacja energetyczna

i klimat

Polska uczestniczy w globalnych negocjacjach
klimatycznych w ramach Ramowej Konwen-
cji Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian
klimatu oraz realizuje zobowigzania wynika-
jace z porozumienia paryskiego, jednoczesnie
zabiegajgc o uwzglednienie specyfiki panstw
0 gospodarce opartej na weglu.

Polska w ostatnich latach koncentruje sie
na wzmachnianiu bezpieczenstwa, integracji
regionalnej, dywersyfikacji energetycznej oraz
aktywnej obecnosci w strukturach zachod-
nich, starajac sie taczy¢ interesy regionalne
z udziatem w globalnym zarzadzaniu.

Polska moze wnies¢ wktad w dziatalnos¢ G20 w dziedzinie cyfryzacji (zreszta
jako ekspert wtasnie w tej dziedzinie juz byta zapraszana na spotkania robo-
cze Grupy). Opracowata systemy bezpieczenstwa oparte na chmurze obli-
czeniowe;j i stale dostarcza programy e-administracji i e-opieki zdrowotne;.
Polska opracowata réwniez wspoélny program wspotpracy w zakresie cyber-
bezpieczenstwa z réznymi partnerami, takimi jak Unia Europejska i NATO
(Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego).

Mozemy tez przyczyni¢ sie do zaciesnienia wspotpracy w dziedzinie podat-
kéw. To Polska zainicjowata mechanizmy wspierajace miedzynarodowa
wspotprace wwalce z oszustwami podatkowymi. Odegrata réwniez aktywna
role w rozpatrywaniu spraw prania pieniedzy i finansowania grup terrory-

stycznych.
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MOZLIWE ARGUMENTY PRZECIWKO
PRZYNALEZNOSCI POLSKI DO G20

| KONTRARGUMENTY

W rozmowach na temat przynaleznosci Polski do G20, oprécz przedstawie-
nia argumentéw przemawiajgcych za udziatem naszego kraju w tym forum,
warto réwniez przygotowac odpowiedzi na potencjalne zastrzezenia i argu-
menty przeciwne. Ponizej przedstawiamy najwazniejsze z nich.

1. ,,Polska nie jest wystarczajaco silna gospodarczo”. Kraje nale-

zace do G20 maja globalny wptyw finansowy, ktérego Polska
jeszcze nie osiagga.

Kontrargument

Wedtug prognoz MFW Polska jest nie tylko jedng z najszybciej rozwi-
jajacych sie gospodarek UE i liderem Europy Srodkowo-Wschodniej,
ale wrecz 20. na liscie najbogatszych krajéw swiata pod wzgledem
PKB. Ma duzy potencjat wzrostu i realny wptyw regionalny. Nie mozna
tez przecenic roli politycznej, zwtaszcza w kwestii bezpieczenistwa
(wschodnia flanka NATO). Co wiecej, sg kraje (jak Argentyna i RPA),
ktore nalezg do G20, chociaz sg biedniejsze od Polski.

Gospodarka nie jest obecnie jedynym kryterium (cho¢ Polska je spet-
nia). To tez polityka (zwtaszcza od 2024 r.) i strategiczne miejsce na
mapie. Jak juz wspomniano, zaproszenie Kazachstanu i Uzbekistanu
nategoroczny szczyt G20 w Miami w USA nie ma wytgcznie znaczenia
symbolicznego. Oba te kraje zajmujg wszak kluczowe miejsce w ukta-
dzie eurazjatyckich potgczen transportowych, w tranzycie surowcoéw
energetycznych oraz w dostepie do surowcow krytycznych. Odgrywaja
tez corazistotniejszg role w kwestii rownowagi geopolitycznej na obsza-
rze rozciaggajacym sie od Azji Wschodniej po Europe. Ani Kazachstan,
ani Uzbekistan nie nalezg pod wzgledem PKB do gospodarczych poteg.
Obecnosc tych krajow w G20 moze mie¢ charakter instrumentalny czy
strategiczny z uwagi na interesy USA, czy szerzej, zachodniego swiata.

W obecnych warunkach G20 przestaje by¢ wytgcznie forum potwier-
dzajgcym status panstw w kontekscie czysto ekonomicznym, a coraz
wyrazniej petni funkcje mechanizmu selekcji aktoréw o znaczeniu sys-
temowym. Sposdb, w jaki Stany Zjednoczone konstruuja liste zapro-
szonych gosci, sugeruje przesuniecie akcentu z formalnego cztonko-
stwa na kryteria funkcjonalne: potencjat gospodarczy, wiarygodnos¢
polityczng oraz uzytecznos¢ strategiczng w coraz bardziej spolaryzo-
wanym $srodowisku miedzynarodowym?’

27 Por. M. Dachowski, G20, Polska i Azja Srodkowa. Co naprawde oznacza zaproszenie do Miami?, 8.01.2026,
https://pulaski.pl/g20-polska-i-azja-srodkowa-co-naprawde-oznacza-zaproszenie-do-miami/ [dostep:
12.02.2026].
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Znaczenie ma tu nie samo zaproszenie, lecz fakt, ze zaproszenia poja-
wiajg sie jednoczesnie. To sygnat, ze w globalnej polityce maleje rola
formalnego statusu, a rosnie znaczenie panstw, ktére wnoszg realny
wktad w stabilnos$¢ i funkcjonowanie systemu?2.

W tym konteks$cie szczyt G20 w Miami nalezy traktowac nie jako zwien-
czenie procesu dyplomatycznego, lecz jako moment wyboru. Obec-
nos$¢ Kazachstanu i Uzbekistanu przy stole G20 potwierdza, ze Azja
Srodkowa przestaje byé wytgcznie obszarem oddziatywania cudzych
interesdw, a staje sie uczestnikiem rozmoéw o kierunkach globalnej
polityki gospodarczej i bezpieczenstwa. Zaproszenie Polski wpisuje
sie w te sama logike, jako oczekiwanie nie tyle symbolicznej obecno-
4ci, ile realnego wktadu?®.

2. ,,UE juz reprezentuje Polske”- UE jest petnoprawnym czton-
kiem G20. Polska juz posrednio uczestniczy w decyzjach

poprzez instytucje unijne, wiec osobne cztonkostwo bytoby
dublowaniem reprezentac;ji.

Kontrargument

Reprezentacja Polski przez przedstawicieli UE nie zastepuje narodo-
wego ani nawet regionalnego gtosu. Interesy Europy Zachodniej czesto
réznia sie od intereséw Europy Srodkowo-Wschodniej (w tym Polski),
dlatego bezposrednia obecnos¢ Polski zwiekszytaby pluralizm w G20
i realny gtos tej czesci Europy. Poza tym w G20 sg juz inni cztonkowie
UE ito z zachodniej Europy (Niemcy, Francja, Wtochy), ktérzy maja tez
silny gtos w UE.

»Europaweciaz czesto zaktada, ze jej pozycja miedzynarodowa wynika
zsamego istnienia instytucji, procedur i wspoélnych deklaracji. Tymcza-
sem w wielu regionach swiata o realnym znaczeniu panstw decyduje
dzis$ przede wszystkim zdolnos$é do dziatania w sytuacjach kryzyso-
wych: zapewnienia bezpieczenstwa, utrzymania kluczowych szlakéw
handlowych oraz dostepu do strategicznych surowcéw. Tam, gdzie liczy
sie skutecznosé, a nie formalna przynaleznosé, tradycyjny europejski
sposob myslenia coraz czesciej okazuje sie niewystarczajacy”*°.

Jak juz wspomniano, Polska jest szybsza i bardziej elastyczna niz skost-
niata i spowalniana ogromem przepiséw i procedur UE.

28 Por. M. Dachowski, G20, Polska i Azja Srodkowa.
29  Tamze.

30  Tamze.
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3. ,,Polska nie jest mocarstwem inie ma

globalnego znaczenia politycznego
i militarnego”.

Kontrargument

Znaczenie panstwa nie zalezy wytacznie
od sity militarnej. Polska ma strategiczne
potozenie, doswiadczenie transformaciji
ustrojowejiwazna role w bezpieczenstwie
europejskim, co ma znaczenie globalne.

Skoro Donald Trump zaprasza Polske na
szczyt G20, to uznaje, ze ma ona znaczenie.
Zaproszenie wpisuje sie w te sama logike
— jako oczekiwanie nie tyle symbolicznej
obecnosci, ile realnego wktadu.

Dla Polski oznacza to konieczno$¢ zmiany
charakteru obecnosci miedzynarodowej:
od uznania statusowego, wyrazonego
zaproszeniem do prestizowego forum, do
realnej odpowiedzialnosci za wspotksztat-
towanie decyzjii stabilnosci systemu. Czyli
cztonkostwo sprawi wtasnie, ze Polska
bedzie miata wieksze globalne znaczenie
polityczne i militarne.

4. ,,Gtos Polski bytby marginalny”.

Ryzyko marginalizacji polskiego gtosu

w gronie najwiekszych poteg. Polska
bytaby stuchaczem, a nie graczem.

Kontrargument

Na teze, iz gtos Polski mégtby by¢ stabo
styszalny w G20 z uwagi na jej ograniczony
wptyw polityczny i wieksza role najwiek-
szych graczy (USA, Chiny, UE) — o zasiegu
Swiatowym, a nie regionalnym —w ksztat-
towaniu agendy, mozna przedstawi¢ kontr-
argument, iz nawet mniejsze panstwa
w G20 moga budowag koalicje i wptywaé
na agende. Obecnos¢ daje mozliwos¢
wspoétdecydowania, a brak cztonkostwa
oznacza catkowity brak wptywu. Lepiej
mie¢ mniejszy wptyw niz nie mie¢ zad-
nego. | argument, jak w poprzednim punk-
cie: cztonkostwo Polski w G20 sprawi, ze
gtos Polski bedzie miat wigksze znaczenie.

Poza tym skoro w grupie sg panstwa
o poréwnywalnym potencjale, Polska row-
niez mogtaby zostac zaproszona do cztonko-
stwa. Nie mozna tez zapominag, ze jednak
deklaracje i komunikaty na szczytach G20
muszg by¢ podejmowane jednomyslnie.

5. Polska koncentruje sie gtownie na bezpieczenstwie i rozwoju

regionalnym.

Mozna spotkac opinie, ze Polska, ktéra i tak nie jest mocarstwem, kon-
centruje sie i powinna sie koncentrowac na bezpieczenstwie i rozwoju
regionalnym (UE, NATO, Europa Wschodnia), gdyz decyzje globalne cze-
sto sg ksztattowane przez najwiekszych graczy (USA, Chiny, Rosja, UE).

Kontrargument

Udziatw G20 nie wyklucza zaangazowania regionalnego. Wrecz prze-
ciwnie — pozwala lepiej reprezentowac interesy regionu na poziomie

globalnym.
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6. ,,Cztonkostwo bytoby kosztowne”. Polska musiataby angazo-

wac znaczne zasoby w dziatania o zasiegu globalnym.

Koszty (gtdwnie nieformalne):

e organizacyjne: kraje cztonkowskie (lub prezydencja w danym roku)
ponosza koszty organizacji spotkan, szczytéw i licznych grup robo-

czych;

e dyplomatyczne i administracyjne: wymaga to zaangazowania
dyplomatow, ekspertow i personelu do przygotowywania mate-
riatéw, uczestnictwa w negocjacjach i implementacji porozumien;

e zobowigzania polityczne: udziatwymaga gotowosci do dziatania
w duchu wspédtpracy i wdrazania ustalen, co moze by¢ kosztowne

w kontekscie krajowych polityk.

Kontrargument

To sg gtéwnie koszty nieformalne i posrednie (jak zaangazowanie
dyplomatyczne, organizacja szczytéw) i zobowigzania do wspétdzia-
tania w globalnych kwestiach gospodarczych. Nie ma statych sktadek
cztonkowskich, poniewaz G20 nie ma statej administracji i budzetu,

jak np. ONZ.

Przede wszystkim koszty dyplomatyczne sg niewielkie w poréwnaniu
z potencjalnymi korzys$ciami, takimi jak wptyw na globalne decyzje
gospodarcze, inwestycje i prestiz miedzynarodowy.

. y,Zamkniety charakter G20”. G20 powstato w 1999 r. jako grupa
20 panstw, co jest odzwierciedlone w nazwie i nie ma formalnej

procedury przyjmowania nowych panstw. Od chwili powstania
nie przyjeto do Grupy zadnych nowych panstw mimo przetaso-
wan polityczno-gospodarczych na arenie globalnej.

Kontrargument

Po pierwsze, brak formalnej procedury przyj-
mowania nowych panstw nie zaktada braku
takiej mozliwosci. Nie ma procedury przyj-
mowania nowych panstw, ale nie ma tez
dokumentow swiadczacych o takim zakazie.

Co wiecej, moze od poczatku nie przy-
jeto nowych indywidualnych panstw, ale
przyjeto catg Unie Afrykanska. Wiec jest
to mozliwe. G20 nie jest wiec zamkniete.
Jest juz precedens rozszerzenia.
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Juz teraz, wliczajgc UE i Unie Afrykanska,
Grupalliczy 21 cztonkdw (19 panstw i dwie
organizacje ponadnarodowe/regionalne).

Inna organizacja tego typu (np. G6) zostata
powiekszona w 1973 o Kanade, tworzgc
G7 (1975). (W latach jej 1997—2014 czton-
kiem byta tez Rosja (G8), ale zostata wyklu-
czona).
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8. Rozszerzenie grupy mogtoby stac sie
inspiracja dla innych krajéw, by péjs¢
w slady Polski, co w konsekwencji

ostabitoby skutecznos¢ Grupy i zdol-
nos$¢é do szybkiego podejmowania
decyzji.

Kontrargument

Po pierwsze, pojawia sie pytanie, czy inne
kraje majg do zaoferowania tyle, co Polska,
tyle argumentéw na rzecz przynaleznosci.

Po drugie, udziat nowych krajow z regio-
néw niedoreprezentowanych w G20 bytby

odpowiedzig na krytyke, iz jest to grupa
niereprezentatywna. Przypomnijmy tez,
ze na szczyt w Miami poza Polska zostaty
tez zaproszone Kazachstan i Uzbekistan.

Mozna wprawdzie wyobrazi¢ sobie sytu-
acje zastgpienia innego kraju (i juz poja-
wiaty sie takie gtosy). Ale wejscie do G20
na miejsce innego kraju bytoby ryzy-
kowne politycznie (zepsutoby relacje
Polski z usunietymi krajami). Poza tym,
jesli decyzje na szczytach majg zapadaé
jednogtosnie, to trudno by sobie wyobra-
zi¢ sytuacje, ze ktérys kraj gtosowatby za

swoim usunieciem z Grupy.

CO PRZYNALEZNOSC DO G20
DALABY POLSCE?

n ZNACZENIE PRESTIZOWE

Dla Polski przynaleznosé¢ do G20 miataby istotne znaczenie prestizowe.
Oznaczataby formalne uznanie jej za jedng z kluczowych gospodarek $wiata
i statego uczestnika najwazniejszego forum koordynacji polityki gospodarcze;.
Cztonkostwo wzmacniatoby miedzynarodowa pozycje Polski, zwiekszajac
jej wptyw na globalne decyzje dotyczace finanséw, handlu, bezpieczenstwa
energetycznego czy transformacji klimatycznej.

E WIEKSZE ZAUFANIE SWIATA DO NASZEGO KRAJU

POD WZGLEDEM | POLITYCZNYM | GOSPODARCZYM
Przynaleznosc¢ Polski do G20 przetozytaby sie na wieksze zaufanie Swiata
do naszego kraju pod wzgledem tak politycznym, jak i gospodarczym (kraj
liczacy sie globalnie).

Polska powinna juz teraz aktywnie promowac swoja role jako nowego, wia-
rygodnego partnera biznesowego na rynkach pozaeuropejskich, tgczac inte-
res narodowy z potrzebg reagowania na zmieniajgce sie globalne wyzwania,
w tym w sektorach strategicznych, takich jak surowce krytyczne, obronnosc¢
i transformacja energetyczna. Ale juz sama przynalezno$¢ do G20 bytaby
Swiadectwem zaufania krajow nalezacych do tego forum.
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Rozumiejgc bezpieczenstwo szerzej niz tylko sity zbrojne, warto dodag,
ze zdobywanie i utrzymanie zaufania zaréwno lideréw wielkich mocarstw,
jakimniejszych panstw jest tez waznym elementem zapewniania sobie bez-
pieczenstwa i rozwijania odpornosci.

E G20 JAKO NARZEDZIE DO ROZWOJU POLSKI
| TRAMPOLINA DO PROMOCII POLSKI NA RYNKACH
POZAEUROPEISKICH, W TYM GLOBALNEGO POLUDNIA
Rynkite majg wcigz bardzo maty udziat w polskim eksporcie, a spowolnienie
gospodarcze w Unii Europejskiej i nainnych rynkach zachodnich w potgcze-
niu z szybkim rozwojem i bogaceniem sie klasy sredniej w Indiach, ASEAN
i szerzej, w Swiecie pozaeuropejskim wymuszajg zwiekszenie aktywnosci

Polski w tych regionach.

Polski ,,cud gospodarczy” potrzebuje kolejnych
przetomowych krokéw. Perspektywa, czy juz zja-
wisko, spowolnienia gospodarczego Europy, pota-
czonhaztoczaca sie tuz za naszg wschodnig gra-
nicg wojng w Ukrainie, odpychajace zagraniczne
inwestycje, coraz wyzsze ceny energii w Polsce
i wszelkie inne koszty kazg Polsce szukaé nowych
rynkéw dla swoich ustugi produktéw w skali glo-
balne;j.

Nalezy wiec dywersyfikowac kierunki ekspor-
towe, rozwija¢ wspotprace z rynkami europej-
skimi (Niemcy) i azjatyckimi, ale takze przygoto-
wac strategiczne wejscie na kontynent afrykan-
ski, ktéry jest regionem o ogromnym potencjale
rynkowym i zasobach mineralnych. Wspoétpraca
powinna obejmowac¢ zaréwno bezposrednie
zaangazowanie w relacje z rzgdami panstw, jak
i partnerstwo z lokalnymi wykonawcami dziata-
jacymiw formule EPC.

Whtasnie dlatego silniejsza obecnosc¢ Polski na
rynkach panstw G20 — w tym takze krajow afry-
kanskich uczestniczgcych w pracach tego forum
stworzytaby szanse dla Polski na zwiekszenie
zasiegu ekspansji gospodarczej®'.

31 Wiecej — patrz Appendix do tego raportu: Rekomendacje Forum ,Idee

dla Polski 2025".
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Wazne jest, aby zwiekszy¢ wartosé polskich inwe-
stycji w afrykanskie rynki surowcowe, zwtaszcza
w metale krytyczne i strategiczne, ktére sa nie-
zbedne dla funkcjonowania nowoczesnej gospo-
darki. Promowanie transferu technologii oraz
know-how jest bardzo wazne szczegdlnie w sek-
torach metalurgicznych i hutniczych, wtym wdra-
zanie nowoczesnych standardéw ESG i transpa-
rentnych proceséw produkcji. Polska powinna
wspiera¢ innowacyjne rozwigzania w zakresie
monitoringu i certyfikacji surowcow, np. tech-
nologie blockchain, w celu zwiekszenia przejrzy-
stosci i bezpieczenstwa taricucha dostaw. Prio-
rytetem jest inwestowanie w krajach takich jak
Rwanda, o stabilnym wzroscie gospodarczym,
rozwinietej infrastrukturze cyfrowej i przyjaznym
klimacie inwestycyjnym, co minimalizuje ryzyko
i zwieksza efektywnos¢ projektow.

Dobrym przyktadem jest dziatalno$¢ Luma Hol-
ding. Na konferencji IS Idee dla polski jesienig
2025r. Krzysztof Matan, cztonek zarzadu spotki,
mowit o inwestycjach polskich firm w sektorze
metalurgicznym i surowcowym w Afryce, a szcze-
golnie w Rwandzie.
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Wskazywat je jako przyktad strategicznego podejscia do pozyskiwania surow-
cow krytycznych dla nowoczesnej gospodarki. Tego rodzaju przedsiewzie-
cia pokazujag potencjat wspoétpracy miedzy Polska a rynkami afrykanskimi
w strategicznych sektorach surowcowych?®. Uczestnictwo w G20 utatwitoby
Polsce rozwijanie wspotpracy gospodarczej z krajami afrykanskimi.

Konieczne jest zdefiniowanie strategicznych intereséw gospodarczych Pol-
ski oraz przewag konkurencyjnych branz, w ktérych polskie firmy maja naj-
wiekszy potencjat sukcesu. Kontakty zwigzane z przynaleznoscig do G20
moga stworzy¢ kolejne mozliwosci wtagczenia Polski do miedzynarodowych
taricuchéw dostaw.

I8 WIEKSZY DOSTEP DO DOSWIADCZEN
| KNOW-HOW INNYCH KRAIJOW

Cztonkostwo Polski w G20 oznaczatoby znaczgce wzmocnienie dostepu do
doswiadczen, wiedzy eksperckieji sprawdzonych rozwigzan wypracowanych
przez najwieksze gospodarki Swiata. Udziat w pracach grup roboczych oraz
bezposredni dialog z liderami panstw o najwyzszym poziomie rozwoju tech-
nologicznego i instytucjonalnego umozliwityby transfer know-how w takich
obszarach jak transformacja energetyczna, cyfryzacja, stabilnos¢ finan-
sowa czy polityka klimatyczna. Polska mogtaby korzysta¢ z dobrych praktyk
w zakresie zarzgdzania kryzysowego, innowacji czy reform strukturalnych,
co zwiekszytoby efektywnos¢ krajowych polityk publicznych. (Jednoczes$nie
aktywna obecnosé¢ w G20 pozwolitaby wspottworzyé globalne standardy,
zamiast jedynie dostosowywac sie do juz przyjetych rozwigzan).

E DOSTEP DO DYSKUSIJI NA NAJWYZSZYM SZCZEBLU
| WPLYW NA KSZTALTOWANIE GLOBALNEJ POLITYKI
FINANSOWEIJ
Przynaleznos¢ do G20 databy Polsce dostep do dyskusji na najwyzszym
szczeblu i wptyw na ksztattowanie globalnej polityki finansowej. Udziat w gru-
pie G20 daje Polsce przetozenie na polityke nie tylko regionalng, ale przede
wszystkim, to chyba znaczace, na polityke globalna. Polska jest juz na takim
poziomie rozwoju, ze powinnismy zmieni¢ podejscie z panstwa o modelu
imitacyjnym na model kreacji rzeczywistosci. Przynaleznos¢ do G20, dajaca
wptyw na ksztattowanie globalnej polityki finansowej, gospodarczej, a takze
powigzanej sfery politycznej, niejako zmusitaby Polske do takiej kreacji.

32 Rekomendacje z Forum Instytutu Sobieskiego ,,|dee dla Polski” publikujemy na koricu raportu (patrz Appendix).
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Niektorzy krytykujg G203 jako mato wptywowe czy niedecyzyjne; krytykuja
tez w ogble waznosé miedzynarodowych foréow w sytuaciji ich duzej i coraz
wiekszej liczby i to, ze w wielu przypadkach (jak pokazata choc¢by pandemia
COVID-19) ostatecznie poszczegoblne kraje musiaty liczy¢ gtownie na sie-
bie. Jednak i tak lepiej w jakims gronie o globalnym formacie by¢ niz nie byc¢.
Mowigc wprost, warto by¢ przy stole z najbogatszymi gospodarkami swiata.

[ sPOSOBNOSCE DO ROZMOW BILATERALNYCH | INNYCH
WAZNYCH SPOTKAN NA MARGINESACH SZCZYTOW
Uczestnictwo w grupach roboczych, a potem w samym szczycie to tez oka-
zja do zorganizowania wielu rozmow bilateralnych, i nie tylko, z liderami
politycznymiinnych krajéw czy innych spotkan z przedsiebiorcami itp. To tez
mozliwos$¢ uczestniczenia w wielu rozmowach kuluarowych, gdzie tworzone

sg relacje majgce przetozenie na oficjalne decyzje.

DROGA DO G20 JAKO IMPULS DO ROZWOJU

Nawet jeszcze nie przynaleznosé, ale sama droga do wstagpienia do G20
moze by¢ impulsem do rozwoju Polski. Koniecznos¢ stworzenia spdéjne;j
strategii panstwa w kluczowych dziedzinach moze utatwi¢ ponadpartyjna,
miedzyinstytucjonalna, wreszcie spoteczng dyskusje o szczegdétach takiej
strategii, co, bazujgc na efektach synergii, wzmocnitoby rozwdj Polski?3.

Dlaczego Polski wcigz nie ma w grupie G20, mimo tak silnej pozycji gospo-
darczej (wyzszej niz niektérych panstw nalezacych do G20) i w kwestii bez-
pieczenstwa.

Przede wszystkim w roku powstania Grupy, w 1999, Polska nie miata tak silnej
pozycji, jaka ma obecnie. Byto to dopiero 10 lat po transformacji ustrojowe;.

Ale dzieki staraniom polskich politykéw (od Lecha Kaczynskiego do Karola
Nawrockiego) jestesmy blizej niz kiedykolwiek. JesteSmy zaproszeni na szczyt
do Miami, przez przewodniczgcego G20, w tym roku USA - najwieksze mocar-
stwo Swiata i naszego dobrego (nie tylko deklaratywnie) sojusznika.

33 Por. Rozdziat Czym jest G20?

34 Por. Rekomendacje Forum ,Idee dla Polski”, patrz Appendix na koncu raportu.
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G20 JAKO INSTRUMENT

POLITYKI PANSTWA

W warunkach kryzysu tadu miedzynarodowego opartego na regutach i w Swie-
cie wielkich politycznych zmian znaczenie G20 ulegto zasadniczej zmianie.

Forum to nie jest juz wytgcznie platforma koor-
dynacji gospodarczej najwiekszych panstw, lecz
staje sie przestrzenig zaostrzajgcej sie rywalizacji
geoekonomicznej, definiowania nowych standar-
déw stabilnosci oraz negocjowania kompromisow
pomiedzy najwiekszymi graczami.

Tak jak pisaliSmy to we wstepie i w wielu miej-
scach tego raportu, dla Polski oznacza to koniecz-
nosc¢ ,rewolucji mentalnej” i—w wielu aspektach
trudnego, a moze nawet i bolesnego — przejscia
od logiki uczestnictwa prestizowego do logiki
uczestnictwa sprawczego.

Powinnismy zatem traktowac G20 jako instrument realizacji strategicznych
interesdw panstwa. Proponujemy skupienie sie na os§miu konkretnych

inicjatywach i projektach:

- wzmochieniu regionu poprzez nowy bank rozwojowy;

- budowie globalnej koalicji panstw srednich;

- zacies$nieniu wspétpracy z zaproszonymi wraz z Polska do Miami na
szczyt G20 krajami Azji Centralnej;

- dywersyfikacji obecnosci gospodarczej Polski, zaangazowaniu na
nowych kierunkach, w tym w swiecie pozaeuropejskim;
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- globalnej promocji koncepcji ,,obronnoscijako dobra publicznego”;

- ,odpornejgospodarce” i nowej stabilnosci makroekonomicznejw kom-
plikujagcym sie otoczeniu miedzynarodowym i globalizacji nowej fazy;

- globalnej promogcji ,energetycznego pragmatyzmu”.

Kazda z tych siedmiu inicjatyw powinna zostac¢ przetozona na konkretne
dziataniainstytucjonalne i dyplomatyczne oraz projekty o trwatym wymiarze.

SRODKOWOEUROPEJSKI BANK G20
CZYLI INSTYTUCIONALNY GtOS REGIONU
W ARCHITEKTURZE FINANSOWEJ G20

Europa Srodkowo-Wschodnia to obszar Unii o wysokich Polska i region notuja niezte wyniki gospodarcze, nawet
potrzebach inwestycyjnych (infrastruktura energetyczna, na tle catego globu. W przysztosci spotecznos$¢ miedzy-
transportowa i cyfrowa), bezpieczenstwo infrastruktury narodowa stanie przed wyzwaniem odbudowy Ukrainy.
krytycznejiodpornosé na presje geopolityczna. Srodkowoeuropejski bank G20 mégtby odgrywac istotna
Skala potrzeb wymaga takiego instrumentu. role wtym procesie.

1. | |2

osci finansowe
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bezpieczenstwo panstwa luka reprezentaciji
Miedzynarodowe zaangazowanie w budowe instytucji Region ESW jest niedoreprezentowany w miedzynarodo-
finansowej z siedzibg w Warszawie zniecheca potencjal- wej architekturze finansowej, ktéra pqwinna uwzglednic¢
nych agresoréw. Dziatania agresywne stang sie cywilizacyjny awans Polski i regionu. Srodkowoeuropej-
bardziej ryzykowne. Beda naruszac interesy wielu stron ski Bank G20 mégtby by¢ bardzo uzytecznym instrumen-
—inwestoréw iinteresariuszy banku. tem takiego procesu.
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CZTERY NAJWAZNIEJSZE POWODY
POWOLANIA TAKIEGO BANKU

LUKA INWESTYCYINA.

Europa Srodkowo-Wschodnia pozostaje jednym z obszaréw Unii o najwyz-
szych potrzebach inwestycyjnych, zwtaszcza w zakresie infrastruktury ener-
getycznej, transportowej i cyfrowej, a takze bezpieczenstwa infrastruktury
krytycznej i odpornosci na presje geopolityczng. Skala potrzeb regionu
wymaga instrumentu o wiekszej trwatosci, masie finansowej i zdolnosci
operacyjnej.

MOZLIWOSCI BIZNESOWE.

Polska i region wciaz notuja niezte wyniki gospodarcze, nie tylko na tle UE,
ale nawet catego globu. Nie jest wykluczone, ze w niedalekiej przysztosci
spotecznos¢ miedzynarodowa stanie przed wyzwaniem odbudowy zniszczo-
nej dziataniami wojennymi Ukrainy. Srodkowoeuropejski bank G20 mogtby
odgrywac istotng role w tym procesie.

BEZPIECZENSTWO.

Zaangazowanie spotecznosci globalnej we wspdlne przedsiewziecie bizne-
sowe oraz budowe instytucji finansowej z siedzibg w Warszawie zniecheca
potencjalnych agresoréw i zmniejsza ryzyko agresywnych, destabilizujgcych
dziatan, ktére stajg sie wtedy znacznie mniej optacalne i bardziej ryzykowne,
jeslibowiem mimo to nastepuja, zwieksza sie ich koszt, gdyz naruszajg inte-
resy wielu stron, w tym takze inwestorow i interesariuszy banku.

LUKA REPREZENTACII.

Region ESW jest niedoreprezentowany w miedzynarodowej architekturze
finansowe;j: jego interesy rozwojowe czesciej ,mieszczg sie” w agendach
instytucji ogélnoeuropejskich lub globalnych, niz sg formutowane jako
odrebna perspektywa strategiczna. Oznacza to ograniczong sprawczosé
regionu w sporze o priorytety inwestycyjne, standardy finansowania oraz
kolejnosé projektow, co szkodzi zaréwno regionowi, jak i Swiatowej architek-
turze, ktdéra aby dziatac efektywniej i lepiej oddawac realia wspoétczesnosci,
powinna uwzglednié cywilizacyjny awans Polski i regionu. Srodkowoeuropej-
ski Bank G20 mdgtby by¢ bardzo uzytecznym instrumentem takiego procesu.
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POWOLANIE NOWEJ MIEDZYNARODOWE]
INSTYTUCII FINANSOWE)J

Bank Rozwoju Europy Srodkowej i Wschodniej G20
(G20 Central and Eastern European Development Bank)

dziatatby komplementarnie wobec innych bankdw rozwojowych, w tym miedzy innymi EBI,
EBOR i Banku Swiatowego, koncentrujac sie na inwestycjach infrastrukturalnych w regionie,
aw przysztosci-jesli nastgpia sprzyjajace temu warunki—odbudowie i modernizacji Ukrainy.

Atutem takiej instytucji bytaby zdolno$é do podejmowania szybkich decyzji inwestycyj-
nych i dziatania w trybie zadaniowym (task-force), co ma znaczenie w warunkach presji
czasu irosnacych zagrozen dla infrastruktury.

Bank zapewniatby tez wieksza regionalng ,,wtasnosé” projektow - zaré6wno w sensie
interesu strategicznego, jak i korzysci gospodarczych, vide udziat firm regionu w wyko-
nawstwie, rozwoj rynku kapitatowego, wzmocnienie bankowosci rozwojowej. Bytby akcele-
ratorem zdobywania nowej wiedzy i kompetencji przez kraje regionu.

I. MODEL UDZIALOWCOW: STRUKTURA
ZGODNA Z LOGIKA G20 | RADY POKOJU
DONALDA TRUMP

Model udziatowcow opieratby sie na kilku grupach i kilku zatozeniach:

Po pierwsze, do Banku Rozwoju ESW zostatyby zaproszone wszystkie kraje
G20ite, do ktérych zaproszenie do nowo utworzonej Rady Pokoju wystoso-
wat gospodarz szczytu G20 w Miami, prezydent Donald Trump.

Wyjatkiem bytaby sprawa akcesji do banku Biatorusi i Rosji. Na pewno
w czasie prowadzenia dziatan wojennych wobec Ukrainy i innych paninstw
regionu nie bytaby ona mozliwa.

Jednoczesnie sukces tej inicjatywy (w tym przede wszystkim biznesowy)
maogtby by¢ wsparciem dla prezydenta Donalda Trumpa w jego wysitkach
pokojowych. Jak wspomnieli$my wczesniej, Bank Rozwoju ESW powinien
stac sie narzedziem realizujgcym potrzeby catego regionu i jego wspdolnym
sukcesem.
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A wiec zaproszenie powinny otrzymad takze te kraje ESW, ktére nie zostaty
zaproszone do Rady Pokoju, wtym partnerzy Polski w inicjatywie Tréjmorza
i innych formatach regionalnych: Litwa, Lotwa, Estonia.

Taka struktura odpowiadataby logice G20 jako forumtgczgcego Pétnoc i Potu-
dnie, bezpieczenstwo i rozwdj, kapitat publiczny i mobilizacje srodkéw pry-

watnych.

Z perspektywy Polski istotne jest utrzymanie wiekszosciowego udziatu
regionu w gtosach i kapitale (60%) oraz limitdw udziatu pojedynczego pan-
stwa (np. 15%), aby instytucja byta regionalna z definicji, a jednoczesnie
atrakcyjna dla partneréw zewnetrznych jako platforma stabilnych inwestyc;ji.

SKALA FINANSOWA: ILE INWESTYCII
MOGLBY WYGENEROWAC BANK?

W zatozeniu kapitat poczatkowy bedzie wynosit
5 mld euro, z czego ok. 20% jako wptaty gotow-
kowe roztozone na kilka lat, a reszta jako kapitat
ptatny na zadanie.

Ten model jest typowy dla bankdw rozwojowych
i pozwala — przy odpowiednim ratingu —budowac
zdolnos¢ kredytowa wielokrotnie przekraczajaca
kapitat wptacony.

Dla oszacowania skali mozna postuzy¢ sie bench-
markiem Nordic Investment Bank (NIB). W 2024 r.
wyptacit (disbursed) on ok. 4,4 mld euro finanso-
wania, a wartosc¢ kredytéw pozostajgcych w port-
felu (lending outstanding) wynosita ok. 23,4 mld
euro przy kapitale wtasnym rzedu 4,6 mld euro
i utrzymywanym ratingu AAA. Oznacza to relacje
portfela kredytowego do kapitatu wtasnego na
poziomie ok. pieciokrotnosci, typowa dla ostroz-
nie zarzadzanych instytucji rozwojowych.

Jesli Bank ESW dysponowatby kapitatem na pozio-
mie 5 mld euro i zbudowatby wiarygodnosc ratin-
gowa zblizong do NIB, realistyczny scenariusz po
fazie rozruchu (3-5 lat) to portfel kredytowy rzedu
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25-30 mld euro oraz roczne wyptaty finansowa-
nia rzedu 4-6 mld euro (w zaleznosci od struktury
instrumentdéw i tempa budowy portfela).

Oznaczatoby to istotne, state zwiekszenie podazy
dtugoterminowego kapitatu inwestycyjnego
w Polsce i regionie.

Co wazne, efekty Banku nie ograniczatyby sie
do samego wolumenu pozyczek. Zastosowanie
gwarancji, wspotfinansowania oraz finansowania
projektowego pozwala zwykle ,,dociggac” kapi-
tat prywatny.

Konserwatywnie mozna przyjac, ze 1 euro finan-
sowania banku rozwojowego mobilizuje dodat-
kowo 1-2 euro srodkéw prywatnych (w zalezno-
$ciod ryzyka projektu i konstrukcji instrumentu).

W praktyce roczna aktywnos$¢é Banku na pozio-
mie 4-6 mld euro mogtaby wiec przektadac¢ sie
na 8-15 mld euro catkowitej aktywnosci inwe-
stycyjnej (publicznej i prywatnej) w regionie, juz
po osiggnieciu dojrzatosci operacyjnej. Jest to
jednak szacunek analityczny, a nie obietnica —
jego realizacja zalezy od ratingu, jakosci portfela
i mechanizméw wspoétfinansowania.
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. PRIORYTETY OPERACYJNE: INFRASTRUKTURA, TRANSPORT | LOGISTYKA,
ROZWOJ KAPITALOWY RYNKOW REGIONU

Bank powinien koncentrowac sie na obszarach, w ktérych region ma jednoczesnie najwieksze
potrzeby i najwieksza stope zwrotu strategicznego, takich jak:

n infrastruktura energetyczna i sieciowa, w tym modernizacja systemu
i bezpieczenstwo dostaw;

E transporti logistyka (szlaki pétnoc-potudnie, odpornos¢ infrastruktury krytycznej);
B cyfryzacja i bezpieczenstwo infrastruktury teleinformatycznej;
u rozwoj rynku kapitatowego regionu i instrumentéw dtugoterminowych;

E w sprzyjajacej sytuacji —odbudowa i modernizacja Ukrainy
(oraz Motdawii i — docelowo — Gruz;ji).

POZYCIJA | ROLA POLSKI W BANKU

Umiejscowienie centrali banku w Warszawie miatoby znaczenie nie tylko
symboliczne, ale i operacyjne: utatwiatoby koordynacje regionalng, skra-
cato dystans do Ukrainy oraz

Obecnos¢ instytucji o charakterze miedzynarodowym poprawitaby takze
pozycje Warszawy jako hubu finansowego regionu.

JAK TO ROBIA INNI: NIB JAKO DOWOD WYKONALNOSCI

NIB jest uzytecznym benchmarkiem, poniewaz tagczy trzy cechy potrzebne
Bankowi ESW: (1) regionalny mandat, (2) wysoki rating i dostep do taniego
kapitatu, (3) zdolnos$¢ do rocznego finansowania projektow infrastruktural-
nych na miliardowa skale. W 2024 r. NIB wyptacit ok. 4,4 mld euro finanso-
wania i utrzymywat portfel kredytowy przekraczajgcy 23 mld euro, pokazu-
jac, ze regionalna instytucja moze dziata¢ efektywnie i na znaczaca skale.
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Il. KOALICJA PANSTW SREDNICH: POLSKA
JAKO AKTYWNY UCZESTNIK GRUPY
SREDNICH PANSTW (MIDDLE POWERS)

System miedzynarodowy, ktéry uksztattowat Il RP i zapewnit nam ponad trzy
dekady wzrostu i rozwoju, odchodzi do przesztosci. Stare paradygmaty sie
wyczerpuja, a instytucje powotane do zycia w odmiennych uwarunkowaniach
przestajg by¢ efektywne. Albo przejda udang (czesto gteboka i gruntowng)
transformacje, albo stang sie dysfunkcyjne i znikng, pozostajgc pamiatka

po dawnej epoce.

W miejsce dawnych idei i konstelacji powoli
wchodzg ,,nowe”, chociazby takie jak wspo-
mniana Rada Pokoju Donalda Trumpa. Przy-
sztos¢ jednak tego, co powstaje, jest niejasna
i niepewna, nie wiadomo, jaki ostatecznie przy-
bierze ksztatt.

Coraz bardziej widoczny jest jednak renesans
Swiata bedagcego areng rozgrywek wielkich
mocarstw, ktére walcza i rywalizujg, po czym
czesto dogaduja sie ze sobg i dobijaja targu.
Awszystko to czesto z pominieciem pozostatych.
Big Power Politics.

Taki ekosystem miedzynarodowy to wielkie
wyzwanie dla panstw, ktére cho¢ dysponuja
istotnym potencjatem gospodarczym, demo-
graficznym i politycznym, nie sg mocarstwami,

ajednoczesnie majg ambicje zapewnienia sobie
i swoim obywatelom bezpieczenistwa, rozwoju
i wptywu na wtasny los.

Te panstwa to middle powers. Uzywamy tego
modnego okreslenia, cho¢ réwnie dobrze mogli-
bysmy méwi¢ ,,panstwa srednie”. Nie zmienia
to jednak istoty rzeczy. Do tego grona zalicza sie
Polskaiczas, by zaczeta prowadzi¢ polityke ade-
kwatng do tego statusu.

G20 nadaje sie do tego doskonale, bo chociaz
middle powers czesto sg od siebie odlegte geo-
graficznie i cywilizacyjnie, a w starym swiecie
bywato, ze rowniez politycznie, wiele z nich jest
cztonkami inicjatywy G20, a zatem platforma
ta tworzy naturalne srodowisko do poszukiwa-
nia sojusznikéw w konkretnych sprawach wsréd
innych srednich panstw.

Zwtaszcza ze wszystkie je taczg co najmniej dwie kwestie:

po pierwsze, Swiadomosé, ze brak inicjatywy, nowych i kreatywnych

rozwigzan, oraz wspotpracy bedzie skutkowat zdaniem sie na wielkie
mocarstwa i wynik ich rozgrywek;

po drugie, fakt, ze — nawet jesli prawo miedzynarodowe uznamy za mrzonke

—majg one wspolny interes wtym, by w jak najwiekszym stopniu byto ono

respektowane.

50



RAPORT MARZEC 2026
POLSKA W G20. TO DOPIERO POCZATEK

Rozrzucone po catym globie middle powers staja
sig, moga lub powinny stawac sie coraz wazniej-
szym elementem globalnego zarzadzania.

Ich rola polega na budowaniu mostéw miedzy
Pétnoca a Potudniem, tagodzeniu napie¢ oraz
inicjowaniu kompromisdéw tam, gdzie wielkie
mocarstwa sg zablokowane. G20 to naturalne

forum dla tej grupy, poniewaz tagczy zaréwno
potegi globalne, jak i panstwa srednie o rosna-
cej sprawczosci.

Polska, jako najwieksze paristwo Europy Srod-
kowo-Wschodniej, posiada potencjat, by odgry-
wac role aktywnego uczestnika takiej grupy,
wzbogacac i wzmacniac jej agende.

POLSKA POZA FORMATEM
REGIONALNYM

Dotychczasowa polityka zagraniczna Polski koncentrowata sie na formatach
regionalnych: V4, Tréjmorzu oraz wschodnim sasiedztwie UE.

Cztonkostwo w G20 wymaga wyjscia poza region
i zbudowania pozycji w skali globalnej.

Polska powinna traktowaé swoja role jako panstwa sredniego nie
w kategoriach prestizu, lecz jako projekt instytucjonalny: budowe koalicji
tematycznych, zdolnos$é do inicjowania agendy oraz reprezentowanie inte-
reséw regionu w debacie globalnej. W tym sensie middle powers nie sg trze-
cig strong miedzy mocarstwami, lecz stabilizatorem systemu regutowego.

MODEL MIKTA JAKO PUNKT ODNIESIENIA

Modelowym przyktadem wspoétpracy panistw srednich jest format MIKTA
(Meksyk, Indonezja, Korea Potudniowa, Turcja, Australia). Jest to platforma
konsultacyjna utworzona w 2013 r., skupiajgca kraje z G20 bedagce demo-
kracjami o otwartych gospodarkach, ale pochodzace z ré6znych regionéw
kulturowych.

MIKTA dziata bez statego sekretariatu, opiera sie na spotkaniach ministrow
spraw zagranicznych na marginesie szczytéw G20 i ONZ, a jej sita wynika
z transregionalnosci. Pozwala to budowac konsensus miedzy panstwami
rozwinietymi i rozwijajacymi sie oraz inicjowac rozwigzania tam, gdzie rywa-
lizacja mocarstw uniemozliwia postep.

Polska powinna traktowa¢ model MIKTA jako benchmark dla wtasnej aktyw-

nosci: format elastyczny, koalicyjny, nastawiony na sprawczos$¢ tematyczna,
a nie na tworzenie nowych struktur biurokratycznych.
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AGENDA POLSKI JAKO SREDNIEGO PANSTWA
Polska mogtaby wnies¢ do koalicji panstw srednich kilka istotnych atutéw:

zdolnosc¢ do taczenia agendy bezpieczenstwa i rozwoju;

doswiadczenie transformacji ustrojowej i gospodarczej przy jedno-
czesnym cztonkostwie w Unii Europejskiej;

poszerzanie agendy o doswiadczenia krajow regionu;

stworzenie pomostu miedzy regionem i UE a wschodnim sagsiedztwem

i Azjg Centralng;

zainteresowanie utrzymaniem (w jak najwiekszym stopniu) tadu opartego

na regutach.

takie jak: odpornosé

infrastrukturalna, bezpieczefistwo energetyczne, reformy instytuciji
finansowych, dywersyfikacja globalnych taricuchéw dostaw i tworzenie
nowych, odbudowa Ukrainy.

REKOMENDACIE INSTYTUCJONALNE
(2025-2030)

Do konca 2026 r. Ministerstwo Spraw Zagranicz-
nych powinno zainicjowac¢ polska platforme kon-
sultacyjng panstw srednich, obejmujgca part-
nerow z réznych regionow. W praktyce mogtoby
to oznaczac regularne spotkania na marginesie
szczytow G20 z panstwami takimi jak Turcja,
Korea Potudniowa, Meksyk, Indonezja czy Austra-
lia (potencjalnie takze Argentyna, Arabig i RPA,

a by¢ moze réwniez (niereprezentowanymiw G20)
panstwami nordyckimi.

Polska powinna réwniez wzmacnia¢ swoje kom-
petencje analityczne w zakresie Globalnego Potu-
dnia, aby nie ogranicza¢ aktywnosci do perspek-
tywy euroatlantyckiej. Cztonkostwo w G20 daje
mozliwos$¢ odbudowy obecnosci Polski w regio-
nach, w ktérych w ostatnich dekadach jej aktyw-
nos$¢ dyplomatyczna byta ograniczona.

JAK TO ROBIA INNI: MIKTA JAKO KATALIZATOR KONSENSUSU
MIKTA pokazuje, ze panstwa $srednie moga zwiekszaé swojg sprawczosé nie
poprzez rywalizacje z mocarstwami, lecz poprzez tworzenie koalicji tema-
tycznych. Grupa ta byta wykorzystywana jako platforma konsultacyjna
m.in. w sprawach globalnego handlu, reform instytucji miedzynarodowych
oraz wspotpracy rozwojowej. Polska moze adaptowac ten model, stajac sie
inicjatorem podobnych formatéw w wymiarze europejskim.
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lll. TASZKIENT-ASTANA-WARSZAWA,
G20 MIAMI - WSPOLNA SPRAWA

Zaproszenie Polski, Kazachstanu i Uzbekistanu na szczyt G20 w Miami przez
prezydenta Donalda Trumpa jest doskonatg okazjg do zacies$nienia relac;ji
z tymi krajami i catym regionem Azji Centralnej.

Taka wspotpraca bytaby symbolicznym sukcesem gospodarza szczytu, ktéry
pokazatby, ze potrafi tgczy¢ wokot idei pokojowego i pragmatycznego biz-
nesu nawet pozornie od siebie odlegte kraje.

Pozornie odlegte, bo mimo odlegtosci geograficznej Polske z krajami Azji
Centralnej wiele tagczy. Wspdlna przesztosé w Imperium Rosyjskim, a pézniej
w bloku wschodnim (kraje Azji Centralnej jako republiki, Polska jako PRL),
diaspora polska i wiele osdb polskiego pochodzenia w Kazachstanie, Uzbe-
kistanie i innych krajach regionu.

To wszystko sprawia, ze rynki krajéw Azji Centralnej sg atrakcyjne réwniez
na tle innych krajow Azji oraz stosunkowo tatwe w dziataniu i komunikacji dla
polskich firm i biznesu, w tym chociazby Seleny S.A., o czym moze zaswiad-
czy¢ wspotautor tego raportu, przewodniczacy Rady Nadzorczej tej firmy,
Krzysztof Domarecki.

REKOMENDACIE

Tegoroczny szczyt G20 to doskonata okazja, by pozostajgcy z dala od zainte-
resowan Polski w ostatnich 30 latach region stat sie nam blizszy. Zwtaszcza
ze majgc poteznych sgsiaddw, takich jak Rosja i Chiny, wita on wszystkich
partneréw z otwartymi ramionami.

Stuzy¢ temu mogtaby pierwsza od 10 lat wizyta prezydenta RP w Kazachstanie
i Uzbekistanie, podczas ktérej — oprocz promocji polskiego biznesu, wspot-
pracy miedzyludzkiej i kulturalnej oraz kontaktéw z polska diasporg w regio-
nie — istotnym elementem agendy moégtby by¢ wspdlny udziat w szczycie G20
w Miami oraz spotkanie think tankéw i organizacji biznesowych z Kazachstanu,
Uzbekistanu i Polski. Instytut Sobieskiego mégtby podjac¢ sie tego zadania.

Jesli chodzi o potencjalne pole wspdtpracy, z pewnoscig nalezy zwrdécic
uwage na rozwijany przez oba kraje tak zwany korytarz srodkowy/ middle
corridor, przechodzacy przez Azjag Centralng i Polske, a pomijajgcy Rosje
korytarz transportowy tgczacy Europe z Pacyfikiem.
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Rozwoj korytarza to biznesowa korzys¢ dla obu stron, dajgca Polsce nieco
drozszag i dtuzsza, ale jednak alternatywe wobec korytarza, ktérego trasa
przebiega przez Rosje i Biatorus. Stanowitaby ona polise bezpieczenstwa na
wypadek destabilizacji naszego bezposredniego sasiedztwa.

Aktywna wspoétpraca w rozwoju middle corridor bytaby takze formag wspar-
cia wysitkéw pokojowych Donalda Trumpa i argumentem, iz biznes, aby sie
rozwija¢, potrzebuje stabilnoscii pokoju.

IV. GLOBALNA DYWERSYFIKACIA:
G20 JAKO PLATFORMA EKSPANSII
GOSPODARCZEJ POLSKI

STRUKTURALNA KONCENTRACIJA
POLSKIEGO ROZWOJU

Polska gospodarka pozostaje jednym z najwiekszych sukcesow trans-
formacji w Europie, jednak jej model rozwoju jest nadal silnie skoncentro-
wany geograficznie. Okoto czterech pigtych polskiego eksportu trafia na
rynek Unii Europejskiej, przede wszystkim do Niemiec.

Taka struktura byta racjonalna w epoce stabilnej globalizacji i rosna-
cej integracji europejskiej, lecz w warunkach narastajacejfragmenta-
cji gospodarki Swiatowej staje sie zrodtem podatnosci strategiczne;j.

Rywalizacja mocarstw, wojny handlowe, presja
technologiczna oraz rosngce znaczenie Global-
nego Potudnia oznaczajg, ze panistwa sSrednie
muszg dywersyfikowac swoje powigzania gospo-
darcze. W tym sensie wyzwanie stojgce przed
Polska polega nie tylko na zwiekszaniu eksportu,
lecz takze na budowie trwatej obecnosci gospo-
darczej poza Europa.
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Cztonkostwo w G20 daje Polsce unikalny instru-
ment prestizowy i polityczny. W wielu krajach
Afryki, Amerykitacinskiej czy Azji status panistwa
G20 oraz patronat polityczny otwierajag drzwi,
ktére pozostajg zamkniete dla krajéw postrze-
ganych wytacznie jako srednie panstwa UE. Pol-
ska powinna wykorzystac¢ ten kapitat polityczny
jako narzedzie ekspansji gospodarcze;j.
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G20 JAKO PRZESTRZEN

ODBUDOWY OBECNOSCI

NA GLOBALNYM POLUDNIU

Po zamknieciu wielu placowek dyplomatycz-
nych w ostatnich dekadach Polska pozostawita
czes$c Globalnego Potudnia w sferze narracyjnej
dominacji innych krajow. G20 moze by¢ elemen-
tem rownowazenia tej sytuacji. Obecnosc¢ Polski
w tym forum stwarza mozliwo$¢ budowania rela-
cji politycznych i gospodarczych z panstwami,
ktére w nadchodzgcych dekadach beda coraz
istotniejsze dla globalnego wzrostu.

Dla Polski nie oznacza to koniecznosci prowadze-
nia polityki mocarstwowej, lecz pragmatyczng
strategie panstwa sredniego: rozwoj sieci kon-
taktow, identyfikacje sektorow przewagi oraz
wykorzystanie instrumentéw panstwowych do
wsparcia ekspansji przedsiebiorstw.

Wiecej o tym w rozdziale napisanym przez zato-
zyciela, wieloletniego prezesa i przewodniczg-
cego rady nadzorczej globalnej polskiej spotki
Selena FM S.A., Krzysztofa Domareckiego.

PRIORYTETOWE SEKTORY | INSTRUMENTY
Polska posiada potencjat eksportowy w sektorach, ktére sg szczegdlnie
poszukiwane w krajach rozwijajgcych sie. Nalezg do nich:

e energetykaimodernizacja sieci,

infrastruktura transportowa i budowlana,

e technologie cyfrowe i cyberbezpieczenstwo,

e przemystrolno-spozywczy,

e ustugiinzynieryjne oraz komponenty przemystowe.

Ekspansja na rynki pozaeuropejskie nie moze opierac sie wytacznie

na dziataniach promocyjnych.

Sama strategia PAIH na lata 2025-2029 stanowi krok w dobrym kie-
runku, lecz
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REKOMENDACIE INSTYTUCJONALNE (2025-2030)
Rekomenduje sie utworzenie do 2026 r. programu ,,Poland Global South Ini-
tiative”, koordynowanego przez MSZ i Ministerstwo Rozwoju i Technologii,
ktérego celem bedzie systematyczna obecnos¢ Polski w Afryce, Ameryce
tacinskiej i Azji Potudniowej.

Program powinien obejmowac:

n odbudowe sieci dyplomatyczneji ekonomicznejw regionach priory-
tetowych;

E misje gospodarcze powigzane z kalendarzem szczytéw G20;
H instrumenty finansowania eksportu i inwestycji (BGK, KUKE);

n identyfikacje projektéw infrastrukturalnych, w ktorych Polska
moze uczestniczyg;

E wspotprace z partnerami regionalnymi w ramach Global Gateway.

W wielu panistwach Globalnego Potudnia obecnosé premiera
lub prezydenta jest warunkiem otwarcia rynku dla duzych projektéow
infrastrukturalnych.

WYMIAR NARRACYINY: ROWNOWAZENIE WPLYWéW,
WLEASNA PERSPEKTYWA

Waznym aspektem tej strategii jest rowniez wymiar informacyjny. Rosja przez
lata prowadzita na Globalnym Potudniu skuteczng narracje, przedstawiajac
wojne na Ukrainie jako konflikt Zachodu z resztg Swiata. Polska, z racji swojej
historii ostatnich dwdch stuleci, ma szczegblng i wcale nieoczywistg wsrod
panstw europejskich wiarygodnos$¢ w przedstawianiu perspektywy bezpie-
czenstwa i tadu miedzynarodowego.

Wykorzystanie G20 jako platformy dialogu z Globalnym Potudniem moze
wspierac¢ zardwno interesy gospodarcze, jak i strategiczne panstwa.
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JAK TO ROBIA INNI: BRAZYLIA JAKO OKNO WEJSCIA

DO AMERYKI LACINSKIEJ

Dobrym przyktadem jest Brazylia, sprawujaca prezydencje w G20 i ktadaca
nacisk na interesy Globalnego Potudnia. Dla Polski jest to szansa na rede-
finicje relacji z Ameryka taciniskg. Zakonczone konsultacje polityczne Pol-
ska—-Brazylia oraz ratyfikacja umowy o unikaniu podwdéjnego opodatkowania
tworzg fundament pod gtebszag wspotprace gospodarcza. Brazylia moze staé
sie dla Polski bramag do szerszej obecnosci w regionie, podobnie jak Turcja
odgrywa role pomostu do Azji Centralnej i Bliskiego Wschodu.

V. BEZPIECZENSTWO JAKO DOBRO
PUBLICZNE: NOWY tAD FISKALNY
DLA OBRONNOSCI

OBRONNOSC JAKO WYZWANIE SYSTEMOWE

Polska, planujac wydatki obronne na poziomie okoto 4,7% PKB, staje przed
bezprecedensowym wyzwaniem pogodzenia inwestycji w bezpieczenstwo
z regutami fiskalnymi Unii Europejskiej. Skala modernizaciji sit zbrojnych oraz
koniecznos¢ utrzymania zdolnosci odstraszania oznaczajg trwaty wzrost wydat-
kéw publicznych, ktérego nie da sie traktowac jako krotkoterminowego wyjatku.

Jednoczesnie problem ten nie ma charakteru
wytgcznie polskiego. Wojna na Ukrainie ujawnita,
ze europejska architektura fiskalna zostata skon-
struowana w epoce ,,dywidendy pokoju”, w ktdérej
zaktadano trwatg stabilno$¢ srodowiska bezpie-
czenstwa. W nowej rzeczywistosci geopolitycznej

panstwa muszg finansowaé obronnos$¢ na pozio-
mie, ktory przez dekady byt uznawany za nieosia-
galny w ramach dotychczasowych regut, co dla
panstw ustroju demokratycznego stanowi spore
wyzwanie.

KONIEC KONSENSUSU WASZYNGTONSKIEGO
W POLITYCE BEZPIECZENSTWA

Pandemia COVID-19, a nastepnie wojna na Ukrainie zmienity nature wydatkow
publicznych. Paristwa zostaty zmuszone do ponoszenia kosztéw, ktére nie sg
klasycznag konsumpcjg budzetowa, lecz inwestycjg w odpornosé systemowa:
bezpieczenstwo zdrowotne, energetyczne, infrastrukturalne i militarne.

W tej sytuacji coraz bardziej nieadekwatne staja sie reguty fiskalne wywo-
dzace sie z logiki tzw. konsensusu waszyngtonskiego, zaktadajacego,
ze stabilnos¢ panstwa mozna sprowadzié¢ do ograniczania dtugu i deficytu

niezaleznie od kontekstu strategicznego.
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Polska powinnaw G20 promowac wspotprace i koordynacje przemystéw obron-
nych. W tym zakresie w interesie Polski lezy wykroczenie poza perspektywe
UE, gdyz poza krajami europejskimi taka wspotpraca istnieje z USA i Korea.

OBRONNOSC JAKO GLOBALNE
DOBRO PUBLICZNE

Do debaty G20 Polska moze wnies¢ dwa argu-
menty.

Po pierwsze, zwalczac¢ narracje o RP i regio-
nie jako dazacym do konfrontacji ,,podzegaczu
wojennym?” i cierpliwie ttumaczy¢ cos, co czesto
dla przedstawicieli spotecznosci miedzynaro-
dowej, zwtaszcza dla odlegtych geograficznie
krajow Globalnego Potudnia, nie jest wcale takie
oczywiste, a mianowicie to, izwydatki na obron-
nosc¢ w tej czesci Swiata sg racjonalna strategia
i inwestycjg w bezpieczenstwo panstwa i oby-
wateli.

AGENDA POLSKI W UE 1 G20

Po drugie, przekonywag, iz obronnos¢ przestaje
by¢ wytacznie narodowym kosztem, a staje sie glo-
balnym dobrem publicznym. Zapobieganie agre-
sji, stabilizacja wschodniej flanki i regionu oraz
ochrona porzadku stuza nie tylko Polsce, ale catej
spotecznosci miedzynarodowe;j.

W tym sensie wydatki obronne powinny by¢ trak-
towane analogicznie do innych débr publicznych
0 znaczeniu globalnym: stabilnosci finansowej,
bezpieczenstwa zeglugi czy dziatan klimatycz-
nych. Bezpieczenstwo militarne jest fundamen-
tem, na ktérym opieraja sie handel miedzyna-
rodowy, inwestycje oraz stabilnos$¢ instytuciji
gospodarczych.

Polska powinna podjac inicjatywe polityczng na rzecz specjalnego traktowa-
nia wydatkéw obronnych w ramach regut fiskalnych UE oraz debaty o nowej
architekturze stabilnosci budzetowejw G20. W szczegolnosci nalezy dagzy¢ do:

nego deficytu w ramach regut UE;

o dtugim horyzoncie;

trwatego wytaczenia czesci wydatkow obronnych z procedur nadmier-

uznania inwestycji w odstraszanie za element bezpieczenstwa wspadlnoty,

stworzenia europejskich instrumentéw finansowania obronnosci

wtgczenia (w sprzyjajgcych okolicznosciach) wspoétpracy w zakresie prze-

mystéw obronnych z krajami spoza UE do zasad finansowania europej-

skiej bazy obronnej ze srodkéw UE.

Mechanizm national escape clause w ramach Paktu Stabilnosci i Wzrostu
jest krokiem w strone adaptaciji, ale nie rozwigzuje problemu strukturalnie.
Polska powinna budowa¢ koalicje panstw opowiadajacych sie za nowym
europejskim porozumieniem fiskalnym, uwzgledniajgcym rosngce potrzeby

w zakresie bezpieczenstwa.
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ROLA
PREZYDENTA RP

Prezydent Polski mogtby odgrywac role promotora
miedzynarodowej wspotpracy przemystow obronnych,
wykorzystujgc swojg pozycje do inicjowania dialogu i konkretnych projek-
téw nie tylko w ramach UE, lecz takze w kontaktach z partnerami spoza Unii,
takimi jak Korea Potudniowa czy Stany Zjednoczone.

W ramach misji na forum G20 taka aktywnos$¢ mogtaby obejmowacé promo-
wanie wspélnych programoéw badawczo-rozwojowych, mechanizméw
wspoétzakupow i kooperacji wtancuchach dostaw, ktore zwiekszajg inte-
roperacyjnos¢ i odpornos¢ przemystowa.

Wspoétpraca z duzymi gospodarkami i global-
nymi korporacjami daje krajom srednim korzysci
w postaci dostepu do technologii, skali produk-
cji i rynkéw, ktérych same nie sg w stanie w petni
wytworzyé. Prezydencka inicjatywa mogtaby takze
akcentowac potrzebe transferu technologii do pol-
skich MSP, integracje poddostawcéw oraz instru-
menty finansowania eksportu i wspdtprodukcji. Na

forum G20 mozna promowac standardy, mecha-
nizmy zabezpieczajace tancuchy dostaw oraz
zasady odpowiedzialnego transferu technologii,
co zmniejszytoby ryzyko polityczne i prawne dla
partnerow. Taka rola prezydentataczy cele bezpie-
czenstwa z polityka przemystows, wzmacniajgc
pozycje Polski jako wiarygodnego partnera i cen-
trum kooperacji w regionie.

REKOMENDACIJE INSTYTUCJONALNE (2025-2030)

Do 2026 r. Ministerstwo Finanséw i MON powinny opracowac trwaty model
finansowania obronnosci poza klasycznym budzetem rocznym, w tym poprzez
obligacje bezpieczenstwa, fundusze celowe oraz instrumenty europejskie.
Polska powinna réwnolegle rozwija¢ kompetencje analityczne dotyczace
dtugookresowych kosztéw odstraszania oraz wptywu wydatkéw militarnych
na stabilno$¢ makroekonomiczna.

W ramach G20 Polska mogtaby sta¢ sie inicjatorem debaty o tym, jak rzady

finansuja odstraszanie i obrone w XXI wieku oraz jak utrzymac stabilnos¢
fiskalng przy rosngcych kosztach modernizacji armii.
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JAK TO ROBIA INNI: USA PO

PANDEMII | POLITYKA INWESTYCII
PUBLICZNYCH

W USA wydatki obronne od kilku lat rosng —
zwiekszone budzety Pentagonu oraz dodatkowe
pakiety pomocowe dla sojusznikdéw i programy
modernizacyjne (m.in. inwestycje w produkcje
zaawansowanych systemoéw, potprzewodnikow
i tancuchow dostaw) sa traktowane zaréwno
jako element bezpieczenstwa, jak i impuls
fiskalny. Te naktady napedzajg popyt krajowy

przez zamowienia publiczne, tworzenie miejsc
pracy w przemysle obronnym i u poddostaw-
cow oraz zwiekszone inwestycje w badania
i rozwaj, co przektada sie na krétkookresowy
wzrost PKB i efekty mnoznikowe. W kontekscie
biezgcych napiec¢ geopolitycznych i programoéow
modernizacyjnych w USA rosnhace wydatki
obronne wzmacniajg krajowag baze przemy-
stowa, ale jednoczesnie stawiajg wyzwania
fiskalne i wymagajg dtugoterminowego pla-
nowania budzetowego.

VI ,,ODPORNA GOSPODARKA”: NOWA
STABILNOSC MAKROEKONOMICZNA

GLOBALIZACIJA NIEKONIECZNIE MIEA | PRZYJAZNA

Bezpieczenstwo gospodarcze w trzeciej dekadzie XXI wieku przestato by¢
pojeciem abstrakcyjnym, stajac sie centralnym filarem doktryny bezpieczen-
stwa narodowego panstw G20. W dobie zerwanych taricuchow dostaw, pres;ji
technologicznej oraz weaponization of trade panistwa nie moga juz traktowac
gospodarki jako sfery neutralnej wobec geopolityki. Zaleznosci handlowe,
energetyczne i technologiczne staty sie narzedziami przymusu politycznego.

Dla Polski zdolnos¢ do autonomicznego identyfikowania i neutralizowa-
nia ryzyk gospodarczych jest warunkiem suwerennosci. Wspoétczesne bez-
pieczenstwo gospodarcze obejmuje screening inwestycji zagranicznych,
aktywne wsparcie inwestycji naptywajacych, zapobieganie transferowi tech-
nologii do aktoréw nierynkowych, ochrone integralnoscitancuchéw dostaw
oraz budowanie odpornosci na szoki zewnetrzne.

STABILNOSC MAKROEKONOMICZNA
W NOWEIJ DEFINICII

Najwazniejszg zmiang strategiczng powinno by¢
wtaczenie bezpieczenstwa gospodarczego do
nowej definicji stabilnosci makroekonomicz-
nej. Stabilnos¢ panstwa nie oznacza juz wytacz-
nie niskiej inflacji i dyscypliny fiskalnej, lecz zdol-
nos$¢ gospodarki do funkcjonowania pod presja
zewnetrzng w sytuacji kryzysu energetycznego,
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szantazu handlowego czy zaktécen w dostawach
technologii i surowcow.

Odpornosc¢ gospodarcza staje sie tym samym cze-
Scig bezpieczenstwa narodowego, a nie wytgcznie
polityki ekonomicznej. Panstwa, ktére nie sgw sta-
nie chroni¢ swoichtaricuchow dostaw, infrastruk-
tury krytycznej oraz sektoréw strategicznych, traca
zdolnos¢ prowadzenia autonomicznej polityki.
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REKOMENDACIE INSTYTUCJONALNE DLA POLSKI
Rekomenduje sie utworzenie do korica 2026 r. Krajowego Centrum Bezpie-
czenstwa Gospodarczego, dziatajacego przy KPRM, jako instytucji koordynu-
jacej analize ryzyk geoekonomicznych, screening inwestycji oraz monitoring
priorytetowych sektoréw. Centrum powinno integrowa¢ kompetencje roz-
proszone dzi$ pomiedzy ministerstwa branzowe i stuzby specjalne. Nalezy
dokonac pogtebionej analizy kompetenciji instytucji rzadowych w tym obsza-
rze, cho¢by uzupetniajgc obecny mandat RARS o aktywna role w zakresie
przemystowych rezerw strategicznych Polski.

POLSKA POWINNA W RAMACH G20
PODNIESC JAKO PRIORYTET TEMATY:

e odpornoscitancuchoéw dostaw,

e ochrony infrastruktury krytycznej,

e przeciwdziatania szantazowi energetycznemu,

e odpornosci na ekonomiczny przymus handlowy.

JAK TO ROBIA INNI: JAPONIA | KOREA POLUDNIOWA

Przyktadem panstw srednich, ktére zbudowaty wtasna strategie odpornosci
tancuchow dostaw, sg Japonia oraz Korea Potudniowa. Japonia po 2010 .,
a nastepnie po doswiadczeniach pandemii, uruchomita programy publiczne
wspierajgce przenoszenie produkcji komponentéw strategicznych z powro-
tem do kraju oraz wprowadzita dywersyfikacje dostaw z Azji Potudniowo-
-Wschodniej, ograniczajgc zaleznos¢ od jednego kierunku importu. Korea
Potudniowa przyjeta z kolei pakiet K-Supply Chain Strategy, obejmujacy
panstwowe wsparcie dla sektorow pdtprzewodnikow, baterii i surowcow
krytycznych oraz stworzenie systemu wczesnego ostrzegania przed zaktéce-
niami dostaw. Polska moze adaptowac te rozwigzania w warunkach europej-
skich, budujac odpornosé gospodarczg jako element stabilnosci panstwa.
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VIl. PRAGMATYZM ENERGETYCZNY:
KOREKTOR IDEALIZMU KLIMATYCZNEGO

TRANSFORMACIA ENERGETYCZNA

JAKO TEST PANSTWOWEJ SPRAWCZOSCI

Transformacja energetyczna stata sie jednym z gtéwnych pél napiecia w global-
nej gospodarce. W panstwach G20 nie jest to juz wytgcznie debata o polityce
klimatycznej, lecz spdr o tempo zmian, koszty spoteczne oraz bezpieczen-
stwo dostaw energii. Wojna na Ukrainie pokazata, ze energetyka pozostaje
podstawowym instrumentem presji geopolitycznej, a zaleznos¢ od jednego
dostawcy moze zostaé wykorzystana jako narzedzie szantazu politycznego.

W tym konteks$cie Polska powinna prezentowac
w G20 perspektywe panstwa, ktére popiera cele
redukcji emisji, ale rownoczesnie podkresla, ze
transformacja musi by¢ prowadzona w sposéb
realistyczny: oparty na bezpieczenstwie systemu
elektroenergetycznego, konkurencyjnosci prze-
mystu oraz odpornosci na kryzysy zewnetrzne.
Polska moze odgrywac role korektora idealizmu
klimatycznego, wskazujac, ze polityka energe-
tyczna nie moze abstrahowac¢ od geopolityki
i struktury gospodarki.

DYWERSYFIKACIA JAKO STANDARD
BEZPIECZENSTWA

Jednym z podstawowych wnioskéw ostatnich lat
jest koniecznos¢ odejscia od myslenia o trans-
formacji jako jednej, uniwersalnej Sciezce. Pan-
stwa roznig sie strukturg miksu energetycznego,

poziomem rozwoju, uwarunkowaniami geogra-
ficznymi oraz pozycjg w systemie bezpieczeristwa
miedzynarodowego. Préba narzucenia jednoli-
tego modelu transformacji prowadzi do napie¢
spotecznych, destabilizacji cen energii oraz wzro-
stu podatnosci na presje zewnetrzna.

Polska powinna promowac dywersyfikacje jako
standard transformacji. Oznacza to budowe
miksu opartego na kilku filarach: odnawialnych
Zrodtach energii, energetyce jadrowej, stabilnych
zrodtach gazu jako paliwa przejsciowego oraz roz-
woju infrastruktury przesytowej. Dywersyfikacja
nie jest wytacznie kwestig technologiczng, lecz
decyzja strategiczna, ktdra ogranicza ryzyko uza-
leznienia od jednego dostawcy, jednego kierunku
importu lub jednej technologii.

ATOM JAKO STABILIZATOR SYSTEMU

Polska, realizujac Program Polskiej Energetyki

Jadrowej, moze stac sie przyktadem panstwa sredniego, ktére taczy ambi-
cje klimatyczna z odpowiedzialnoscia systemowa. Atom stanowi stabilng
podstawe systemu elektroenergetycznego, umozliwiajgc jednoczesnie
rozwoj OZE oraz utrzymanie konkurencyjnos$ci przemystu.

62



RAPORT MARZEC 2026
POLSKA W G20. TO DOPIERO POCZATEK

W debacie miedzynarodowej Polska powinna argumentowag, ze energetyka
jadrowa nie jest alternatywa dla transformacji, lecz jednym z warunkoéw jej
powodzenia w panstwach o duzym udziale przemystu energochtonnego. Bez
stabilnego zrédta energii bazowej transformacja moze prowadzi¢ do wzrostu
kosztéw, presji inflacyjnej oraz ostabienia zdolnosci panstwa do prowadze-
nia niezaleznej polityki gospodarcze;.

AGENDA POLSKIW G20

Polska powinna wykorzysta¢ obecnos$¢ w G20 do promowania pluralizmu
drég transformaciji energetycznej. W praktyce oznacza to, ze nalezy podjgé

takie tematy jak:

nej;

formacji;

uznanie bezpieczenstwa energetycznego za element polityki klimatycz-

dywersyfikacja zrédet energii jako standard odpornosci;

energetyka jadrowa jako stabilizator systemu w panstwach srednich;

infrastruktura przesytowa i magazynowanie energii jako warunek trans-

odpornos$é na szantaz surowcowy i energetyczny.

Polska mogtaby zainicjowa¢ w ramach G20

format wspétpracy ,,Energy Security for Middle Powers”,
skupiajacy panstwa prowadzace transformacje w warunkach presji geopo-
litycznej oraz ograniczen przemystowych.

REKOMENDACIE INSTYTUCJONALNE
(2025-2030)

Do 2027 r. Polska powinna ustanowi¢ staty
mechanizm integracji administracji rzgdowej
z przemystem energetycznym, umozliwiajgcy
sprawne podejmowanie decyzji inwestycyj-
nych. Wymaga to réwniez rozwiniecia dyplo-
macji surowcowej: zabezpieczenia dostepu do
LNG, uranu oraz metali krytycznych, bez ktérych
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transformacja energetyczna pozostaje podatna
na zewnetrzne zaktécenia.

Roéwnolegle Polska powinna budowac pozycje
ekspercka w G20 jako panstwo, ktore wnosi do
debaty energetycznej perspektywe bezpieczen-
stwa systemowego panstw srednich, narazonych
na wysoka niepewnos$c¢ zwigzana z niestabilno-
Scig narynkach energii.
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JAK TO ROBIA INNI: FRANCIJA

| POLITYKA ATOMOWA

Przyktadem panstwa, ktore konsekwentnie trak-
tuje atom jako fundament suwerennosci ener-
getycznej, jest Francja. Dzieki utrzymaniu roz-
budowanego sektora jadrowego przez dekady
ograniczata ona zalezno$¢ od importu paliw
kopalnych i stabilizowata ceny energii dla prze-
mystu. W warunkach kryzysu energetycznego po
2022 r. francuski model stat sie punktem odnie-
sienia dla panstw poszukujgcych stabilnych zré-
det energii bazowej w transformac;ji.

Francuska przewaga nie wynika jednak wytgcz-
nie z samej infrastruktury, lecz z aktywnej poli-
tyki panstwa, ktore traktuje energetyke jadrowa
jako projekt strategiczny, a nie sektor rynkowy.
Po pierwsze, Francja prowadzita konsekwentnag

ofensywe legislacyjna i dyplomatyczng w Unii
Europejskiej, zabiegajgc o uznanie atomu za tech-
nologie zgodna z celami klimatycznymi. Wtacze-
nie energetykijadrowej do unijnej taksonomii zie-
lonych inwestycji byto efektem tej polityki i otwo-
rzyto droge do tanszego finansowania projektow
jadrowych w Europie.

Po drugie, Francja uruchomita panistwowe instru-
menty finansowania i planowania inwestycji jadro-
wych, w tym program budowy nowych reaktoréw
(EPR2) oraz mechanizmy stabilizacji cen energii dla
odbiorcéw przemystowych. Paristwo to wykorzy-
stuje takze zrenacjonalizowane w 2023 r. EDF jako
narzedzie strategiczne, a nie wytacznie przed-
siebiorstwo komercyjne, utrzymujgc kontrole
nad sektorem jako elementem bezpieczenstwa
narodowego.

PODSUMOWANIE: POLSKA W G20
JAKO PROJEKT PANSTWOWY

Osiem przedstawionych tu inicjatyw to elementy doktryny sprawczosci Polski
jako panstwa sredniego w G20. Ich wspdlnym mianownikiem jest przejscie
od biernego uczestnictwa do aktywnego wspottworzenia agendy globalne;j,
do czego G20 nadaje sie idealnie jako swego rodzaju starting point.

W warunkach rosnagcej fragmentacji gospodarki Swiatowej oraz kryzysu
tadu opartego na prawie miedzynarodowym panstwa srednie stajg sie jed-
nym z gtéwnych stabilizatoréw systemu miedzynarodowego. Polska, jako
najwieksze paristwo Europy Srodkowo-Wschodniej, ma potencjat, aby taka
role odgrywac.

Cztonkostwo w G20 oznacza wejscie do forum obejmujacego okoto
85% swiatowego PKB, ponad 75% globalnego handlu oraz blisko
2/3 ludnosci swiata. Musimy traktowac te obecnosc nie jako
prestizowa ,,karte wstepu”, lecz jako instrument stra-
tegiczny, ktéry moze wzmacnia¢ bezpieczeristwo panstwa, pozycje
regionu oraz rozwoj gospodarczy.
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W obszarze odpornosci gospodarczej Polska
powinna wspodtksztattowaé nowa definicje sta-
bilnosci makroekonomicznej, obejmujgca bez-
pieczenstwo taricuchow dostaw, ochrone infra-
struktury krytycznej oraz odpornosc¢ na szantaz
energetyczny i handlowy. W obszarze energe-
tyki Polska moze wnosi¢ pragmatyzm, promu-
jac dywersyfikacje oraz energetyke jadrowa jako
stabilizator systemu w warunkach niestabilnosci
geopolityczne;.

W zakresie finansowania bezpieczenistwa Polska
stoi przed wyzwaniem bezprecedensowym w skali
UE: wydatki obronne na poziomie okoto 4,5-4,7%
PKB oznaczajag koniecznos¢ budowy nowego para-
dygmatu fiskalnego, w ktérym obronnosc¢ bedzie
traktowana jako inwestycja w globalne dobro
publiczne, a nie jedynie narodowy koszt budze-
towy. Polska moze sta¢ sie promotorem specjal-
nego traktowania wydatkéw obronnych w regutach
fiskalnych UE i w debacie G20.

W wymiarze instytucjonalnym szczegélnym projektem bytoby powotanie Banku
Rozwoju Europy Srodkowo-Wschodniej z kapitatem zatozycielskim w wysokosci
5 mld euro. Benchmark Nordyckiego Banku Inwestycyjnego pokazuje, ze regio-
nalna instytucja o kapitale tej skali moze w perspektywie kilku lat zbudowac
portfel kredytowy rzedu 25-30 mld euro oraz roczne finansowanie inwestycji
na poziomie 4-6 mld euro, mobilizujgc tacznie nawet 8-15 mld euro aktywno-
Sciinwestycyjnej rocznie w regionie poprzez wspoétfinansowanie i instrumenty
gwarancyjne. Oznaczatoby to trwate zwiekszenie podazy dtugoterminowego
kapitatu infrastrukturalnego w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodhnie;j.

Réwnolegle Polska powinna traktowaé¢ G20 jako okazje do wzmacniania
pozycji w UE (jak rdwniez samej Unii) poprzez rozwijanie relacji z krajami
pozaeuropejskimi, takimi jak zaproszone w tym roku do Miami Kazachstan
i Uzbekistan, czy tez budowy platformy ekspansji gospodarczej poza UE,
w czym G20 moze pomac.

Obecnie okoto 80% polskiego eksportu trafia na rynek europejski, cow warun-
kach globalnej fragmentacji zwieksza podatnos¢ strukturalng. Dywersyfi-
kacja obecnosci na rynkach Afryki, Ameryki tacinskiej i Azji Potudniowe;j
powinna stac sie jednym z priorytetow polityki panstwa, a prestiz cztonko-
stwa w G20 moze otwiera¢ drzwi do nowych partnerstw gospodarczych.

Cztonkostwo Polski w G20 moze stac sie

, ale tylko pod warunkiem, ze
zostanie przetozone na instytucje, inicjatywy i projekty o trwatym wymiarze.

Doktryna sprawczosci panistwa sredniego, ktorg przedstawiliSmy w tym roz-
dziale i ktéra—mamy nadzieje — spotka sie z zainteresowaniem decydentéw
i opinii publicznej, oznacza, ze Polska nie tylko uczestniczy w globalnym klu-
bie, lecz wykorzystuje go do wzmacniania bezpieczenstwa, rozwoju i pozycji
regionu w swiecie XXI wieku.
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erspektywa dotgczenia Polski do grupy G20 powinna by¢ dla Polski
i Polakéw impulsem do wejscia w nowy etap wzmachniania pozycji
miedzynarodowej Polski i jej catosciowego rozwoju.

Jednak pojecia ,,Polska w G20” nie nalezy zawezac¢ do statego uczestnictwa
Polski w pracach grupy G20. Hasto ,,Polska w G20” powinno stac sie pro-
gramem systematycznego budowania trwatej i znaczacej obecnosci Polski
w gospodarkach i spoteczenstwach krajéw nalezgcych do grupy G20.

Perspektywa ta moze by¢ wykorzystana jako
istotny impuls do sformutowania i przeprowa-
dzenia pakietu wieloletnich dziatan i projektow
prowadzacych do znacznie silniejszej niz dotych-
czas obecnosci Polski w konkretnych krajach,
spoteczenstwach i ich gospodarkach. Krajach,
ktére dotychczas byty w wiekszosci poza rada-
rem naszego powazniejszego zainteresowania,
a ktore stanowig najwazniejsze organizmy poli-
tyczne i gospodarcze wspotczesnego swiata.

Konkretnosé takiego programu powoduje, ze
bedzie on tatwiejszy do opracowania i realiza-
cji, moze by¢ dobrze sparametryzowany, a takze
moze stuzyé naszym rodzimym interesom lepiegj
niz kiedykolwiek w przesztosci.

Taki program powinien by¢ realizowany syste-
matycznie minimum przez kolejnych 25 lat - do
2050r. (stad nazwa Program G20-50), a nastepnie
ta perspektywa powinna by¢ wydtuzona przez
kolejne pokolenia Polek i Polakdw.
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Skutecznos¢ dziatania oraz jego efektywnosé
wymagajg okreslenia konkretnych obszaréw kon-
centracji zasobéw na kilku obszarach aktywno-
Sci, takich jak: gospodarka i wymiana handlowa,
kultura, nauka, mtodziez, sport.

Poprzez zaplanowane i systematycznie prowa-
dzone przez wiele lat dziatania mozemy dopro-
wadzi¢ do zbudowania nowego poziomu wiezi
Polski z krajami swiata o najwiekszym znacze-
niu—-wychodzac daleko poza znajomy nam teatr
europejski.

Jest to tez sposéb na czesciowe przynajmniej
zmniejszenie dystansu, jaki Polska wcigz ma do
swoich zachodnich sgsiadéw w zakresie ich wie-
loaspektowych powigzan z catym $wiatem oraz
bardzo praktyczny sposob na stopniowe przeta-
mywanie naszej peryferyjnosci.
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MECHANIZMY GLOBALIZACII
- DLACZEGO JEST TO MOZLIWE?

Najwiekszym, cho¢ czesto zbyt mato docenianym, czynnikiem napedzajacym
globalizacje oraz masowe i wielopoziomowe potgczenia miedzynarodowe
jest postep technologiczny, ktéry przez ostatnie 50 lat dokonat sie prawie

we wszystkich dziedzinach.

To nowe technologie doprowadzity do radykal-
nego obnizenia kosztéw zaréwno miedzynaro-
dowych podrézy pasazerskich, jak i transportu
towaréw. Do tego nalezy doliczy¢ obnizenie pra-
wie do zera kosztéw transferu informacji. Roz-
woj gospodarki chinskiej w tak wielkiej skali nie
bytby mozliwy do osiggniecia bez tego postepu.
Te same mechanizmy dotyczg tez gospodarek
sredniej wielkos$ci. R6znica miedzy nimijest taka,

ze jedne z nich korzystajg z tych mechanizmow na
skale globalna (np. Korea Ptd., Tajwan, Singapur
i w coraz wiekszym stopniu Turcja), a inne jedynie
na skale regionalng. Co wazniejsze, te czynniki nie
ulegajg nadmiernej erozji nawet w sytuacji napie¢
geopolitycznych i pekania $wiata na bloki. Ludz-
ko$¢ ma wystarczajgco duzo energii i woli, zeby
rozwija¢ sie mimo tych ograniczen.

Zbudowanie silniejszej niz kiedykolwiek wczesniej
pozycji Polski w spoteczenstwach i gospodarkach

innych panstw jest dzis znacznie bardziej realne
niz w przesztosci.

Juz teraz, nawet bez zachetiimpulséw ze strony panstwa, w coraz wiekszym
stopniu te mechanizmy sg wykorzystywane przez polskich przedsigbiorcéw.
W sposdb naturalny i praktyczny odczuli oni bowiem, ze umozliwiajgim one
dziatanie na skale i dystanse, jakie dotychczas byty nieosiggalne. Owszem,
na dotychczasowym etapie naszego rozwoju grupa przedsiebiorcow korzy-
stajgcych z globalizacji poprzez ekspansje na rynki pozaeuropejskie jest rela-
tywnie mata. Sa to jednak liderzy, ktérzy pokazujg wszystkim pozostatym,
ze jest to nie tylko mozliwe, ale tez w réznych aspektach bardzo korzystne.
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POLSKA
W SWIECIE G20

Jezeli celem programu Polska G20-50 jest zbudowanie trwateji znaczacej
obecnosci Polski w gospodarkach i spoteczenstwach panstw naleza-
cych do grupy G20, to dziatania podejmowane w ramach tego programu
powinny obejmowac wiele obszarow. Najistotniejsze z nich to:

e gospodarka - obszar najwazniejszy, a w tym:

- obecnos¢ polskich firm na tych rynkach,

- przycigganie do Polski inwestycji i inwestoréw z tych krajéw;
* promocja polskiej kultury;

* wymiana naukowa;

e promowanie wzajemnego poznawania sie
— gtéwnie wsréd mtodego pokolenia;

e turystyka-obecnos$é Polakéw w krajach G20;

° sport.

Oczywiscie inne obszary tez mozna wtaczacé, jednakze dla celow efektyw-
nosci okresu poczatkowego nalezy wybiera¢ te, ktére najlepiej rezonuja

spotecznie, obszary, przez ktére mozna zwiekszy¢ obecnosc¢ Polski w swia-
domosci spoteczenstw poszczegdlnych krajow.

GOSPODARKA: STRUKTURA POLSKIEGO
EKSPORTU W LATACH 1989-2024

Wedtug stanu na 2024 rok prawie trzy czwarte polskiego eksportu jest kie-
rowane na rynki UE, a prawie 88% do krajéw europejskich.

Sytuacjata jest Scisle powigzana ze strukturg wtasnosciowa przedsiebiorstw
realizujgcych eksport z Polski: 65% polskiego eksportu realizujg zlokalizo-
wane w Polsce zaktady nalezgce do koncerndw miedzynarodowych, 7%
spotki Skarbu Panstwa, a 28% to eksport realizowany przez polskie firmy
prywatne —w tym jest tez eksport artykutéw rolno-spozywczych.
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Po 1989 r. masowa sprzedaz przedsiebiorstw panstwowych do koncernéw
miedzynarodowych sprawita, ze nasz potencjat eksportowy zostat ostabiony

W warunkach, kiedy zdecydowana wiekszos$¢ prywatnych firm byta budowana
od zera, naturalng kolejg rzeczy byto to, ze pierwszymi kierunkami eksportu
staty sie rynki europejskie — blizsze, tatwiejsze w dotarciu i zrozumieniu.

Sktadato sie na to wiele przyczyn, m.in.:

e wielkos¢ jednolitego rynku UE,

* blisko$¢ geograficzna i operacyjna,

e podobienstwo kulturowe,

* relatywnie niskie bariery zaangazowania kadrowego i kapitatowego w roz-

poczecie dziatalnosci eksportowej.

W tych warunkach kraje pozaeuropejskie nieprzy-
padkowo nie byty dotychczas waznym kierun-
kiem ekspansiji geograficznej polskich firm. Wraz
ze wzrostem odlegtosci ryzyko rosnie, spraw-
nos$c¢ operacyjna jest wystawiona na trudniejsze
wyzwania, a przy braku przesztosci kolonialnej
kadry zdolne do ich obstugi sg mniej dostepne.

Tym niemniej polskie przedsigbiorstwa, jeslibeda
chciaty utrzymac dotychczasowa dynamike roz-
woju, bedag musiaty w coraz wiekszym stopniu
wchodzi¢ na rynki pozaeuropejskie. Owszem,

w UE jest jeszcze wiele miejsca, jednakze walka
o udziaty rynkowe na dojrzatych rynkach jest
coraz trudniejsza, a sama dynamikaich wzrostu
coraz blizsza zerowe;j.

Potencjat ekonomiczny polskich firm systema-
tycznie rosnie, a dane dotyczace struktury eks-
portu jasno wskazuja, ze potencjat rozwojowy
ekspansji rodzimych przedsiebiorstw coraz cze-
Sciej lezy w krajach pozaeuropejskich, bedacych
jednoczesnie najsilniejszymi gospodarkami swo-
ich regiondw.

EKSPANSJA MIEDZYNARODOWA POLSKICH FIRM
EKONOMICZNYM TRZONEM PROJEKTU G20-50

Stopniowe budowanie coraz silniejszej i trwatej obecnosci polskich firm
narynkach krajow G20 powinno stanowi¢ trzon tego programu, a jedno-
czesnie od samego poczatku bedzie dawato szanse na systematyczny
zwrot z czynionych inwestycji i zaangazowanych zasoboéw.
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Najwiecej do zrobienia w tym zakresie majg sami przedsiebiorcy, do kto-
rych nalezy:

° rozpoznanie poszczegdlnych rynkow,

e wybranie rynkéw, na ktérych konkretne firmy majg konkretne szanse
konkurencyjne,

* zbudowanie, wzmocnienie, dopasowanie oferty produktowej,

e lokalizacja jezykowa i kulturowa,

e znalezienie partneréw handlowych,

e zapewnienie trwatosci inwestycji.

Kolejne etapy to: zaktadanie lokalnych oddziatow, zatrudnianie lokalnych
pracownikéw i menedzeréw, wzmacnianie powigzan kooperacyjnych typu
JV, ew. inwestycje kapitatowe w lokalng produkcje lub przejmowanie lokal-

nych przedsiebiorstw.

W skali pojedynczego przedsiebiorstwa takg ekspansje realizuje sie latami,
za to premia za sukces jest z uptywem czasu coraz wieksza.

Panstwo ma znacznie wykraczajgcg poza liberalne dogmaty role do odegra-
nia wtym procesie. Powinna ona by¢ realizowana poprzez okreslone polityKki
przemystowe potgczone z wyraznymi celami makroekonomicznymi i poli-
tycznymi. Mechanizmy wsparcia ekspansiji sa tylko czescig takich polityk
i powinny by¢ wielopoziomowe:

e programowo wieksza obecnos¢ polskich placéwek dyplomatycznych
krajach grupy G 20;

e zwiekszenie mandatu PAIH, zakresu realizowanych zadan i jego zasobow
organizacyjnych i kadrowych;

* organizowanie systematycznego udziatu polskich firm w lokalnych tar-
gach i konferencjach branzowych;

* tworzenie i publikowanie analiz o potrzebach rynkowych poszczegdlnych
gospodarek, ich nieréwnowagach strukturalnych i ptyngcych stad szan-

sach dla polskich przedsiebiorstw;

e wspieranie polskich firm juz dziatajgcych na wybranych rynkach.
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Jest oczywiste, ze przy tak duzym zréznicowaniu gospodarek i kultur w ramach
G20 konieczne bedzie dokonanie indywidualnych ocen szans iryzyk zwigza-
nych ze zwiekszong obecnoscig w poszczegdlnych krajach.

Niewatpliwie tatwiejsze bedzie wchodzenie na rynki takich krajow jak USA,
Kanada, Brazylia, Argentyna czy Arabia Saudyjska.

Wiekszym wyzwaniem bedzie wchodzenie na wysoce konkurencyjne rynki
krajéw Azji, tym bardziej ze polityka ekonomiczna, w tym i bariery wejscia
tworzone przez poszczegoélne kraje, mocno sie od siebie réznia.

Indywidualne wybory poszczegélnych firm powinny byé wspierane przez
dziatania poszczegdlnych agend i organdéw panstwa. Do nich bedzie tez
nalezato przetamywanie czesci istniejacych barier.

WIEKSZA DYWERSYFIKACJA GEOGRAFICZNA
KIERUNKOW EKSPORTU JEST ISTOTNA
Z KILKU POWODOW:

W wiekszosci branz, zwtaszcza tradycyjnych, zwiekszanie udziatow
rynkowych w krajach UE jest mocno utrudnione, a czesto praktycz-
nie niemozliwe. Stare, zasiedziate firmy i marki, majace tradycyjnych
klientéw i ugruntowane od dawna kanaty dystrybucji sg bardzo odporne
na préby wejscia ze strony graczy z krajow nowej Unii.

E Europa jest rynkiem wielkim i stabilnym, jednakze w wiekszos$ci branz
rosngcym stabo lub wrecz wcale.

E Budowanie przez firmy trwatej obecnosci na rynkach pozaeuropej-
skich oznacza prawie automatycznie koniecznos¢ podniesienia jako-
$ci zarzadzania na kolejny, wyzszy poziom, co w rezultacie prowadzi
do wiekszej zdolnosci firmy do skutecznego konkurowania takze na
rynku unijnym.

Ekspansja polskich firm skierowana w sposdb zaplanowany i przygotowany
na rynki krajow G20 moze doprowadzi¢ do jakosciowego przesuniecia ich
miedzynarodowej pozycji rynkowe;.
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ROLA CPK

Wprawdzie z perspektywy przed-
siebiorcy jest spéznione o ok. 15-20 lat, jednak z biegiem czasu i wraz
z budowaniem coraz lepszej siatki potaczen

umozliwiajgcy przedsiebiorstwom,
przedstawicielom administraciji, kultury czy nauki sprawniejsze i szyb-
sze niz w przesztosci docieranie do wielu miejsc i utrzymywanie regular-
nych kontaktéw.

PROMOCIA POLSKIEJ KULTURY

FILAREM PROGRAMU G20-50

Paradoksalnie w naszym interesie jest, aby proces wchodzenia do grupy
G20 nie byt jednorazowym aktem, ale roztozonym na wiele lat procesem,
ktéry bedzie mobilizowat dziatania réznych grup spotecznych, administracji
panstwowej, przedsiebiorcéw, twércoéw kultury i pracownikéw naukowych.

W ramach tego procesu nalezy w sposob systema-
tyczny poszerzac i pogtebiac poznanie Polski przez
spoteczenstwai elity panstw grupy G20, budowaé
rozpoznawalnos¢ polskiej kultury, systematycznie
wzmachnia¢ wymiane mtodziezy, a zwtaszcza budo-
wac coraz mocniejszg obecnos¢ polskich firm na
rynkach poszczegdlnych krajow.

W kulturze polskiej jest wiele pierwiastkdéw uni-
wersalistycznych — a takie najlepiej sprzedajg sie
w Swiecie. Na razie prawie ich nie promujemy.

Koreanczycy wykreowali K-pop i zrobili z niego
globalny towar eksportowy budujgcy rozpozna-
walnos¢ kraju.

Niemcy zapraszajg swoich klientow na Oktober-
fest realizowany w coraz wiekszej liczbie krajow.
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Polska ma przede wszystkim znakomitg muzyke
Chopinainieztg, cho¢ wciagz niewystarczajaca tra-
dycje jej promocji. Ma takze inne tradycje —tatwiej
trafiajgce w gusta odbiorcy masowego. Jedng z nich
jestwieloletnia, barwna tradycja dozynek. Zrobie-
nie z niej Swieta kultury masowej, na ktdre zapro-
simy gosci i turystow z catego $wiata, moze by¢
znakomitym narzedziem promocji kraju.

Méc zaprosié miejscowych klientéw w wybra-
nym kraju na lokalnie zorganizowany przez pol-
skie placowki koncert chopinowski albo wtasnie
na dozynki polskie —impreze, ktérg mozna zna-
komicie zorganizowa¢ w dowolnej czesci $wiata,
to jak na razie marzenie, ale i rosngca potrzeba
polskiego globalnego biznesu.
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Nie jest przedmiotem tego opracowania wybie-
ranie sposobéw wykorzystania polskiej kultury
do umacniania naszej pozycji miedzynarodowej.
Chce tylko wskaza¢, ze polscy przedsiebiorcy
budujacy pozycje swoich marek na rynkach swia-
towych widza zbieznos¢ interesu gospodarczego
swoich firm z promowaniem Polski i jej dorobku
kulturowego w Swiecie.

My, przedsiebiorcy dziatajgcy w skali miedzynaro-
dowej, potrzebujemy, zeby w Polsce wrdcita dba-
tosc¢ o kulture, aby tworcy kultury potrafiliw nowo-
czesnej formie przedstawic jej wartosci wynikajace
znaszych najlepszych tradycji. Potrzebujemy, aby
panstwo polskie i instytucje kultury nauczyty sie
robi¢ z tych dziet polskie hity eksportowe, umac-
niajgce naszg rozpoznawalnosé w Swiecie.

KONTEKST HISTORYCZNY; _
PRZESZtOSC | PRZYSZLOSC

Przez cate sSredniowiecze spoteczenstwa Europy zachodniej utrzymywaty
ozywione wiezi gospodarcze, polityczne, religijne i naukowe. Jarmarki Szam-
panii, tkacze Niderlandéw, kupcy Genui i Wenecji —to byta ich ekonomiczna
podstawa. Na te relacje sktadaty sie takze sieci klasztoréw, podroze tworcéw
kultury, a nawet konflikty wtadcéw.

Od epoki wielkich odkryé geograficznych przez kolejnych 500 lat
spoteczenstwa Europy Zachodniej rozwijaty wiezi z catym swiatem.
Bez wzgledu na imperialny i kolonialny charakter tych dziatan okres ten
pozwolit na zbudowanie trwatych, istniejacych takze dziesiatki lat po
zakonczeniu kolonializmu, wiezi spotecznych i gospodarczych panstw
Zachodu z prawie wszystkimi krajami Swiata.

Wiezi te sg silne takze dzisiaj i utatwiajg przedsiebiorstwom pochodzgcym
z Europy Zachodniej w miare swobodng penetracje rynkéw bez wzgledu na
ich potozenie geograficzne.

Widocznym przejawem tych wiezi, a takze ich wspétczesnym spoiwem jest
mapa potaczen lotniczych bytych panstw kolonialnych:

British Airways — ma najwiecej potgczen do Indii, USA i Kanady, a takze
jako jedyna linia europejska lata do Australii i Nowej Zelandii.

e Air France - ma najwiecej w Europie potaczen do Afryki.

* Iberia—ma najwiekszg liczbe potaczen lotniczych z Ameryka Potudniowa.

* TAP Portugal ma najwiecej sposrdd linii europejskich potaczen lotniczych
do Brazylii, a do wielu miast brazylijskich lata jako jedyna linia europejska.

* KLM jako jedyna europejska linia lotnicza lata bezposrednio do Dzakarty.
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Przez wiekszo$¢ z minionych 500 lat Polska byta
krajem peryferyjnym. W okresie Pierwszej Rze-
czypospolitej naszej szlachcie wystarczato, ze
kupcy holenderscy przyptywali nie tylko na Bat-
tyk, ale tez ptyneli Wistg w gtab kraju i ptacili za
zboze na rok z géry, co w rezultacie pozwalato
na smakowanie ztotej wolnosci. Zaréwno w cza-
sach zaboréw - kiedy ksztattowat sie nowoczesny
Swiat przemystowy — jak i w okresie komunizmu
nasze mozliwosci dziatania i rozwoju byty silnie
zduszone.

Obecnie —dzieki korzystnej koniunkturze geopo-
litycznej, a takze dzieki globalizacji i napedzajg-
cym jg technologiom —mamy pierwszg w historii
szanse na budowanie pozycji Polski w krajach
i regionach daleko wykraczajgcych poza trady-
cyjny zasieg nhaszego oddziatywania.

Naturalnym skutkiem wykorzystania tej szansy
bytaby tez silniejsza pozycja Polski w ramach
samej Unii Europejskiej (mozemy spodziewac
sie rozmaitych blokad i spowalniaczy ze strony
najwiekszych krajow starej UE, niechetnych do
dopuszczenia nowego gracza do pozycji, w ktdrej
bedzie miat wiecej do powiedzenia).

Proces budowania swiatowej pozycji panstwa,
jego narodu i firm jest procesem, ktory trwa dtugo
i nigdy sie nie konczy. W Polsce nasze pokolenie
ma jednak szanse i potencjat, aby zainicjowac
jego historyczny poczatek, a takze nada¢ mu
odpowiednie tempo.

SUKCES ZALEZY OD NAS

Trzeba zacza¢ od zmiany naszych stereotypdw myslenia, uksztattowanych
w przesztosci, podczas gdy terazniejszosc jest inna, a przysztos¢ w coraz
wiekszym stopniu moze zaleze¢ od nas samych.

Jezeli wokoét strategii naszego rozwoju zbudujemy powszechny konsensus
wsrod wszystkich opcji politycznych, a takze bedziemy umieli sie obroni¢
przed niechetnymi nam wptywami zewnetrznymi, to mamy szanse, jakich

w przesztosci nie byto.

Dzi$ w 2026 roku mozemy i powinnismy patrze¢ znacznie dalej,
poza horyzont wynikajacy z naszych przesztych doswiadczen.
Ostatnich 35 lat nauczyto nas mysleé w skali Unii Europejskiej.
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ostawione w tytule pytanie tylko z pozoru jest proste. Trudno dzi$

znalez¢ na nie przekonujacg, satysfakcjonujgcg wszystkich odpo-

wiedz. Od dtugiego czasu brakuje nam celu strategicznego, ktory
dziatatby na zbiorowg wyobraznie, wykraczat poza horyzont kolejnych wybo-
row i nadawat gtebszy sens codziennej pracy milionéw Polakéw. Polska roz-
wija sie gospodarczo - to niezaprzeczalny fakt — ale mimo to dryfuje strate-
gicznie. Ptynie do przodu, niesiona wcigz korzystnym wiatrem historii, lecz
bez wyraznie obranego kursu. | to jest dzi$ nasz gtéwny problem.

W przesztoscizdarzato nam sie mie¢ wielkie, epo-
kowe cele. Najpierw byta nim ambicja trwatego
zakotwiczenia Polski w zachodnim porzadku bez-
pieczenstwa poprzez wstapienie do NATO. Potem
akcesja do Unii Europejskiej niosta obietnice wiel-
kiego skoku cywilizacyjnego i zniwelowania réznic
rozwojowych miedzy Wschodem a Zachodem
kontynentu. Przez krétki czas nawet organiza-
cja mistrzostw Europy w pitce noznej odgrywata
role takiego aspiracyjnego punktu odniesienia.
Kazdy z tych celdw mobilizowat spoteczeristwo
na swoj sposodb. Kazdy cos w nas zmieniat. Od
2012r. takiego celu jednak nie mamy. A jego brak
zamienit sie stopniowo w strategiczny dryf.
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Dzis$ cieszymy sie z zaproszenia na szczyt G20.
Jest to obiektywnie wielka nobilitacja dla Polski
—namacalny dowdd, ze polska gospodarka stata
sie jedna z najwiekszych w swiecie, przekracza-
jac symboliczny prég biliona dolaréw PKB. Ale
powiedzmy sobie szczerze: zaproszenie do G20
nie byto efektem konsekwentnej, wieloletniej
strategii panstwa. To byt dar okolicznosci. A ocze-
kiwanie na dary okolicznosci nie jest strategia.
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Cho¢ pod wzgledem gospodarczym przez ostat-
nich 36 lat osiggnelismy jako kraj fenomenalny
sukces, zbyt wiele obszaréw panstwa — od jakosci
instytucji i finansow publicznych poprzez demo-
grafie, opieke zdrowotng i kwestie migracyjne az
po inwestycje, energetyke i infrastrukture — pozo-
staje wcigz dalece ponizej poziomu, ktérego nale-
zatoby oczekiwac od cztonka grupy 20 najbardziej
zaawansowanych gospodarek swiata. Dlatego nie
wolno nam o0sigs¢ na laurach. Droga do wielkosci
jestwciagz dtuga i czyhajg na niej powazne putapki
—w tym zwtaszcza putapka sredniego rozwoju.

Z tego powodu zaproszenie na szczyt G20
powinno by¢ dla nas czyms wiecej niz tylko cere-
monig i dowodem sukcesu. Zamiast powodem
do samozadowoleniairozprezenia, musi stac sie
prawdziwym punktem zwrotnym — odskocznig
do kolejnego etapu rozwoju. Momentem, w kto-
rym jako naréd swiadomie wybierzemy ambitny
kierunek na kolejne ¢wieréwiecze i zaczniemy
konsekwentnie ku niemu dazyc.

Naszym celem nie moze byé sama przynaleznosé do elitarnego klubu.

Po prostu. Nic innego nie powinno nas interesowac. To jest wielkie
zadanie naszego pokolenia. | wszyscy intuicyjnie czujemy, ze mamy
w sobie wystarczajacy potencjat, aby te wizje urzeczywistnié.
Potrzebujemy jednak strategii.

Zaréwno w biznesie, jak i w prowadzeniu spraw publicznych punktem wyjscia
do formutowania jakichkolwiek strategii jest zawsze uczciwa i obiektywna
diagnoza stanu obecnego. Dopiero stangwszy w prawdzie i zmierzywszy
sie z faktami—czasem niewygodnymi, przeczagcymi naszym wyobrazeniom
— mozna formutowac realistyczne cele dtugoterminowe oraz metody ich

realizacji.

Co zatem mowi nam strategiczna diagnoza zdolnosci panstwa polskiego
w przededniu wejscia do G207? Przyjrzymy sie kilku kluczowym obszarom.
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Dotaczamy do G20 w warunkach narastajgcego
kryzysu ustrojowego. Konflikt wokét wymiaru
sprawiedliwosci i jego postepujgca dysfunkcja
prowadzg do coraz mniej skutecznej egzekucji
prawa. Spory kompetencyjne miedzy réznymi
osrodkami wtadzy obnizajg jakos¢ zarzadzania
panstwem. W rankingach praworzadnosci i jako-
Sci instytucji staczamy sie na coraz odleglejsze
pozycje —wyprzedzajg nas juz niemal wszyscy
w Europie poza Wegrami, Rumuniag czy Turcja.

Bez stabilnosci ustrojowej i sprawnie dziataja-
cego wymiaru sprawiedliwosci nie moze by¢é
mowy o dynamicznym rozwoju, a nasza obecnos¢
w G20 pozostanie bardziej iluzoryczna niz rze-
czywista. Budowa silnych instytucji i sprawnego
wymiaru sprawiedliwos$ci lezy w naszym zasiegu
— udato sie na Litwie i w Estonii, dlaczego mia-
toby sie nie uda¢ nam? Oba kraje zrozumiaty, ze
panstwo praworzadne przyciaga kapitat, buduje
zaufanie obywatelii tworzy fundament, na ktérym

mozna wznosi¢ cokolwiek trwatego.

Wkraczamy do G20 rowniez w warunkach gtebokiej
zapasci demograficznej i z jednym z najnizszych wskazni-
kow dzietnosci nie tylko w Europie, ale i na swiecie.

Bez radykalnych dziatan odwracajacych ten trend grozi nam to,

ze za kilka dekad po prostu wypadniemy z elitarnego grona

- bo skurczy sie nie tylko nasza gospodarka, ale i caty kraj.

W parze z demografig idzie opieka zdrowotna. Na ochrone zdrowia przezna-
czamy zbyt maty odsetek PKB, a liczba lekarzy i pielegniarek nalezy do naj-
nizszych per capita w Europie. Nie dziwi wiec, ze przecietna dtugosc¢ zycia
Polaka jest o okoto pie¢ lat krotsza niz mieszkancow krajow najbardziej roz-
winietych. Tymczasem Polska ma potencjat, by by¢ krajem zdrowym i dtugo-
wiecznym. Skandynawowie pokazali, ze pienigdze przeznaczone na opieke
zdrowotng i polityke rodzinng to inwestycja o najwyzszej mozliwej stopie
zwrotu. Zdrowe spoteczenstwo pracuje wydajniej, zyje dtuzej i rodzi wiecej
dzieci. To jest koto zamachowe, ktére musimy na nowo wprawié w ruch.

Migracja jest bez watpienia jednym z najwiekszych wyzwan naszych czasow,
ale tez szansg na zaadresowanie wyrwy demograficznej, ktéra poszerza sie
dostownie na naszych oczach. Tym bardziej alarmujace jest, ze Polska nie
wypracowata jak dotad spojnej polityki migracyjnej pozwalajgcej przyciggac
osoby o odpowiednim profilu zawodowym i kulturowym. Nie korzystamy
w dostatecznym stopniu z ogromnego potencjatu, jakim jest dwudziesto-
milionowa polska diaspora rozsiana po Swiecie. Zamiast tego oddalismy
niemal caty proces migracyjny w rece firm posrednictwa pracy i godzimy sie
na niekontrolowany naptyw pracownikéw z odlegtych rejonow Swiata. Dtu-
goterminowo grozi nam to powtdrzeniem negatywnych zjawisk spotecznych
obserwowanych dzi$ w wielu panstwach zachodnich. A przeciez gotowe
wzorce istniejg —jak choéby znakomity, merytokratyczny system punktowy
obowigzujgcy w Kanadzie.
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Mamy tez fatalng sytuacje budzetows i jeden z naj-
wyzszych deficytéw w relacji do PKB w catej Euro-
pie. Bez zdecydowanych dziatan juz teraz, w ciggu
zaledwie kilku lat, grozi nam kryzys zadtuzeniowy.
Sygnalizuja to oceny najwiekszych swiatowych
agencji ratingowych — negatywna perspektywa
kredytowa nie bierze sie znikad. Konieczne jest
nie tylko uszczelnienie wydatkow, ale tez poprawa
jakosci dochodéw. Polska ma jeden z najbardziej
nieprzyjaznych systemow podatkowych wsrod
krajow rozwinietych —wedtug Tax Foundation zaj-
mujemy w tej kategorii 31. miejsce na 38 badanych
panstw. Jednoczesnie luka VAT siega blisko 11%,
co oznacza ponad 30 mld ztotych rocznie poza
budzetem, a szara strefa odpowiada za niemal
10% gospodarki. W obu tych wymiarach lokujemy
sie na szarym koncu Europy.

A przeciez zdrowe finanse publiczne i prosty sys-
tem podatkowy to nie mrzonka - to wybor, kté-
rego dokonaty Estonia czy Irlandia i ktory przy-
niést im spektakularny rozwdj. Paistwo, ktére

upraszcza, zamiast komplikowadé, ktore nagradza
przedsiebiorczosc¢, zamiast jg penalizowac —takie
panstwo przycigga inwestycje, zatrzymuje talenty
i generuje prawdziwy dobrobyt.

Stopa inwestycji na poziomie 17% PKB plasuje
nas niemal na ostatnim miejscu w Europie.
Panstwo polskie nie tylko nie stwarza realnych
zachetinwestycyjnych dla obywateli, ale wrecz
wznosi podatkowe bariery dla inwestowania.
W efekcie, zamiast finansowac start-upy i rozwdgj
przedsiebiorstw innowacyjnych, Polacy masowo
lokujg oszczednosci w kolejnych nieruchomo-
Sciach — napedzajac banke na rynku mieszka-
niowym i sprawiajac, ze mieszkania w Polsce
nalezg do najmniej dostepnych cenowo w relacji
do realnych zarobkéw. Odblokowanie inwestycji
prywatnych jawi sie wiec jako jedno z najwaz-
niejszych zadan panstwa na najblizszg dekade
—bo zadne dziatania rzgdowe nie zastgpig ener-
gii i innowacyjnosci, ktére drzemiag w polskich
przedsiebiorcach. Musimy te sity uwolnié.

Fakt, ze przez 35 lat wolnej Polski nie zdotaliSmy nawet rozpoczac¢
budowy elektrowni jagdrowej, jest strategicznym btedem o fundamental-
nym znaczeniu. W obliczu narastajacych unijnych wymogow klimatycz-
nych

Whtasnie dlatego budowa elektrowni jadrowej musi stac sie projektem o naj-
wyzszym priorytecie panstwa, realizowanym ponad podziatami politycz-
nymiiponad kolejnymi kadencjami parlamentu. To fundament naszego bez-
pieczenstwa energetycznego na kolejne dekady. Ale atom to nie wszystko.
Zamiast goni¢ za technologiami OZE dnia dzisiejszego, Polska powinna posta-
wi¢ na wtasnych naukowcow i zainwestowac w technologie jutra—technologie
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magazynowania energii, wysokosprawng foto-
woltaike nowej generacji czy tez mate reaktory
modutowe (SMR). Kraje, ktore te technologie
opracujg i skutecznie wdrozg, zdefiniujg porzag-
dek energetyczny Swiata na kolejne dekady. Nie
ma powodu, dla ktérego Polska nie mogtaby by¢
wsrdd globalnych lideréw tej zmiany.

Energetyka nie jest jednak jedynym obszarem,
w ktérym wyraznie odstajemy od naszej pozycji
gospodarczej. O w ciggu ostatnich trzech dekad
odniesliSmy spektakularny sukces w budowie
autostrad i drég ekspresowych, w innych wymia-
rach infrastrukturalnych - kolej, porty, lotniska -
ponosimy dzi$ konsekwencje wieloletnich zanie-
dban. Siec¢ kolejowa w Polsce skurczyta sie od
czasow transformacji o ponad 20% -z 24 do 19
tysiecy kilometréw — a przecietny Polak poko-
nuje kolejg okoto 750 kilometréw rocznie. Jest
to dwa razy mniej niz przecietny mieszkaniec
Francji czy Niemiec.

Blisko 4 miliony obywateli — az 10% spoteczen-
stwa - uskarza sie na powazne trudnosci z doste-
pem do transportu publicznego. To czwarty naj-
gorszy wynik w Europie i realny problem, ktory
uderza w szanse rozwojowe panstwa. Dostep
do sieci kolejowej dla mieszkancow wszystkich
powiatéw powinien by¢ traktowany nie jak inwe-
stycja podlegajgca standardowemu rachunkowi
zyskéw i strat, lecz jak standard cywilizacyjny,
ktory panstwo G20 jest zobowigzane zapewnic
swoim obywatelom.

Rozwinieta sie¢ drogowa, sprawna kolej, zegluga
srédladowa, gtebokowodne terminale kontene-
rowe, lotnisko hubowe na swiatowym poziomie
—to atrybuty panstwa pierwszoligowego. Nie-
stety, w wiekszosci tych kategorii musimy dzis
nadrabia¢ wieloletnie zalegtosci, czego najlep-
szym przyktadem jest projekt nowego lotniska
centralnego dla Polski.

jak wielki problem.

Debata wokot CPK w 2024 roku obnazyta jednak problem
znacznie gtebszy niz same braki infrastrukturalne.
Obnazyta pewien defekt myslenia - przekonanie

wsrod czesci elit, ze ambicja to cos ztego, aspiracje

to ,,gigantomania”, a wielkie projekty to nic innego

To jest myslenie minimalistyczne. Myslenie kraju kolonialnego, ktéry nie
czuje sie uprawniony do przewodzenia stawce. Prawdopodobnie z tych
samych powoddéw Polska pozostaje daleko w tyle w zakresie realnego
wptywu na polityke globalng i kulture Swiatowa.

Cho¢é jestesmy dzis 20. gospodarka swiata, zajmujemy dopiero
31. miejsce pod wzgledem sity oddziatywania (soft power).
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Celem tej diagnozy nie jest narzekanie. Celem jest wykazanie, ze zapraszana
na szczyt G20 Polska jest krajem, ktéry nie wykorzystuje w petni swojego
potencjatu. To zasadnicza réznica. Wskazujgc nasze stabosci, nalezy powie-
dzie¢ jedno: nie mamy dzi$ zadnego pola do rozprezenia. Kazdy rok dalszego
dryfu strategicznego to zmarnowana szansa, ktérej juz nie odzyskamy.

Ale jest tez druga strona tego rachunku.

Mamy wyksztatcone, pracowite i przedsiebiorcze spoteczen-
stwo. Nasze potozenie w sercu Europy - przez stulecia przeklen-
stwo - dzi$ jest naszym wielkim atutem. Mamy gospodarke, ktorej
wartos¢ wtasnie przekroczyta bilion dolaréw. Mamy wiec
wszystko, czego potrzeba - oprécz wewnetrznego przekonania,

ze naprawde mozemy siegnac¢ po wielkosé, i przywddztwa, ktére ta wizja
zarazi spoteczenstwo i przekuje te ambicje w rzeczywistosc.

Czas to zmienic.

JAKA POWINNA BYC POLSKA 2050 ROKU?

EB  Powinien byé to kraj, w ktérym mtodzi ludzie nie tylko zostaja, ale do
ktérego zdazaja tez zinnych miejsc w Europie i na swiecie - bo wiedza,
ze lepszego miejsca nie znajda.

Powinien by¢ to kraj, ktory nie goni juz za Zachodem, bo ten dawno
przestat by¢ dla niego jakimkolwiek punktem odniesienia.

Powinien by¢ to kraj, ktory przeszedt droge od dryfu do wielkosci

—i ktéry pamieta, ze zaczeto sie od odwagi, by te droge Swiadomie
obrac.
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APPENDIX

REKOMENDACIE FORUM
»»IDEE DLA POLSKI” 2025

Forum ,,ldee dla Polski” to organizowana co roku przez
Instytut Sobieskiego flagowa konferencja, na ktorej
spotykaja sie przedstawiciele administracji, biznesu,
polityki i nauki, aby wymieni¢ poglady na temat
najnowszych trendéw w gospodarce, technologii, krajowej
i Swiatowej polityce.

IDEE DLA

POLSKI

Kazda konferencja konczy sie spisaniem praktycznych rekomendacji uczest-
nikéw. | cho¢ dotyczg one raczej tego, co generalnie moze i powinna zrobi¢
Polska, a niekoniecznie G20 (czy nawet Polska poprzez obecnosé w G20),
to uznalismy jednak, ze w przypadku duzej czesci z nich, jesli RP rzeczywi-
Scie bedzie chciata osiggnac¢ sprawnosé i sprawczosé predystynujaca jg do
tego, by w formatach takich jak G20 uczestniczy¢ czesciej i bardziej regular-
nie, rekomendacje te sg warte rozwazenia i tym samym warto je dotaczy¢
w postaci krétkiego appendixu do naszego raportu.

Zamieszczamy jedynie czes$c¢ z nich, odsytajgc na www.sobieski.org
poich petna liste.
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APPENDIX

DEBATA POLITYCZNA: GOSPODARKA ODPORNA NA
WSTRZASY: TANIO JUZ BYLO - CO DALEJ?

Polski ,,cud gospodarczy” potrzebuje kolejnych przetomowych krokéw.
Poczawszy od politycznej zgody, po konkretne zmiany w modelu gospo-
darczym. Wiszace nad nami widmo spowolnienia gospodarczego Europy,
potaczone zwojng za naszg wschodnig granica, rodzi pytanie: jak utrzymacé
kurs sukcesu, dryfujgc po tych niebezpiecznych wodach?

REKOMENDACIE:

n Potrzeba wypracowania skutecznych metod wspierania polskiego
biznesu tak na szczeblu krajowym i unijnym, jak i globalnym.

E Potrzebna jest ponadpartyjna spoteczna dyskusja o konkretnych dzie-
dzinach, aby tworzy¢ spdéjna strategie panstwa w kluczowych aspek-

tach.

E Nalezy potozy¢ kres spotecznej polaryzacji, tak aby skuteczniej i szyb-
ciej wdrazac projekty.

Jako Polska musimy dokonac skoku, jakim bedzie przejscie od modelu
panstwa o charakterze imitacyjnym do modelu kreacji rzeczywistosci.

Naszg racjg stanu nie jest zakonczenie wojny na Ukrainie, ale zakon-
czenie wojny tak, aby Federacja Rosyjska nie zagrazata Polsce.
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SWIAT POZAEUROPEJSKI

REKOMENDACIE:

Wazne jest, aby zwiekszy¢ polskie inwestycje w afrykanskie rynki
surowcowe, zwtaszcza w metale krytyczne i strategiczne, ktore sg
niezbedne dla nowoczesnej gospodarki.

Istotne jest rozwijanie projektdw przywracania i modernizacji zakta-
dow produkeyjnych przy udziale polskich ekspertéw z rownoczesnym
szkoleniem i zatrudnianiem lokalnej kadry, co zwieksza zrdwnowaze-
nie inwestyc;ji.

Bardzo wazne jest promowanie transferu technologii oraz know-how,
szczegoblnie w sektorach metalurgicznych i hutniczych, w tym wdra-
zanie nowoczesnych standardéw ESG i transparentnych proceséw
produkcji.

Polska powinna wspiera¢ innowacyjne rozwigzania w zakresie moni-

toringu i certyfikacji surowcow, np. technologie blockchain, w celu
zwiekszenia przejrzystosci i bezpieczenstwa taricucha dostaw.
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PANEL GOSPODARKA W CIENIU WOINY:
OBRONA CYWILNA | PRZEMYSt ZBROJENIOWY

REKOMENDACIE:
Traktowac bezpieczenstwo jako proces obejmujacy cate panstwo, nie
tylko sity zbrojne.

Zagwarantowac ciggtosé kluczowych ustug publicznych (energia,
zdrowie, transport) w sytuacjach kryzysowych.

Zintegrowac gospodarke z systemem bezpieczenstwa, odchodzac od
ich dotychczasowego rozdziatu.

Stworzy¢ stabilne ramy prawne i organizacyjne dla przedsiebiorcéw
na czas kryzysu i wojny.

Zidentyfikowac i uporzadkowac zasoby przedsiebiorstw, aby panstwo
wiedziato, czym realnie dysponuje.

Wzmocni¢ ochrone infrastruktury energetycznej i krytycznej przed
atakami hybrydowymi.

PANEL KAPITAL W ODWROCIE CZY NA NOWYM
SZLAKU? PRZYSZtOSC INWESTYCIJI W EUROPIE
SRODKOWEI

REKOMENDACIE:

Europa Srodkowa charakteryzuje sie wysoka dynamika rozwoju, stabilnoscia
spoteczng oraz rosngcg konsumpcjg wewnetrzng. Nalezy konsekwentnie
promowac te atuty na arenie miedzynarodowej, podkreslajac, ze region
stanowi stabilne, przewidywalne i optacalne miejsce do alokacji kapitatu.
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PANEL TECHNOLOGIE KRYTYCZNE

REKOMENDACIE:

B B EE B B B

Opracowac dtugofalowe strategiczne plany rozwoju dla technologii
krytycznych.

Skoncentrowacé srodki publiczne na kilku wybranych kluczowych
technologiach.

Traktowac technologie krytyczne jako element bezpieczenstwa
panstwa.

Powota¢ Narodowe Centrum Cyberbezpieczenstwa.
Precyzyjnie okresli¢ liste infrastruktury krytycznej.

Usprawni¢ egzekwowanie istniejacego prawa dotyczace cyber-
bezpieczenstwa.

Wspieraé polskie firmy technologiczne i ograniczac zaleznos¢
od importu.

Sprawic, by panstwo stato sie pierwszym klientem polskich
innowacji.

Inwestowacé w rozwéj Al, SMR-y, polskg chmure obliczeniows,
systemy komunikacji (réGwniez kosmicznej) i komponenty

elektroniczne.

Podnies¢é wydatki na B+R do 3% PKB i wspierac¢ ksztatcenie
specjalistow w wybranych kluczowych technologiach (patrz pkt.2).
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Michat Czarnik

Ekspertw dziedzinie prawo gospodarcze, prawo podatkowe, infrastruktura
Radca prawny, doradca podatkowy, absolwent Wydziatu Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Centrum Studidow Prawa Amery-
kanskiego na Uniwersytecie Florydy.

Partner zarzadzajacy i wspolnik w kancelarii prawnej CW Legal. Wicepre-
zes Zarzadu Stowarzyszenia TakDlaCPK. Arbiter Sadu Polubownego przy
Prokuratorii Generalnej RP.

Od ponad dwudziestu lat doradza w obszarze prawa gospodarczego i podat-
kowego uczestniczgc w duzych procesach restrukturyzacyjnych i transak-
cyjnych. Posiada rozlegte doswiadczenie w reprezentowaniu klientow kor-
poracyjnych w sporach sgdowych i arbitrazowych. Petnit funkcje Prezesa
Sadu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej RP.

W latach 2018-2022 petnit funkcje Dyrektora Wykonawczego spotki Cen-
tralny Port Komunikacyjny sp. z.0.0. i Zastepcy Kierownika Programu CPK.

Krzysztof Domarecki

Krzysztof Domarecki — przedsiebiorca, zatozyciel i gtéwny akcjonariusz
Grupy Selena - globalnego producenta chemii budowlanej. Absolwent
Wydziatu Prawa na Uniwersytecie Wroctawskim, studiowat takze filozo-
fie. W latach 1983-1991 pracowat naukowo na Uniwersytecie Wroctaw-
skim, zajmujac sie problematyka sadownictwa i ustroju prezydenckiego.
W latach 90. XX wieku wprowadzit na rynek marke Tytan oraz zbudowat
ogélnopolska sie¢ dystrybucjii sprzedazy. Od 2009 r. aktywnie dziata jako
inwestor na rynku venture capital. Poprzez fundusz Fidiasz FIZ wspiera
rozwadj innowacyjnych przedsigbiorstw, oferujgc im zaréwno finansowanie,
jaki wsparcie merytoryczne. Za swojg dziatalnos$é zostat uhonorowany
m.in. Medalem ,,Bene merito” oraz Medalem Stulecia Odzyskania Nie-
podlegtosci. Jest laureatem licznych nagréod, w tym m.in. ,,Polski Herku-
les 20217, ,Wektor 2017” oraz wyrdznienia w konkursie ,,Przedsiebiorca
Roku” w kategorii odpowiedzialnosci spotecznej.

Jadwiga Emilewicz

Cztonek Zarzadu Instytutu Sobieskiego, ekspert ds. gospodarki i polityki
energetycznej Menedzer z 20-letnim doswiadczeniem w zarzadzaniu mul-
tidyscyplinarnymi zespotamiw srodowisku miedzynarodowym. W latach
2015-2023 petnita nadrzedne funkcje panstwowe, w tym wiceprezesa
Rady Ministrow oraz ministra przedsiebiorczosciitechnologii. Koordyno-
wata przygotowanie Tarczy Antykryzysowej wspierajgcej 347 tys. przed-
siebiorstw oraz wspottworzyta plany transformacji energetycznej Pol-
ski. Petnita rowniez funkcje petnomocnika rzadu ds. polsko-ukrainiskiej
wspotpracy rozwojowej.

Absolwentka UJ oraz IESE Business School w Barcelonie. Stypendystka
Oxford University. Wyktadowca na Uniwersytecie im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu.
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Radostaw Pyffel

Cztonek Zarzadu Instytutu Sobieskiego i ekspert ds. polityki miedzyna-
rodowej i Azji. W przesztosci m.in. cztonek Rady Dyrektoréw w Azjatyc-
kim Banku Inwestycji Infrastrukturalnych (AlIB) w Pekinie z ramienia RP
(w latach 2016-2018) oraz petnomocnik Zarzadu PKP Cargo ds. rynkéw
pozaeuropejskich (2018-2020). Absolwent socjologii na Uniwersytecie
Warszawskim, nominowany do nagrody Prezesa PAN, stypendysta pol-
skiego MEN na czotowych chinskich uczelniach, m.in. na Uniwersyte-
cie Sun Yat-Sena w Kantonie (I~ ALK i Uniwersytecie Pekifskim
(ALZRKZE). Przebywat takze na stypendium jezykowym na Tajwanie. Przed-
stawiciel wielu polskich i europejskich firm na rynkach azjatyckich. Wykta-
dowca wyzszych uczelni i autor wielu programow edukacyjnych oraz
ksiazek dotyczacych Chin i Azji.

Komentator polityki miedzynarodowej w nowych i tradycyjnych mediach.

Dr Agnieszka Rymsza

Socjolog, ekspert ds. stosunkéw miedzynarodowych, polityk publicznych
i organizacji pozarzagdowych. Radca ds. polityczno-ekonomicznychiz-ca
ambasadora w Ambasadzie RP w Buenos Aires (2020-2024). Doradca
sekretarza stanu i petnomocnika rzgdu ds. spoteczenstwa obywatelskiego
i rbwnego traktowania oraz z-ca i dyrektor Departamentu Spoteczeristwa
Obywatelskiego w KPRM (2016-2019).

Badaczidydaktyk, tworczyni rekomendacji w zakresie polityk publicznych
oraz wspottwdrczyni regulacji prawnych i programow wspierajacych orga-
nizacje pozarzadowe i osoby z niepetnosprawnosciami. Autorka ksigzki
Zagubiona tozsamos$¢? Analiza porownawcza sektora pozarzadowego
w Polsce i Stanach Zjednoczonych i in. publikacji dotyczacych sektora
pozarzadowego, polityk publicznych, przedsiebiorczosci spoteczneji kapi-
tatu spotecznego. Absolwentka socjologii na WFiS UW oraz Szkoty Nauk
Spotecznych przy IFiS PAN. Studiowata takze na Georgetown University
w Waszyngtonie w USA, Manchester University w Wielkiej Brytanii oraz
University of Cambridge. W 2019 roku ukonczyta prestizowy kurs ARGO
TOP Public Executive dla najwyzszej kadry zarzgdzajacej w administracji
publicznej, realizowany przez IESE Business School (University of Navarra)
w Hiszpanii we wspotpracy z Krajowa Szkotg Administracji Publicznej.
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Leszek Skiba

Prezes Zarzadu Instytutu Sobieskiego. Ekonomista i urzednik pan-
stwowy. Wiceminister finanséw oraz Gtéwny Rzecznik Dyscypliny
Finanséw Publicznych w latach 2015-2020. Nastepnie prezes Zarzadu
Pekao SA (2020-2024). Specjalizuje sie w obszarze makroekono-
mii, finanséw publicznych oraz sektora bankowego. W latach 2009-
2015 pracowat w NBP, w biurze ds. integracji ze strefg euro, gdzie
m.in. uczestniczyt w pracach nad raportem Ekonomiczne wyzwania inte-
gracji Polski ze strefg euro (2014). Z Instytutem Sobieskiego zwigzany od
2009r.

Maciej Wilk

W latach 2013-2023 pracowat w Polskich Liniach Lotniczych LOT,
od 2018 r. jako dyrektor operacyjny (COO). W maju 2023 r. rozpoczat
prace natym stanowisku w kanadyjskich liniach lotniczych Flair, aby
w lipcu 2024 r. obja¢ stanowisko dyrektora generalnego (CEO). W lutym
2024 r. Wilk zostat wspotzatozycielem stowarzyszenia #TAKdlaCPK,
ktorego do dzis jest prezesem. Prezes Fundacji Polskiego Rozwoju.

91



O WYDAWCY




RAPORT MARZEC 2026
POLSKA W G20. TO DOPIERO POCZATEK

000 /\NSTYTUT
BBB OBIESKIEGO

Instytut Sobieskiego jest polskim prywatnym osrodkiem analitycznym typu think tank, ktérego misja jest
»Tworzenie idei dla Polski”. Zostat zarejestrowany w 2005 r. jako fundacja, cho¢ rozpoczat swojg dziatalnos¢
w2003 r. W latach 2003-2010 Instytut wydawat kwartalnik ,,Miedzynarodowy Przeglad Polityczny”. W latach
2011-2015 byt organizatorem corocznego kongresu ,,Polska —Wielki Projekt”. W 2017 zorganizowat edycje Kra-
jowej Ligi Innowacji. Od 2017 r. Instytut ktadzie duzy akcent w swojej dziatalnosci na publikacje opracowan
i rekomendaciji, ktérych celem jest pokazywanie w jaki sposoéb polska gospodarka powinna wykorzystywac
szanse zwigzane z czwartg rewolucja przemystowa, innowacyjnoscig i nowymitechnologiami.

Instytut Sobieskiego prowadzi takze dziatalnos$¢ edukacyjng poprzez realizacje projektu ,,Akademia Mtodych
Ekspertéow", ktéry wspiera mtodych ludzi w rozwijaniu kompetencji przywddczych i umiejetnosci miekkich.
Kazda edycja programu koncentruje sie na innym istotnym zagadnieniu, odpowiadajgc na aktualne potrzeby
mtodego pokolenia. Obecnie, podczas 6. edycji, projekt koncentruje sie na tematyce Unii Europejskiej, prze-
kazujac wiedze oraz przygotowujac uczestnikéw do udziatu w konkursach Europejskiego Urzedu Doboru
Kadr (EPSO). Program otwiera uczestnikom drzwi do miedzynarodowej kariery w instytucjach unijnych.
To wyjatkowa okazja do zdobycia praktycznych umiejetnoscii rozwoju zawodowego na najwyzszym poziomie.

Jednym z najnowszych projektow Instytutu Sobieskiego jest ,,Kanat Sobieski”, do ktérego subskrypcji zapra-
szamy na YouTube. Kanat zostat stworzony z myslg o inspirujgcych rozmowach na wazne tematy dla Polski.
Spotykamy sie z tam ciekawymi osobowosciami, by wspodlnie ksztattowac przestrzen do merytorycznej debaty.

W swojej dziatalnosci Instytut Sobieskiego wspoétpracowat z wieloma podmiotami. Do tej pory byty to m.in.:

- organizacje pozarzgdowe: Forum Automatyki i Robotyki Polskiej, Fundacja Wspierania Ubezpieczen Wza-
jemnych, Fundacja Republikariska, Instytut Jagiellonski, Nowa Konfederacja, Ambitna Polska, Mtodzi dla
Polski, Studenci dla Rzeczypospolitej, Fundacja Konrada Adenauera, Central European Energy Partners,
Fundacjaim. Stawomira Skrzypka, Fundacja im. Wactawa Felczaka, Institute for Foreign Affairs and Trade
(Kaltigyi és Kulgazdasagi Intézet), Institute for Politics and Society (Institut pro politiku a spole¢nost),
The F. A. Hayek Foundation Bratislava;

- firmy komercyjne: Aiut, Assay Group, Rohde&Schwarz, WB Electronics, Asseco, Samsung, Lotos, Google,
Procter and Gable, PWC, Cisco, EY, Phoenix Systems, Uber, USP Zdrowie, Fortum, Orange, Energa, Zysk
i Ska, Collegium Wratislaviense, 4CF;

- instytucje panstwowe/ponadnarodowe: Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Przedstawicielstwo Komisji
Europejskiej w Polsce, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci,
Agencja Rozwoju i Przemystu, Gietda Papieréw Wartosciowych, Bank Gospodarki Krajowego, Kancelaria
Prezesa Rady Ministrow, Ministerstwo Cyfryzacji, Prawo i Sprawiedliwos$¢, Ambasada Wegier, Senat RP,
Europejska Partia Konserwatystow i Reformatordw, Biuro Parlamentu Europejskiego w Polsce.

Petna liste raportéw i publikacji oraz informacje o dziatalnosci Instytutu mozna znalez¢ na stronie
www.sobieski.org.pl.

Zapraszamy takze do subskrybowania Kanatu Sobieski na platformie youtube.com/kanalSobieski.
Dotaczcie do nas —warto!
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W czasie prac nad raportem.
Od lewej stoja: Leszek Skiba, Krzysztof Domarecki, Agnieszka Rymsza, Jadwiga Emilewicz, Radostaw Pyffel.
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