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INNOWACIE
ALBO DRYF

Od zaleznosci do przewagi:
badania, technologie, rozwoj

Polska mapa wzrostu 2026-2035



POLSKA INNOWACYJNOSC W LICZBACH | SUKCESY

WYRAZNY WZROST BIZNES PRZEJAL ROLE ROSNIE KAPITAL

. GLOWNEGO INWESTORA
+ LUDZKI INNOWACII
NAKEADOW NA B+R T

LD 1556% vs. ok. 1% #ﬂd;;as*ﬂmg:']ﬁ 39% E 65% zatrudnieniaﬁzéisé 2)(

w 2015 B+R

PKB 494 158 tys. > 326 tys.
serp 71 7 mild >36 mid Uruchomione )3 ()Y 1
Wydatki 53 mld wdrozeniowe
vs. 16 mid
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POLSKA INNOWACYIJNOSC W LICZBACH | BARIERY

POLSKA NADAL NISKA LICZBA ZAMOWIENIA PUBLICZNE

"WSCHODZACYM?” PATENTOW EPO NIE WSPIERAIA
INWESTOREM INNOWACII

10-15 na min
mieszkancow

Zmiana (0 (0
—— 66% 2023 0,5% rvnku
EIS Sredniej UE Wartos¢ rynku zamowien, ktére w 2024

NISKI UDZIAL HIGH TECH miaty charakter innowacyjny

VS W EKSPORCIE

52% 2015

12 miesigcy +
8-9% .- 18-20% czas oceny projektéw B+R
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DEKADA PIERWSZEGO KROKU

MECHANIZMY SKUTECZNE

TOP 3 REFORMY
WSPIERAJACE RYNEK STEROWANIE

lgi podatk B+R
uigl podatkowe Rola Rady ds.

e kU VO A nie zastgpujgce go innowacyjnosci i zespotu
(PFR Vent{wes) - skalowalne i oparte miedzyresortowego
na decyzjach firm 2016-2018 jako przyktady

skutecznego sterowania

Sie¢ Badawcza
rukasiewicz
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LUKI SYSTEMOWE

Brak wyspecjalizowanej Luka kapitatowa
agencji innowacii po rundzie A

Kryzys instytucii
obronnych mimo - ograniczone wdrazajgcych (NCBR, PARP):

wysokich wydatkéw finansowanie formalizm, blur?!kraqa,
na obronnosé. wzrostowe B-C. s,grantoza”.
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BENCHMARKI | CZEGO UCZYMY SIE OD INNYCH?

ERI
INNosuisse

INNOWACIE o

jako rdzen
strateqi Roadmap RDI
gospodarczej, Business Finland

nie dopisek

do funduszy UE ‘ ' Plan Tibiego
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WSPOLNY
MIANOWINIK

strategiczne przywddztwo
silne instytucije
stabilne 3% PKB na B+R

wspotpraca nauka-biznes
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POLSKA MAPA WZROSTU 2026-2035 | DWA FILARY

Technologie oparte

na potencjale firm -
odblokowanie wzrostu
tam, gdzie mamy
mocng baze

Technologie wynikajgce
Z interesu panstwa

- bezpieczenstwo

| suwerennosc

Kryteria wyboru: produktywnosé, eksport, bezpieczenstwo, realnos¢ wdrozen (3-7 lat)
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POLSKA MAPA WZROSTU 2026-2035 | FILAR |

POTENCIAL FIRM

ODBLOKOWANIE
WZROSTU
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Zielona chemia i zaawansowane
materiaty.

Nowa mobilnosc¢ i autonomiczne

? systemy transportowe.

Agrotech i przetworstwo
rolno-spozywcze.
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POLSKA MAPA WZROSTU 2026-2035 | FILAR I

OBSZARY
SUWERNNOSCI

TECHNOLOGIE

DLA INTERESU
PANSTWA
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Potprzewodniki (SiC, GaN,
montaz i test chipow).

Diugowiecznosc i medycyna
predykcyjna.

Fabryki Al i kryptografia
post-kwantowa.

Nowa energia (SMR, atom, magazyny)
oraz technologie kosmiczne i dual-use.
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KLUCZOWE IDEA: DRUGI PRZELOM

® Przejscie od panstwa-regulatora
do panstwa-operatora zdolnosci.

¢ Pracazfirmami1l:1
- od diagnozy do wdrozenia.

® Skutecznosc =
dobre prawo X silne instytucje.
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TOP 3 REKOMENDACIE STRATEGICZNE

Program Jeden
mikro- wiasciciel

transtformacii systemu
firm 1:1 Innowacji

INNOWACIE ALBO DRYF Od zaleznosci do przewagi

Zmiana logiki
systemu
- od projektozy
do efektu
rynkowego
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TOP 3 REKOMENDACIE STRATEGICZNE

Program mikro-
transformaciji firm 1:1

Masowy program pracy
z firmami Srednimi i duzymi:
diagnoza, plan, wdrozenie.

Wsparcie kompetencji B+R, IP,
eksportu, automatyzacijii Al.

Cel: przetamac bariery mikro
| zwiekszy¢ produktywnosc
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TOP 3 REKOMENDACIE STRATEGICZNE

Jeden wiasciciel
systemu innowacji

Program mikro-
transformaciji firm 1:1

Integracja PFR, PARP, NCBR,
PAIH, ABM oraz ORION.

Masowy program pracy
z firmami Srednimi i duzymi:
diagnoza, plan, wdrozenie.

lasne linie odpowiedzialnosci
| jedno okienko dla firm.

Wsparcie kompetencji B+R, IP,
eksportu, automatyzacijii Al.

Efekt: Koniec dublowania
instrumentdw i rozproszenia

kompetencii.

Cel: przetamac bariery mikro
| zwiekszy¢ produktywnosc
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TOP 3 REKOMENDACIE STRATEGICZNE

Program mikro- Jeden wiasciciel
transformaciji firm 1:1 systemu innowacji

Masowy program pracy Integracja PFR, PARP, NCBR,
z firmami srednimi i duzymi: PAIH, ABM oraz ORION.
diagnoza, plan, wdrozenie.

lasne linie odpowiedzialnosci
Wsparcie kompetencji B+R, IP, | jedno okienko dla firm.
eksportu, automatyzacijii Al.

Efekt: Koniec dublowania

f:E|:_PTZE*§maé bariery mjlfm instrumentoéw i rozproszenia
| zZwiekszyC produktywnosc kompetencji.

INNOWACIE ALBO DRYF Od zaleznosci do przewagi

Zmiana logiki systemu
- od projektozy
do efektu rynkowego

Ocena projektow przez
pryzmat wdrozen, przychodow,
eksportu i produktywnosci.

Super-ulga 200%
na automatyzacje i Al.

Zamowienia innowacyjne jako
narzedzie pierwszego popytu.
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DROGOWA MAPA WDROZENIA

POPYT
| SKALOWANIE

INSTYTUCIE
| FINANSOWANIE

STRATEGIA
| STEROWANIE

Propozycja miernikow:
GERD: 3% PKB (min. 2% BERD)

x2 srodki z Horyzontu Europa
x2 liczba patentow EPO
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DROGOWA MAPA WDROZENIA

Cel Dodatkowe

intensywnosci Punkt startowy naktady roczne
B+R (2023) (przy PKB ~3,4 bin zt)

Wykonalne

~ finansowo, ale wymaga
2,2% PKB 1,56% +0,64 22 mld zf zdolnosci absorpciji
rocznie i jakosci projektow

Bez mocnej
komercjalizacji ryzyko

3:0% PKB 15560/ O +1544 e Id ZJ{ niskiej ,,produktywnosci
roczZnie Y i
wydatkow /
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DROGOWA MAPA WDROZENIA

Wzrost Wzrost Wzrost PKB PKB PKB
bazowy »tylko naklady” pakiet bazowy »tylko nakiady” pakiet
m 3.3 3.9 T e 103,3 103,3 103,3
® Skok produktywnosci
i jakosci wzrostu PKB - i et el Ei piadn s i
do 2035. m 2,8 2,8 3,3 109,5 109,5 110,0
N AT m 2,7 2,8 3.2 112,4 112,6 1135
suwerennosql m 2,5 2.6 £ 3 115,2 115,5 117.3
energetyczne,
cvfrowe | obronnej. - 2,5 2,6 3,3 118,1 118,5 121,2
B s . m 2.0 2,6 3.0 121.1 121.,6 105
® Wyijscie z kategorii
,wschodzacego m 2,5 2,6 3,3 124,1 124,8 129,3
Lo L L m 2,5 2,6 3,3 1272 128,0 133,6
m 25 2.6 3.5 130,4 15813 138,0/
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NA ZAKONCZENIE

'1 ;_- - - . _.a--"'-., -
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Polska nie przegrywa innowacji brakiem pomystow, lecz brakiem sterowania.

A= . N MM s S, S

Drugi przetom = instytucje + praca z firmami 1:1 + akceptacja ryzyka.

PERR e | AT T WA

Konsekwencja ponad kadencjami - wspolny projekt panstwa, biznesu i nauki.

.‘\‘.-.
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DZIEKUJEMY

ZA UWAGE
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