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1.1. POLSKO-CESKO: SMEREM KE STRATEGICKEMU
PARTNERSTVIi (MATEUSZ GNIAZDOWSKI)

Po mnoho let platily polsko-ceské vztahy za dobré, ale ne nutné za strate-
gické. Geograficka blizkost, intenzivni kontakty a ¢lenstvi v tychz euro-
atlantickych strukturach jesté neznamenaly, ze by se VarSava a Praha
navzajem povazovaly za partnery prvni volby. V poslednich letech se to
vSak zac¢alo ménit. Pandemie, ruska agrese proti Ukrajiné, energeticka
krize a problémy némeckého priimyslového modelu ukazaly, Ze vyznam
polsko-ceského sousedstvi je vétsi, nez se po léta predpokladalo. Stale
zietelnéji se také ukazuje, ze zdrojem této zmény neni podobnost obou
zemi, nybrz komplementarita jejich potencialli a rostouci shoda zajmui.

Tato zména je zvlasté patrna na ceské strané. Polsko zacalo byt vnimano nejen jako velky
soused a dulezity trh, ale také jako zajimavy ptiklad modernizace infrastruktury, zachovaniroz-
vinuté prlimyslové zékladny a budovani odolnosti vi¢i vnéjSim otfesiim. Oslabeni konjunktury
némeckého primyslu vyzdvihlo rizika vyplyvajici ze silné zavislosti ceské ekonomiky na némec-
kych vyrobnich fetézcich. V tomto kontextu zacal byt rlist polsko-¢eského obchodu, investic
a primyslové spoluprace vniman také jako prvek diverzifikace. Rostouci vyznam polskych
baltickych pfistav( a zlepSeni dopravniho spojeni na ose sever-jih zvysuji atraktivitu polské
logistické nabidky pro ¢eské podniky a vytvareji alternativu k tradi¢nim trasam pres némecké
ajadranskeé pfistavy. Z polské perspektivy je Cesko naopak partnerem se silnou préimyslovou
kulturou, rozvinutym soukromym sektorem, technologickymi kompetencemi a exportnimi
zkuSenostmi, a nejednou i vychozim bodem pro expanzi polskych firem na dalsi trhy.
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BEZPECNOST JAKO ZAKLAD VZTAHU

Oblasti, v niz doslo k vyraznému sblizeni, je bezpeénost. Sou¢asna shoda
zajmu nevyruasta z historické prazdnoty. Vedle slozitych momentt ve
vzajemnych vztazich existuje tradice spoluprace a bratrstvi ve zbrani

a pozdéji i solidarity opoziénich kruhti na obou stranach hranice. Spojuje
nas pfivazani k nezavislosti a samostatnosti a zkusenost s odporem viéi
politice sily a porusovani suverenity statu.

Polsko vnimalo revizionistickou politiku Ruska dfive a konzistentnéji jako zakladni hrozbu
pro bezpeénost regionu. V Cesku bylo vyznamnym impulsem v tomto sméru odhaleni Giéa-
sti ruskych tajnych sluzeb na vybuchu muni¢nich skladd ve Vrbéticich v roce 2014, co bylo
odhalenovroce 2021. Reakce Prahy pfesahla diplomaticky rozmér, coz se projevilo mimo jiné
vylou¢enim Rosatomu z pfiprav na dostavbu jaderné elektrarny Dukovany. Posilovani vychod-
niho kiidla NATO Polskem slouzi rovnéz bezpeénosti Ceska a Cesko predstavuje pro Polsko
dllezité zazemi pro vojenskou mobilitu a tranzit spojeneckych sil. Spole¢nym zajmem obou
statd zOstava rovnéz rozvoj palivové infrastruktury NATO smérem do stfedni Evropy.

Zvlasté vyznamnou oblasti pro vyuziti této shody se mUzZe stat obranné-priimyslova spo-
luprace. Struktury obou sektor(l jsou odli§né, ale pravé proto se mohou dopliiovat. Cesky
obranny pramysl je z velké ¢asti soukromy, silné proexportné orientovany a ma zkusenostina
tfetich trzich. Polsko ma vétsi trh, vysoké vydaje na modernizaci ozbrojenych sil, vyznamny
statni sektor a rostouci vyrobni kapacity. Valka na Ukrajiné ukazala vyznam ¢eského zbroj-
niho primyslu a jeho schopnost rychle reagovat na poptavku partner(, ¢ehoz pfikladem je
uspéch municniiniciativy. Vedle pfirozené konkurence existuje Siroké pole pro rozvoj spolec¢-
nych projektd, pfeshrani¢nich dodavatelskych fetézc(, vyrobu munice a spoleény vstup na
treti trhy. Této spolupraci by prospélo dat systemati¢téjsi charakter rozvojem polsko-¢eského
obranné-priimyslového dialogu za Uc¢asti administrativy, ozbrojenych sil, statnich i soukro-
mych podnik( a finanénich instituci. Takovy dialog by mohl slouZit k identifikaci konkrétnich
projektd a lepSimu vyuZiti evropskych néstroji podporujicich spoleéné nakupy a rozvoj vyrob-
nich kapacit.
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EKONOMIKA JAKO SPOJUJICi PRVEK VZTAHU

Podobna logika komplementarity je patrna i v jinych primyslovych odvétvich. Polsko a Cesko
patfi k nejvyznamnéjSim evropskym centriim vyroby autobus( a trolejbust a spolupréace firem
jako Solaris a Skoda Group ukazuje, 7e konkurence maze jit ruku v ruce s vytvarenim spoleg-
nych produkt( a dodavatelskych fetézcll, cehoz pfikladem jsou spole¢né vyvijené trolejbusy
provozované mimo jiné v Sofii, Budapesti, Bratislavé a v Praze (viz také podkapitola 6.3).

Energetika je dalSi oblasti, v niz ma spoluprace a predavani zkuSenosti konkrétni rozmér. Pol-
ska pfitomnost v ceském petrochemickém sektoru patfi k nejvétSim polskym zahrani¢nim
investicim a rozvoj jaderné energetiky na obou stranach hranice vytvafri prostor pro spolu-
praci v oblasti dodavek, inzenyrskych sluzeb, regulace a pfipravy kadrovych kapacit. Cesko
také rozvinulo vyznamny bioplynovy sektor, ktery mdze byt pro Polsko zajimavym pfikladem
budovani fiditelného komponentu obnovitelnych zdroj energie, nezavislého na povétrnost-
nich podminkach. Potencial komplementarity existuje i v novych technologiich a financovani
rlstu: obé zemé vyvinuly odliSné modely kapitalového trhu, ale narazeji na problém nedostatku
kapitalu schopného financovat expanzi nejslibnéjsich firem v evropském i globalnim méfitku.

Rostouci shoda zajm(l ma rovnéz evropsky rozmér. Polsko a Cesko stéle Sastéji zaujimaji blizka
stanoviska v debatach tykajicich se konkurenceschopnosti priimyslu, budoucnosti auto-
mobilového pramyslu, jaderné energetiky, nakladd na energetickou transformaci ¢i politiky
soudrznosti. V Cesku oslabilo dFivéj§i presvédéeni, ze s rlistem bohatstvi vyznam tradiénich
nastrojl politiky soudrznosti rychle poklesne. Infrastrukturni a modernizaéni potieby ukazuji,
Ze konvergence zlstava nedokonéenym procesem. To otevira prostor pro tésnéjsi sladovani
postojl pfi vyjednavanich o budoucim rozpodétu EU. V nékterych otazkach muze byt polsko-
-Ceska shoda vétsi nez v SirSich regionalnich formatech. Tandem obou statd mUze slouzit
k formulovaniiniciativ, které nasledné ziskaji SirSi podporu, ¢imz se posili i efektivita Visegrad-
ské skupiny a Iniciativy Trojmofi.

VYZVY DOBREHO SOUSEDSTVI

Rostouci spolecenstvi zajmU vSak neznamena, Ze by polsko-Ceské vztahy byly usetfeny pro-
blémU. Naopak, zralost sousedského partnerstvi se neméfi absenci spord, ale schopnosti
je resit. Prikladem nakladt na pfili$ pozdni vyfeseni sporu byl konflikt kolem preshraniénich
dopad( tézby v hnédouhelném dole Turéw. Ten vedl k politickému napéti a k Zalobé podané
Ceskemu Soudniho dvora EU, ale skong&il podpisem dvoustranné dohody v roce 2022, je
vytvorfila mechanismy pro monitorovani a omezovani potencialné negativnich dopad ¢in-
nosti dolu. Odlisny pfipad predstavuje tzv. Gzemni dluh, ktery je pozilstatkem Upravy hranic
zroku 1958. Jeho materialni a politicka vaha je v porovnani s Turowem nepatrna, avSak mno-
haleté odkladani feseni této zalezitosti ukazuje cenu za nedostatek dislednosti. Tento pro-
blém byl po léta Zivhou pldou pro dezinformace a v roce 2026 byl vyuZzit v kampani tykajici se
udajnych polskych Gzemnich naroku. Pratelska gesta a politické deklarace jsou potiebné, ale
nenahradi systematické uzavirani realnych problémd.

Trvalym zéakladem polsko-Ceskych vztah( zGstava samotné sousedstvi. Dobré vztahy nejsou
vyhradné vysledkem rozhodnuti pfijatych ve VarSave a Praze, ale také efektem mnohaleté prace
tisict predstavitelll samosprav, spolecenskych organizaci, podnikatell a obyvatel pohranici.
Zvlastnim prvkem tohoto pohranici zlstava polska komunita na Zol$i, se svou rozvinutou
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siti organizaci, Skol a kulturnich instituci, ktera tvofi trvalé pojitko mezi obéma spolec¢nostmi.
Paradoxné teprve pandemie a doCasné uzavieni hranic ukazaly rozsah dosazené integrace.
Vodni hospodarstvi, povodnova hrozba, sucho aretence patfi k vyzvam, které nelze efektivné
feSit samostatné na obou stranach hranice. Spoluprace v této oblasti by neméla mit pfile-
Zitostny charakter, ale méla by se opirat o staly dialog ve prospéch odpovédného vodniho
hospodafrstvi v pohranici.

Polsko-Cesky tandem by tedy nemél byt vniman jako dalsi efektni regionalni format, ani by se
nemélo predpokladat, Ze obé zemé budou mit vZzdy identické stanovisko. Jeho vyznam mize
zajmU, spojovani komplementarnich potencialll a feSeni spor( dfive, nez zacnou zatéZovat cely
vztah. Polsko-¢esky obranné-primyslovy dialog mze byt jednim z nejkonkrétnéjsich prikladd
takového pfistupu, ktery spojuje bezpecénostni potfeby s rozvojem pramyslu a posilovanim
evropskych obrannych kapacit. Polsko a Cesko dnes disponuiji potencidlem k tomu, aby se
blizké sousedstvi stalo zdrojem rlstu konkurenceschopnosti, vétsi bezpeénosti a silnéjsiho
hlasu obou statli v Evropské unii. Zda bude tento potencial pfetaven ve skute¢né strategické
partnerstvi, bude zaviset pfedevsim na dislednosti, s niZ jej ob& zemé dokazZou vyuzit.

1.2. NOVA DYNAMIKA CESKO-POLSKYCH VZTAHU
(JAKUB LANDOVSKY)

Cesko-polské vztahy prosly v poslednich letech zasadni proménou.
Zatimco v prvnich desetiletich po padu komunismu obé zemé hledaly,
zpocatku do znaéné miry spolecné, cestu k plnému zaclenéni do zapad-
nich politickych a ekonomickych struktur, po vstupu do Evropské unie

se jejich trajektorie zaéaly postupné rozchazet. Cesko a Polsko sice
zlistavaly pfirozenymi sousedy a dileZitymi partnery ve stiedni Evropé,
jejich vzajemné vztahy vsak byly dlouho charakterizovany spisSe paralel-
nim rozvojem nez hlubsi strategickou provazanosti.

Nejpozdéji s ruskou agresi vici Ukrajiné se vSak tato dynamika zacala vyrazné ménit. Bezpec-
nost se stala novym a bezprostfednim pojitkem obou zemi a sou¢asné posililo jejich vnimani
spoleénych strategickych zajmi v rémci stfedni a vychodni Evropy. Tato proména pfitom zda-
leka neni omezena pouze na oblast obrany a bezpecénosti. Stale vyraznéji se promita také do
ekonomiky, energetiky, infrastruktury, primyslu a vzajemného obchodu.

10
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Proménuje se pfitom i samotna geograficka podoba ¢esko-polskych vztah(. Jesté done-
davna mély vyznamnou ¢ast jejich praktické spoluprace charakteristicky regionalni rozmeér.
Hospodarskym ohniskem byla pfedevsim pfeshraniéni primyslova osa Katovice - Ostrava,
zatimco v oblasti cestovniho ruchu hraly zasadni roli pfihrani¢ni regiony, zejména Krkonose
a Jeseniky. Tyto vazby z(stavaji dllezité, jejich vyznam vSak stéle vice doplriuje novy trend -
rostouci zajem Cechd o Polsko jako o celek.

Polsko se v ceském prostfedi v poslednich letech stava nejen stale atraktivné;jsi turistickou
destinaci (a tentokrat uz nejen tradi¢ni pfihranici, ale pfedevSim znovuobjevované pobiezi
Baltského mote), ale také stale vyznamné&j$im ekonomickym prostorem. Ceské firmy, inves-
tofi a spotrebitelé dnes stale ¢astéji vnimaji Polsko nikoli pouze jako sousedni zemi, ale jako
jeden z klicovych trh( stfedni Evropy. A tento zdjem jiZ neni omezen na pohranici. Stale vice
se rozviji na celé ose Praha - VarSava.

Prévé tato zména méfitka pfedstavuje jeden z nejzajimavéjsich trend(i sou¢asnych ¢esko-pol-
skych vztaht. Z regionalniho sousedstvi se postupneé vytvari Sirsi hospodarské partnerstvi,
v némz se oteviraji nové pfileZitosti v prdmyslu, energetice, dopravni infrastruktufe, techno-
logiich, obranném préimyslu, investicich i sluzbach. Obé ekonomiky maiji zaroven fadu struk-
turalnich podobnosti a jejich primyslova zakladna vytvari prostor nejen pro konkurenci, ale
také pro spolupréci a vznik spole¢nych hodnotovych fetézcu.

Tento proces je pfitom vyznamny i v §ir§im evropském kontextu. Cesko a Polsko patii mezi
nejprimyslovéjsi ekonomiky Evropské unie a jejich hospodarska sila je proto vyrazné spojena
s konkurenceschopnosti evropského priimyslu, cenou energii, dostupnosti infrastruktury
a schopnosti Evropy obstat v rostouci globalni konkurenci. Pravé zde se mohou zajmy Prahy
a VarSavy v nasledujicich letech stale vice potkavat.

Cesko-polska hospodatska spolupréace tak dnes stoji na prahu nové etapy. Nejde jiz pouze
o otazku toho, jak mohou dva sousedni staty vice obchodovat. Jde o otazku, zda mohou spo-
le€né vytvaret silngjSi hospodarsky prostor ve stfedni Evropé a zaroven prosazovat své spo-
le€né zajmy v Evropské unii.

1
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Autofi zpravy jednoznacéné ukazuiji, Ze polsko-¢éeské vztahy prestaly byt
pouhym ,,dobrym sousedstvim* a staly se de facto strategickym partner-
stvim, pficemz v§ak chybi stalé formaty a instituce, které by toto partner-
stvi utvrzovaly. Sila partnerstvi nespociva v podobnosti obou zemi, ale v
komplementarité jejich potencialli a rostouci shodé zajmui.

Ve zpraveé se uvadi, ze sblizeni mezi Ceskem a Polskem je vysledkem na jedné strané rozvoje
vzajemnych hospodarskych vztah( a infrastruktury, a na strané druhé geopolitickych zmén
a spolecenstvi zajmu.

Shoda zajmUt ma pfFitom strukturalni charakter. Vyplyva z nadprlimérného podilu pramyslu
v obou ekonomikach, coz zplsobuje, Ze unijni rozhodnuti tykajici se cen energii, naklad(l na
emise ¢i automobilového primyslu maiji pro Prahu a VarS$avu vétsi vyznam nez pro mnohé
jiné ¢lenské staty. Zprava naznaduje, Ze tento vztah mdzZe prejit od hospodaiského sousedstvi
k primyslové alianci spojujici ¢tyfi dimenze spoluprace: primyslovou, kapitalovou, techno-
logickou a regulacni.

13
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2.1. KLIiCOVA DATA

Silu partnerstvi ilustruji nasledujici data, podrobné rozebrana ve zprave:

OBLAST DATA HODNOCENI{ CASTZPRAVY
PODROBNE
PROJEDNAVAIJICI
JEV
OBCHOD Obchodni obrat mezi Polskem a Ceskem vzrostl Vzajemné vztahy pretrvaly RENRSCRRVA
25,3 mld. EURvroce 2004 na 39 mld. EURvroce 2025. poslednikrize a jejich
| pfes pandemii COVID-19 obrat v letech 2020-2022 rozvoj.
vzrostlz 22,8 mld. EUR na 36,1 mld. EUR.
STRUKTURA CZ-PL obchod je zaloZzen na komponentech a polotova- | Cesko-polské vztahy 3.1,4,6
Y:Te]HV]-1-7.-Xel I rech vyuzivanych ve spoleénych fetézcich v odvétvich: | se opiraji o inzenyrstvi,
automobilovém, strojirenském, elektrotechnickém, nastrojarstvi a dlvéru. Obé
chemickém a logistickém. Rostou vztahy na finanénim ekonomiky se doplruji.
trhu.
PODOBNY Podil primyslu na hrubé pfidané hodnoté (2025): Cesko | Cile primyslové
CHARAKTER 25,5%, Polsko 21,6%, primér EU 19%. Automobilovy a klimatickeé politiky obou
EKONOMIK prumysl se podiliv Cesku na vice nez 9% HDP a cca 25% | statti se shoduji. Obé
exportu, v Polsce se podili na cca 8% HDP a téméf 12% ekonomiky jsou zvlasté
exportu. citlivé na ceny energii,
naklady na emise a tempo
regulacnich zménv EU.
(Y:Te]0=eJ5 N5 (M V praizkumu CVVM z pielomu ledna a Ginora 2026 ozna- Velka sympatie mezi 4,5,7
SYMPATIE &ilo 81 % Cechti Polsko za spojence; poéet eskych obéma narody je solidnim
turistu v Polsku vzrostl z 98 tis. (2021) na 482 tis. (2025). | zakladem dlouhodobé
Polaci dlouhodobé oznaéuji Cechy za nejoblibenéjsi strategické a hospodarské
sousedni narod. aliance.
OBRANA Polsko: 4,25 % HDP na obranu (2025), plan 4,8 % (2026); | Polska poptavka a ceské
Cesko: fakticky cca 1,86 % HDP (odhad NATO, 2025). exportni zkuSenosti
V bfeznu 2026 byla uzavienaramcova dohoda Polska vytvareji pfirozenou
Grupa Zbrojeniowa (PGZ) - Czechoslovak Group (CSG), komplementaritu v
prvni provadéci smlouva na munici 155 mm. obranném priimyslu.
INVESTICE Cesko je druhou nejvétsi zemi pro umisténi polskych Atraktivita a strategicka 4,6,7
primych zahrani¢nich investic (19,2 mld. PLN; 2024). Pol- blizkost byly zaznamenany
sko je osmou zemi pro umisténi éeskych pfimych zahra- a jsou podnikatelskym
ni€nich investic s podilem 4,6 % jejich celkové hodnoty (1 | prostifedim dale
891 mld. CZK; 2024). Mezi investory v Polsku je véak Cesko | prohlubovany.
az na16. misté a Polaci v Cesku jsou mimo méfitko CNB.
Prostor pro vzajemnou expanzi je obrovsky.
KAPITALOVY Kumulovana hodnota aktiv v portfoliu subjektt kolek- Obé zemé si samostatné 8.3,65
POTENCIAL tivniho investovani a otevienych penzijnich fondu (OFE) | vybudovaly kapital, na
v obou statech ¢inivice nez 200 mld. EUR. Celkové jehoz zakladé lze spolecné
depozitni vklady Polakii a Cechii v bankach piedsta- rozvijet jejich inovace
vuji dalSich 694 mld. EUR. Existuji zfejmé synergie mezi | ainfrastrukturu.
finan¢nimi a kapitalovymi trhy.
® INSTYTUT NOWEMEDIA24.PL

TSI () 2

AAA 50BIESKIEGO PIOTR PERZYNA
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OBCHODNIi OBRAYMEZI POLSKEM A CESKEM [MLD. USD]
2002-2025
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2.2. NEJDULEZITEJSIi DOPORUCENI PRO POLSKOU STRANU

Zprava identifikuje fadu oblasti a strategickych doporuceni, ktera jsou podle navrhu v sekci
7.1 shrnuta do agendy MOST:

Mezivladni sektorové konzultace Je tieba obnovit kazdoro¢ni spole¢na zasedani vlad
a format 2+2 se tfemi liniemi: infrastruktura, obrana, energetika.

V oblasti obrany je tfeba béhem 12 mésicl spustit 3—5 spolecnych pilotnich program a zfidit
vladné-pramyslovy tym, ktery bude provadét pfezkum kazdych 3—-6 mésicu, a zavést princip
»exportni dividendy“. Je rovnéz nutné rozvijet priimyslové-vyrobni spolupraci v obranném
sektoru.

Nezbytné je zavedeni mechanismu véasného varovani pfed lokalnimi spory a staly dialog
s byznysem (Polsko-¢esky hospodarsky dialog).

Osa Varsava-Praha Cil: cesta vlakem na trase VarSava—Praha v Case pod Ctyfi hodiny

s datem zprovoznéni zakotvenym v mezivladni dohodé (Ceska vysokorychlostni zeleznice
- VRT - Praha-0Ostrava, usek Ostrava—Katovice, Centralni zelezni¢ni magistrala - CMK -
a uzel Centralniho komunikac¢niho uzlu — CPK).

Je nutné bezodkladné dokoncit chybéjici propojeni: S3/D11, reverz STORK | a navrat k ana-
lyzam plynovodu STORK II.

Vyznamné by bylo také zahrnuti vojenské mobility a budoucich tendrd CPK i Iniciativy Trojmofi
do logiky této osy.

Z hlediska dopravni politiky by mélo byt prioritou zlepSeni zelezni¢nich spojeni mezi Polskem
a Ceskem: jak déalkovych a regionalnich, tak lokélnich (napf. obnova trati Kudowa-Zdréj —
Nachod), stejné jako propustnosti nakladnich koridord. Dodate¢nym cilem by tedy méla byt
takova koordinace investic do vysokorychlostnich trati, aby cesta mezi hlavnim mésty netrvala
déle nez Ctyri hodiny a otevieni tohoto dopravniho koridoru se Casoveé shodovalo s otevienim
centralniho letiSté a trasy Rail Baltica.



Strategie primyslu pro Evropu. Autofi zpravy doporucuji spole¢nou iniciativu primyslové
politiky EU pfed viceletym finanénim ramcem (VFR) na obdobi 2028-2034 zahrnujici nasle-
dujici oblasti: Zelenou dohodu, ETS2 (systém obchodovani s emisemi pro budovy, silni¢ni
dopravu a dalsi sektory), automobilovy pramysl, jadernou energetiku, obranny pramysl,
politiku soudrznosti.

Polsko-ceska spoluprace by méla zahrnovat spole¢né vyzkumné a vyvojové programy (V+V)
zaméfené na kosmické technologie, kvantovou distribuci kli¢e a spole¢né Usili o Al Gigafactory.

Cesko a Polsko netvofi samostatné vétsinu ani blokaéni mensinu v Radé EU, mohou se viak
stat jadrem proménlivych koalic budovanych kolem konkrétnich agend. Spole¢na agenda
by méla zahrnovat: konkurenceschopnou energii, reformu ETS1 a stabilizacni mechanismy
pro ETS2, technologickou neutralitu v norméach emisi, CO, pro automobily, jadernou energe-
tiku (malé modularni reaktory — SMR, angl. small modular reactors), spole¢né dodavatelské
fetézce, pripravu kadrovych kapacit, jadernou alianci) a evropskou obrannou vyrobu. Je tieba
vyuzit koordinacni kanaly V4 v zalezitostech EU, které byly obnoveny v ¢ervnu 2026. Cilem
neni formalni blok ani spole¢né stanovisko v kazdé véci, ale prdmyslova aliance, jeZ zajisti, Ze
energetickd, technologicka a obranna transformace bude vytvaret nové primyslové kapacity
ve stfedni Evropé.

Trojmorska rozvojova banka. Méfitko spoluprace si zaslouzi spole¢nou iniciativu Banku
Gospodarstwa Krajowego (BGK) a Narodni rozvojové banky, otevienou pro region, poskytu-
jici dlouhodobé dluhové financovani; prvnim krokem by méla byt koordinace v oblasti ven-
ture debt (dluhového financovani firem v rané fazi rozvoje).

Dalsim krokem by mélo byt prohloubeni spoluprace na kapitalovych trzich: dual-listing (kdto-
vani na dvou burzach) ve VarSave av Praze (za ucasti Wiener Borse), zpfistupnéni otevienych
penzijnich fond (OFE) pro rozvojové fondy (5 % aktiv pfedstavuje cca 3,5 mld. EUR) a vytvo-
feni rdstovych investi¢nich nastrojd po 300-500 mil. EUR.

Strategické otevieni by mélo byt spojeno se zmirnénim podminky tykajici se irovné investovani
v Polsku vramci Polského rozvojového fondu (PFR) pro regionalni expanzi. V oblasti finan¢niho
trhu by mélo byt cilem dosazeni interoperability systému BLIK s Ceskymi platebnimi systémy,
dohodnuté Narodni bankou Polska (NBP) a Ceskou nérodni bankou (CNB) do 9. ervence 2027.

Jako spolecny prispévek do evropské debaty zprava navrhuje zfizeni malé Dunajské skupiny —
fora ekonom, podnikatelll a investor( z rdistovych ekonomik, které iniciuji VarSava a Praha.



2.3. NEJDULEZITEJSi DOPORUCENI PRO CESKOU STRANU

Pro Cesko formuluje zpréva tfi zasady: pfistupovat k Polsku s vlastni, atraktivni politickou
nabidkou (jako je muniéniiniciativa), udrzovat hustou infrastrukturu kontaktt na vSech trov-
nich a aktivné se zapojovat do polskych logistickych projektd —vysokorychlostnich trati (VRT),
CPK, baltickych pfistavi a tras pro obnovu Ukrajiny. Ceské firmy by nemély predpokladat, e se
sympatie Polakd k ¢eské kultufe automaticky promitnou do pfizné v byznysu; museji investo-
vat do vztahu s institucionalnim prostfedim (public affairs) a do analyzy rizik (renacionalizace,
statni podniky) a na trh by mély vstupovat ve spolupraci s lokalnimi subjekty.

V evropské politice by Cesko mélo do spoleéné agendy pfinést své
jaderné zkuSenosti a priimyslovou zakladnu a chapat spolupraci s Pol-
skem jako jadro koalice v otazkach ETS, automobilového primyslu

a jaderné energetiky. P¥i rozvoji VRT by mélo zapojit své koridory do Kato-
vic a Vratislavi do logiky osy VarSava—-Praha a rovnéz s Polskem koordino-
vat zlepSeni regionalnich a lokalnich spojeni.



3. VYCHOZIi BODY
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3.1. DLOUHA CESTA K PARTNERSTVIi
(MARTIN EHL, MACIEJ RUCZAJ)

Polsko-ceskeé vztahy od roku 1989 urazily dlouhou cestu. Navzdory tomu,
Zze nové politickeé elity v obou zemich pojily vazby jesté z obdobi disentu

a spole¢ného boje proti komunismu, které se velmi zahy pretavily do
institucionalizace regionalni spoluprace v podobé Visegradskeé skupiny,
dochaziv prvnim obdobi po rozpadu sovétského bloku spise k vyraznému
“decouplingu” (abychom pouzili dnes médni pojem) predevsim v oblasti
hospodafrstvi, ale také kulturni a spolecenské. Byl spjaty s pochopitelnou
re-orientaci kulturnich, politickych a ekonomickych vazeb smérem na
Zapad.

Cestu k uz8im vzajemnym kontaktdm ve v8ech téchto oblastech hledaly obé spoleénosti tfi
dekady. Ritualni politické deklarace o blizkosti se dlouhodobé neproménovaly v realné eko-
nomické ¢i mezilidské sblizovani a polsko-¢eskym vztahdm chybél konkrétni “obsah”. Dnes
se zda byt toto obdobi u konce. Jsme svédky nejen vyrazného rlistu vyznamu bilateralnich
ekonomickych vztah(, ale i rdstu povédomi o vyznamu spojenectvi v obou spoleénostech.

Klicovou roli vtomto procesu pfekonavani kulturnich stereotypll a vzajemného nezéjmu seh-
raly na obou stranéach byznys a verejné investice do pfeshrani¢niinfrastruktury, které Polakim
a Cechlim k sobé navzajem oteviely dvere. V tomto textu se pokusime zmapovat hlavni slozky
tohoto procesu od nezajmu a nedlvéry k uzsi spolupréci, jejiz potencial ovSem teprve ¢eka
na své plné vyuziti. Tento proces zaroven ukazuje na nutnou provazanost riiznych rozmérQ
vzajemnych vztahd, od kultury a “narodniho PR” pfes obchod az k statnim politikam.
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VEDLE SEBE NIKOLIV SPOLU: VSTUPNi PREKAZKY PRO PARTNERSTVi

Pred 36 lety, kdy obé nase zemé vstupovaly na cestu demokratizace a ekonomické transfor-
mace, by asi malokoho napadlo, ze béhem jedné generace dospé&jeme ke stavu, kdy bude
Becherovka, jedna z nejtradi¢néjSich ¢eskych znacek, patfit polskému Maspexu a naopak
InPost - povaZovany Polaky za symbol Uspéchu zemé - bude ze tietiny v rukou ¢eského kapitalu.’

V priib&hu modernich dé&jin Zili Polaci a Cesi spise vedle sebe nez spolu. | sovétskym hege-
monem po roce 1945 vynucené ,bratrstvi“ skryvalo velkou davku negativnich stereotypd.
Pfesto v projevu, ktery proneslv polském Sejmu v lednu 1990 Vaclav Havel jako Cerstvé zvo-
leny demokraticky prezident Ceskoslovenska, hovofil o totalité jako o ,,spoleéenstvi osudu®,
které vytvofilo potencial pro budovani “autentického pratelstvi“ po znovuziskani svobody?.
NaraZel na kapital divéry, ktery vznikl mezi elitami disentu, ale i vrdmci obou spolecnosti, diky
iniciativam jako Ceskoslovensko-polska solidarita, pohanénych na polské strané traumatem
roku 1968 (podil polské armady na srpnové invazi) a zajmem o ¢eskou kulturu, a na ¢eské do
jisté miry obdivem k rozmachu masové polské opozice vici rezimu.

Tento kapital dlivéry v ramci novych elit se podafrilo pretavit v bezpro-
blémové zaéatky nové etapy vzajemnych vztahi a také do vzniku Vise-

gradskeé skupiny, nejvyznamnéjsiho regionalniho formatu spoluprace,
ktera méla byt primarné nastrojem koordinace snah tfi — posléze ctyr -
¢lenskych zemi o élenstvi v NATO a Evropskych spolecenstvich.

JenZe zéroven rlizna rychlost a pribéh transformace vedly k tomu, Ze se zadpadnim smérem
vydaly jednotlivé stfedoevropské zemé kazda svoji cestou. Spole¢né dédictvi boje za svobodu,
symbolizované a zastitované hlavami statl — Vaclavem Havlem a Lechem Watesou - se brzy
promeénilo spiSe v ritudlni stafaz, skryvajici relativné omezeny katalog spole¢nych zajma.
Devadesata léta jsou proto v obou spolec¢nostech pocitovana spiSe jako obdobi vzdalovani
nez sblizovani.

Neni nahoda, Ze vétSina automatickych asociaci, které maji Polaci a Cesi o sobé navzajem,
pochazijesté z obdobi ,,povinného“ socialistického sbratfovani (od Maryly Rodowicz a Heleny
Vondrackové az k polskym krowkam a ¢eskym lentilkam). Z tohoto obdobi pochazi i klicovy
negativni stereotyp, ktery zatézoval dlouhodobé obchodni vztahy a na jehoZz vzniku praco-
vala i Ceskoslovenska Statni bezpecénost, vydésena polskou Solidaritou: obraz Poléak( jako

“linych” (proto stavkuji) a nepoctivych ,kSeftar(“, nabizejicich nekvalitni vyrobky. Ten druhy
byl ve vétSi mife reakci na pionyrska léta polského kapitalismu.

1 Polsko, nas vzor. Anebo ne? Jak na pozadi prezidentské kampané probiha polska byznysova revoluce, ,,Hospodarské noviny”, 16.05.2025,
https://vikend.hn.cz/c1-67723940-polsko-nas-vzor-anebo-ne-jak-na-pozadi-prezidentske-kampane-probiha-polska-byznysova-revoluce
(pFistup: 28.09.2026).

2 V. Havel, Speech in the Polish Parliament (Sejm), Warszawa, 25.01.1990,
https://www.visegradgroup.eu/the-visegrad-book/havel-vaclav-speech-in (pfistup: 28.09.2026).
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Pokud se podivdme na obraz ,,toho druhého*, ktery se dlouhodobé vyjevoval z prlizkumu verej-
ného minéni, miZzeme vzajemné vztahy nazvat bezproblémovymi, ale zaroven nepfilis vielymi
¢i hlubokymi. Tradicné se hovofi o asymetrickém vnimani, v némz polské vefejné minéni péstuje
stereotypni pozitivni obraz Cechtl a Ceska a projevuje vétsi zajem o Seskou kulturu, zatimco
na Ceskeé strane prevazoval nezajem Ci lhostejnost. Takovy vétSinovy pfistup na ceské strané
potvrzuji dva prlizkumy obrazu Polska provedené pro spoleénost PKN Orlen v roce 20133 a pro
Institut Adama Mickiewicze vroce 20174. Na druhé strané v prlizkumech vnimani jinych narodd
patii Cesiv Polsku stabilné uz nékolik dekdd mezi nejoblibenéjsi (a rozhodné nejoblibenéjsi)
sousedy. Lze ovSem konstatovat, Ze jde v mnoha ohledech o idealizovany a stereotypni obraz
Ceska, pomérné vzdaleny eské realité.

Vedle sféry politickych kontakt( a spole¢enského vnimani je tfeba jako tfeti faktor ztéZujici
po dlouhou dobu rozvoj vzajemnych vztah( zminit nedostateénou dopravni infrastrukturu.
Obé zemé zdédily z minulosti dopravni sité orientované na ose vychod-zapad, s velmi slabym
severojiznim propojenim. Tento stav zvétSoval mentalni vzdalenost mezi obéma zemémia ome-
zoval moznosti nejen vzajemného poznavani, ale i podnikani. Jeho dlsledkem bylo i slabé pro-
pojeni vefejnou dopravou. | zde po roce 1989 dlouho pokracovala spiSe sestupna tendence,
predevsim omezovanivlakovych spojll. Letecky byla z Prahy pfistupna pouze VarSava a osobni
dopravu brzdila nepfitomnost dalni¢nich propojeni. Teprve v roce 2012 nastal prvni priilom,
a to propojenim polské A1 a ceské D1.

Konecné jako Ctvrtou prekazku je tfeba jmenovat zakonitosti samotného procesu transfor-
mace a z nich vyplyvajici mirné odliSné modely fungovani obou ekonomik. Mechanismy
transformace vedly k Uzkému propojenivSech stfedoevropskych statd s nejvétsi ekonomikou
v regionu, tedy Némeckem, spiSe nez mezi sebou. Zaroven postkomunistické staty vystupo-
valy jako soupefi v boji o pfimé zahrani¢ni investice, které dlouho pfedstavovaly hlavni zdroj
kapitalu.

3 PKN ORLEN, Polsko, Cesko, Némecko. Vzdjemné vztahy/spoluprace/rozvoj, Warszawa 2013,
https://www.unipetrol.cz/cs/Media/TiskoveZpravy/Documents/studie-cz.pdf (pfistup: 28.09.2026).

4 Institut Adama Mickiewicze, Zprava o kvantitativnim vyzkumu tykajiciho se image Polska a polské kultury v zahrani¢i 2017,
https://iam.pl/pl/dokumenty/raport-z-badan-ilosciowych-dotyczacych-wizerunku-polski-i-polskiej-kultury-za-granica-2017
(pristup: 28. 9. 2026).
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Odlisny model privatizace v obou zemich vedl v mnoha sektorech k
nekompatibilité: symbolické byly rozdily v rozvoji energetického sektoru

a obranného primyslu.

Na Ceskeé strane dominoval trzni pfistup, Polsko naopak vnimalo tyto sektory jako citlivé
ktery vedl k z hlediska narodni bezpecnosti a preferovalo
postupneé privatizaci. energeticky sektor

a obranny primysl.

Koneéné odliSny model privatizace v obou zemich vedl v mnoha odvétvich k nekompatibilité:
emblematické byly rozdily v rozvoji energetického sektoru a obranného primyslu. V obou pfipa-
dech na ¢eské strané prevazoval trzni pristup, ktery vedl k postupné privatizaci. Polsko
je naopak vnimalo jako citlivé z hlediska narodni bezpeénosti a preferovalo ponechat
si vétsi kontrolu. AZ do roku 2022 byl tento rozdil mezi ¢eskym, Cisté obchodnim pfistupem
a polskou vice geopolitickou perspektivou vyznamnym faktorem vzajemnych vztah(. Rozdil
v pfistupu na jedné strané uz v roce 2004 oteviel cestu pro nejvétsi polskou akviziciv Cesku —
nakup rafinérské spolecnosti Unipetrol, véetné sité Cerpacich stanic Benzina—PKN Orlen. Na
strané druhé stél za fadou nelspécht ¢eskych energetickych firem na polském trhu, z nichz
asi nejvyraznéjsi bylo pozastavenivroce 2016 prodeje teplarny v Rybniku ¢eskému koncernu
EPH na zakladé ,,ohrozeni statnich zajmua«.

Tento odliSny pfistup k privatizaci a nékterym odvétvim se podilii na strukturni odliSnosti obou
trhd. V ceském kontextu praveé sektory jako energetika byly ,,vytahem® pro soucasné nejsilnéjsi
spolec¢nosti a vytvofily i znacnou disproporci mezi ceskym a polskym byznysovym prostre-
dim: zatimco velké ceské podniky od za¢atku byly nastaveny na zahranicni expanzi, polsky
soukromy sektor tvofily spiSe mensi a stfedni firmy, dlouho zaméfené pouze na domaci trh.
V prvni desitce nejvétSich polskych firem dlouhodobé vétSinu tvofi statni podniky. Naopak
v zebfi€cich soukromych firem s nejvétsim kapitalem v regionu jsou ¢esti podnikatelé zastou-
penivyrazné vice nez jejich polské protéjsky.
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POSTUPNE HLEDANI CESTY K SOBE: OBCHOD, INVESTICE,
INFRASTRUKTURA A KULTURNI ZMENA

V roce 1993 bylo Polsko az sedmym odbytiStém ceského exportu s podilem 2,8 procenta
a desatym zdrojem dovozu s podilem 2,3 procenta. To se sice do konce devadesatych let
zvolna meénilo, ale skok skute¢né nastal az po vstupu do EU. Rok 2004 a nésledné vstup do
Schengenského prostoru vroce 2007 znamenaly pfechod od faze omezeného lokalniho pohra-
ni¢niho kontaktu k postupnému vzniku spole¢ného prostoru pro Zivot a pro byznys.

Poroce 2004 rostl objem, ale vdesatych letech se vyraznéji ménila struktura. Polsko uz nebylo
pouze sousednim trhem pro &eské hotové vyrobky a Cesko jen trhem pro polské zboZi. Obé&
ekonomiky se propojily v automobilovém, strojirenském, elektrotechnickém, chemickém
a logistickém fetézci. O tom, jak tizké je to propojeni, mohly svédgit velké potize, do nichZ se
fada podnikd dostala kvili pandemickym omezenim pohybu osob a zboZi béhem covidu.

V roce 2013 se Polsko posunulo na tieti misto mezi odbytisti c¢eského
vyvozu. Cesko je druhym nejvétsim odbytistém pro polsky vyvoz,
zatimco Polsko je tfetim nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem Ceska
z hlediska celkového obratu °, ackoliv tento fakt ¢eské publikum dlou-

hou dobu opakované piekvapoval. Slo navic o stabilni trend. Mezi lety
2019 a 2025 se hodnota polského exportu do Ceska zvedla o 57 procent.
Klicova byla velka vlna postpandemického oziveni ekonomiky v letech
2021 az 2022, kdy mnohé firmy prehodnocovaly dodavatelskeé retézce.

Pohled na charakter tohoto vzajemného obchodu je do jisté miry obrazem paradoxu
¢esko-polskych vztah. Jeho rist a setrvale velky objem jsou z pohledu béZného é¢eského
spotiebitele malo viditelné®. Tahle ,neviditelnost“ ma dva d(ivody: prvni souvisi s negativnim
stereotypem nekvalitniho polského zboZi, ktery zpUsobil, Ze polské firmy vstupujici na cesky
trh svaj plivod peélivé skryvaly. Cesti spotiebitelé sice s radosti nakupuji boty v obchodech
CCC nebo oblecenivetézci Reserved, ale drtiva vétSina z nich netusi, Ze jde o polské znacky.
V tomto ohledu se ¢esky a polsky pohled vyrazné lisi: znagky jako Skoda nebo ,,&eské pivo“
jsou v polském kontextu jasné rozpoznatelné a uznavané.

5 nérodni profil: Polsko, BusinessINFO.cz: projekt je fizen Ministerstvem préimyslu a obchodu Ceské republiky a realizovan agenturou
CzechTrade; 29. 5. 2026 https://www.businessinfo.cz/navody/polsko-souhrnna-teritorialni-informace/2/ ; GUS, Zahrani¢ni obchod,
https://ssgk.stat.gov.pl/02.2026/Handel_zagraniczny.html; viz také Obchod s Polskem je od minulé krize v pasivu, BusinessINFO.cz:
projekt je fizen Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské republiky a realizovan agenturou CzechTrade, 20. 4. 2020,
https://www.businessinfo.cz/clanky/obchod-s-polskem-je-od-minule-krize-v-pasivu/ ; Eurostat, Mezinarodni obchod zemi EU a zemi mimo
EU od roku 2002 podle SITC (ds-059331), deklarujici: Polsko, partner: Cesko, cit. dilo; vlastni vypodty (pFistup: 28. 9. 2026).

6 Polské firmy se snazZi pochopit Eeského zakaznika. Ten zase Casto netusi, Ze si kupuje polské zboZzi, ,Hospodarské noviny”, 16.09.2023,
https://byznys.hn.cz/c1-67244040-polske-firmy-se-snazi-pochopit-ceskeho-zakaznika-ten-zase-casto-netusi-ze-si-kupuje-polske-zbozi
(pfistup: 28.09.2026).
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Druhy dlivod je prosty fakt, Ze nejvétsi dil objemu vzajemného obchodu tvoii meziprodukty,
dily, polotovary, stroje a materialy, mnohé z nich v propojenych fetézcich nékolikrat prekroci
hranici, nez se z nich stane vysledny produkt. Nejvetsi cast ceského dovozu z Polska tvofi dily
a pfislusenstvi pro motorova vozidla, cozZ jsou z pohledu béZzného spotfebitele neviditelné véci,
které nijak nesifi povédomi o znacce Made in Poland.

Komplexni kapitolou percepce této znaéky v Cesku je pak otazka polskych potravin. V prvni
dekadé po vstupu do EU zacala polska zemédélska a potravinarska vyroba dynamicky expan-
dovat na okolni trhy, véetné Ceského. Prave na Ceském a slovenském trhu ovSem vyustila do
série afér (nepochybné pfizivovanych mistni konkurenci) tykajicich se kvality zboZi z Polska.
Masivni medialni kampan s tim spojena se mohla opfit o uz popisovany negativni stereotyp
»polského kSeftare” a je tfeba fict, Ze méla velmi Sirokou spolec¢enskou odezvu.

Logicky pak nasledoval utlum ¢eského zajmu o polské potravinarské vyrobky (a jeSté bézné;jsi
se stalo skryvani plvodu zboZi producenty a prodejci). Tento trend za¢ala pomalu otacet teprve
realita post-pandemické ekonomiky, kde vysoka inflace v Cesku na strané jedné a nulové DPH
na potraviny v Polsku na strané druhé vytvofily fenomén masovych nakupnich zajezdd do
Polska de facto z celé zemé. Piimé setkani ceskych zakaznik( s polskymi produkty umoznilo
postupné zmirfiovani negativniho obrazu.

Stejné stabilné jako obchodni vyména rostly i vzajemné investice. A to i presto, Ze vstup
¢eskych a polskych investor(i na sousedni trh opakované provazely pfibéhy podtrhujici nepratel-
sky pfistup “domacich” vici “cizincim”. V pfipadé ¢eskych investor( v Polsku byly posilovany
navic tim, Ze v fadé odvétvi, které jsou v Cesku v soukromych rukou, museli v Polsku vyjednévat
se statem. Napftiklad dopravni firmé Leo Express trval hlavné kv(li tomuto odporu a obaveé ze
zahrani¢ni konkurence vstup na polsky trh pét let. Mensi investofi v pohrani¢i si neformalné
stézovali, Zze na né polské urady i ve méstech, kde pfichod jakéhokolivinvestora mohl pomoci
oZzivit mistni pracovni trh, hledi jako na nepfatele a hledaji jakékoli zaminky, jak jim vstup na
trh zkomplikovat nebo pfimo znemoznit. Naopak fada polskych podnikatel(l opakované kri-
tizovala (opét pfevazné neoficialné) kartelové praktiky a “hermeti¢nost” ¢eského trhu nebo
nefunkéni systém zadavani verejnych zakazek.

| pfes nutnost prekonavat tyto vstupni obtiZze a teprve postupné si budo-
vat pozici na trhu, lze na obou stranach hranice v poslednich letech regi-

strovat stale viditelnéjsi vinu oboustranné expanze.

Pohledem ¢eskych investord mizZeme vidét dvé obdobi: nulta éta po vstupu do EU a potom
roky 2014 az 2018. V prvni viné Slo o uz zminénou snahu o investice do energetiky. V druhé
vlng, kdy podle udajd Ceské narodni banky vzrostl stav pfimych &eskych investic v Polsku
2 36,4 mld K& vroce 2014 na 102,9 mld K& vroce 2021, uz ¢eské penize mifily do fady sektord:
kromé energetiky to byly nemovitosti a logistika, maloobchod, zdravotnictvi, lekarny, finanéni
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a digitalni sluzby a préimyslové spoleénosti a dodavatelské fetézce. Cesti investofi zagali Pol-
sko vnimat nejen jako velky trh, ale i jako prostor pro udrzeni aktiv a financovani riistu.

Pro polské firmy, dosud pfevazné orientované na vlastni trh, ale uvazujici o zahrani¢ni expanzi,
zadalo v této dobé Cesko patfit mezi ,,zemé prvnivolby*, na nichz si mohly vyzkouset plisobeni
mimo Polsko v prostfedi podstatné méné konkuren&nim a s mentalitou blizSi nez v pfipadé
bohatych statli zapadni Evropy. Napomahal tomu i tradi¢né pozitivni obraz Ceska v polské
verejnosti. Vedle nejvétsich investic, tedy uz zminéné expanze PKN Orlen, nakupu e-com-
merce platformy Mall.cz firmou Allegro ¢i expanze potravinarského koncernu Maspex, Slo
také o tisice mensich firem. Celkové je Cesko zemi s nejvétsim objemem polského kapi-
talu vedle Lucemburska. S ohledem na jista lucemburské specifika je tedy Cesko pro polské
investory zemi ¢islo jedna’.

Posilovani ekonomickych vazeb mezi zemémi postupovalo rychleji nez

zména v ivodu zminénych kulturnich stereotypu.

Pro ¢eské vnimani Polska bylo zlomovou udalosti mistrovstvi Evropy ve fotbale, které v roce
2012 porédalo Polsko spolu s Ukrajinou. Usp&sna organizace pomohla oslabit stereotyp
o severnim ¢eském sousedovi jako ,,zaostalejSim“. Pfekvapenim bylo také nesmirné vielé
pfijeti Ceskych fanouskd. Pravé béhem této doby se zacalo vic mluvit a psati o plsobeni
¢eskych firem v Polsku, protoze ono dokoncéeni dalnic pro mistrovstvi Evropy se do jisté miry
odehravalo za pomoci ¢eskych stavebnich firem. Byznys tak spole¢né s budovanim novych
preshrani¢nich pfipojeni Casto doslova a do pismene vybudoval mosty mezi dvéma sousedy,
které nebyly jen fyzické, ale i mentalni a spoleCenské.

V nasledujicich letech, a pfedevsim v posledni dekadé, do ceského povédomi stale vyra-
znéji pronikala zpréava o dynamickém ristu Polska. Obzvlasté silné se ve verejné debaté oti-
sklo téma polskych dalnic, které byly uvadény jako symbol polské schopnosti posunout se
—is pomoci evropskych fondl — z vychodu na zapad, zatimco Cesko mé s dostavbou a tech-
nickou modernizaci své dalni¢ni sité problémy.

7 To sgsiad pierwszego wyboru dla polskich inwestycji. Statystyki sa tu zwodnicze, Europejski Kongres Gospodarczy,
https://www.eecpoland.eu/2021/pl/wiadomosci/to-sasiad-pierwszego-wyboru-dla-polskich-inwestycji-statystyki-sa-tu-zwodnicze,839488.html,
(pfistup: 28.09.2026).
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Spolu s trendem zmény kulturnich stereotypt a také
postupnym zlepSovanim infrastrukturnich propojeni
zacala vlna ¢eského zajmu o Polsko.

Kolik éeskych turistl navstivilo nasi zemi: 4 8 2 O O O OSOb

98 000 osob vroce 2025

vroce 2021 7

V navaznosti na tuto proménu
v priizkumu CVVM, ktery probéhl
ve dnech 23. 1. az 3. 2. 2026, az

81 0/ CECHU OZNACILOPOLSKO =
(0] zA NEJVETSIHO SPOJENCE CESKE REPUBLIKY.

Proces zmeény ¢eského vnimani severniho souseda

tak lze povazovat za dokonceny.

Pozornost pritahovaly také dalSi znamky polského rozvoje, které nejcastéji souviseji s oblastmi,
které Ceska spolec¢nost vnimala jako vlastni slabiny: digitalizace vefejnych sluzeb, snadné;si
a rychlejsi stavebni fizeni, vy$3i Uroven nejriiznéjsich sluzeb a nizsi ceny - spjaté s vyrazné
konkurenénéjsSim trznim prostfedim. A od ruskeé invaze na Ukrajinu se k témto tématim, pro-
ménujicim pozitivné obraz Polska, kone¢né pfipojila i bezpe&nostni dimenze, v niZ bylo Polsko
prezentovano jako modelovy pfiklad modernizace ozbrojenych sil a proziravého osvobozovani
od zavislosti na ruskych surovinach®.

Sougasti promény bylo nastartovani turistického ruchu smérem z Ceska do Polska. Zatimco
polsti turisté navétévovali Prahu a dalsi mista v Cesku dlouhodobé, Polsko bylo v o&ich &eskych
cestovatelll dlouho vnimano jako zemé nezajimava, navic Spatné dopravné dostupna. Spolu
se zminénym trendem zmény kulturnich stereotypd, ale i postupnym zlepS$ovanim infrastruk-
turni propojenosti zacala vlna ¢eského zajmu o Polsko. Zatimco v roce 2021 se v Polsku uby-
tovalo zhruba 98 tisic turist(l z Ceska (coz uz predstavovalo r(ist oproti roku 2019), v roce 2025
to bylo 482 tisic.® Tento dynamicky vyvoj Sel ruku v ruce se zlepSenim dopravni dostupnosti,
coz symbolizuje vlak Baltic Express, uvedeny do provozu v prosinci 2024, nebo nova letecka
spojeni mezi Prahou a VarSavou, Gdariskem, Krakovem a Poznani, které v poslednich letech
zavedla spolec¢nost Ryanair.

8 Czesi nagle chwalg Polske. Jak przestalismy byc¢ krajem nierobow i fanatykdw, ,,Rzeczpospolita”, 05.01.2025,
https://www.rp.pl/plus-minus/art41639361-czesi-nagle-chwala-polske-jak-przestalismy-byc-krajem-nierobow-i-fanatykow,
(pfistup: 28.09.2026).

9 Tourism in 2025, Statistics Poland, https://stat.gov.pl/en/topics/culture-tourism-sport/tourism/tourism-in-2025,1,23.html,
(pfistup: 28.09.2026).
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V navaznosti na tuto proménu v prizkumu STEM a CVVM v bfeznu 2026 aZ 81 procent
Cech(i ukazalo na Polsko jako na nejvétsiho spojence Ceské republiky™. Proces promény
c¢eského pohledu na severniho souseda lze tak povaZzovat za zavrSeny.

S VYHLEDEM DO BUDOUCNA

Vyvoj, ktery prodélaly Cesko-polské vztahy v poslednich dvou dekadach, lze obrazné prezen-
tovat pomocijejich tii krizovych okamziki: (opakovanych) afér spojenych s kvalitou polskych
potravinv prvni dekadeé po vstupu do EU, kauzy dolu Turéw v letech 2021-2022 a (zfejme z Ruska
inspirovaného) pokusu o rozdmychani narodnostniho konfliktu na TéSinsku v srpnu 2026.
V prvnim pfipadé byly kauzy nekvalitnich polskych potravin oblibenym tématem ¢eskych médii
a Casti politického spektra, protoZe ozivovaly letity stereotyp nekvalitnich polskych vyrobk
a PolakU jako “kseftard-podvodnikd”.

Ve druhém se ukazalo, Ze z ceského pohledu pomérné lokalni kauza zdrojli vody pro pfihra-
niéni obce, kterou ohroZovala téZba v blizkém dole, mlzZe pferlst v mezistatni krizi znaénych
rozmérl vlivem Spatné komunikace, neochoty respektovat potfeby sousedniho statu a nizké
prestiZze vzajemnych vztah( jak v o¢ich politickych elit, tak vefejnosti. Ve vysledku to vedlo
k tomu, Ze na obou stranach hranice se eskalace sporu se sousedy nepojila s vyraznéjSimi
politickymi naklady'.

Jestlize prvni problém nakonec vyfeSila jednoduse ¢eska zkuSenost s polskymi potravinami
anakupy v Polsku, které se v pribé&hu nasledujicich let stala masovym fenoménem, pro kauzu
Turdéw bylo klicové rozhodnuti nastupujici Ceské vliady Petra Fialy, Ze tvafi v tvar vyostiovani
bezpecnostni situace v regionu kvili ruskym pfipravam na valku proti Ukrajiné je obnova
vztahu s VarS§avou prioritni.

Treti, nejnovéjsi pfipad v Zzadnou podobnou krizi uz nevyustil. Naopak, nesl se ve znameni
velmi jednoznacnych projevl vzajemnych sympatii a zdGrazrnovani strategického vyznamu
spojenectvi, které pfichazely z obou stran hranice.

Byl to pravé riist ekonomické spoluprace, ktery sehral v prekonavani
kulturnich stereotypu a politické vyprazdnénosti bilateralnich vztahd,
nejduilezitéjsi ulohu. JestliZze se dnes opravnéné hovofri o vztazich mezi
obéma zemémi jako o historicky nejlepsich a ¢eska vefejnost v prliz-

kumech ukazuje na Polsko jako na nejblizSiho spojence, jde do velké
miry o dalSi etapu procesu, k niz oteviela dvefre byznysova spoluprace
podporovana a usnadnovana zlepsujici se infrastrukturni propojenosti
obou zemi.

10 Koho Cesividi jako spojence? Vede s pfehledem Polsko, u voliéi SPD ale ne, Publico, 01.03.2026,
https://publico.cz/cesko/koho-cesi-vidi-jakospojence-pruzkum (pfistup: 28.09.2026).

1 M. Ruczaj, Sgsiedztwo najblizsze, [v:] Dyplomacja przetomu, red. A. Rzegocki, Krakéw 2026.
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Signalem pro zacatek nové etapy cesko-polskych hospodaiskych vztahl proto mize byt tfeba
prilom v znacné regulované oblasti obranného primyslu, kde v posledni dobé dochazi ke sbli-
zovani Ceské CSG a polské PGZ nebo spole¢né memorandum o spolupraci v oblasti umélé
inteligence. Tyto a dalSi spolecné velké projekty, o kterych se hovofi, jako jsou spoluprace
v oblasti jaderné energetiky (méné pravdépodobna) nebo rychlovlaky (vice pravdépodobné
a nanejvys potfebné), by mohly toto jedine¢né provazani jesté posunout.

Jenze takové projekty jsou pfedevsim politickou otazkou. Jak ukazuji pfiklady z oblasti obran-
ného pramyslu ¢i energetiky, budovani spoluprace v odvétvi, v némz v jedné zemi dominuje
stat (Polsko) a v druhé soukromy sektor (Cesko), byva obtizné, vyzaduje politickou podporu,
oboustranné povédomi nejen o byznysovém vyznamu spojenectvi a oboustrannou vili hledat
win-win fe$eni. Symboll polsko-¢eské nekompatibility ¢i nekomunikace najdeme mnoho,
zdaleka nejde jen o dlL Turéw. MizZe jim byt soucasny stav na spojnici polské expresni silnice
S3 a Ceskeé dalnice D11, v niz ta polska ,,ceka“ hotova v poli na zna¢né zpozdénou ¢eskou
stavbu. Nebo pfibéh plynového interkonektoru Stork Il, ktery nevznikl ani po vice nez dekadé
od prvnich jednani a blokuje tak mozny potencial rozvoje energetické spoluprace.

Samostatnou kapitolou je pak potencial (a nutnost) Cesko-polské spoluprace v prosazovani
pro byznys pozitivnich zmén na evropské trovni v &ele s posilovanim jednotného trhu. Sanci
pro vétsi spolupraci obou zemijsou jak trend zkracovani dodavatelskych fetézct v zapadnich
zemich (friendshoring a nearshoring), tak zadrhavani némeckého motoru evropské ekonomiky,
které je pro staty stfedni Evropy nejen hrozbou, ale i pfilezitosti. Pokud na tyto vyzvy budou
schopny oba staty reagovat spolupraci, vznikne potencial pro vznik jednoho z vyznamnych
ekonomickych center kontinentu.

3.2. MAPAVZAJEMNE BYZNYSOVE PRITOMNOSTI
(PRZEMYSEAW HUMIECKI)

Predchozi podkapitoly ukazaly rozsah edlux tekstu: ¢esko-polskych hospodaFskych vztah(
z makroekonomického pohledu: rostouci obchodni vymeénu, vzajemné investice a stale sil-
néjsi zapojeni obou ekonomik do regionalnich a evropskych hodnotovych fetézcl. Statistiky
obchodu a pfimych zahrani¢nich investic vSak plné nevystihuji charakter tohoto vztahu. V
praxi za agregovanymi hodnotami stoji podniky, které na druhé strané hranice buduiji vyrobni
zavody, investuji do lokalnich firem a znacek, rozvijeji prodejni sité, realizuji infrastrukturni
projekty nebo zaclenuji polska a ¢eska aktiva do SirSich regionalnich kapitalovych skupin.
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MAPA VZAJEMNE

Mapa ukazuje, jak Siroky je rozsah polsko-¢eskych firemnich vazeb
- od energetiky, chemie a primyslu pfes Zeleznici, stavebnictvi

»— Fond
INVESTIKA

Vlastni mimo jiné administrativni
budovy ve VarS§ave, Katovicich, Gdyni
a Stétiné a pét logistickych parkd

v Bydhosti, Poznani, Krakové, Gdan-
sku a Kielcich. Podle aktualnich udaja
fondu (zafi 2026) tvofily polskeé inve-
stice cca 59 % hodnoty jeho realitniho
portfolia.

»— PPF

Nejvétsi akcionar spolecnosti InPost.
PPF se spolu se spole¢nostmi Advent
International, FedEx a A&R Invest-
ments Rafata Brzosky dohodla na
nabidce prevzeti v§ech akcii spolec¢-
nosti InPost, ¢imz se hodnota spolec-
nosti zvysila na 7,8 miliardy eur.
PPF je zaroven vlastnikem

Skoda Group - mimo jiné dodavatele
37 souprav Metro Varsovia

pro var§avské metro.

Czechoslovak
Group (CSG)

Skupina spole¢nosti spojenych

se znackou Tatra. CSG Polska
dokoncila prevzetivarSavské spole¢-
nosti DOMAR MS, vyrobce kabelovych
svazkd, elektrickych skfini a kompo-
nentd vyuzivanych mimo jiné v obran-
ném, leteckém a kosmickém sektoru.

b Jet Investment

Fond Jet 3 prevzal kontrolni podil v pol-
ské skupiné Plastiwell International,
vyrobci plastovych komponentt

pro automobilovy pramysl, elektrotech-
niku a dal$i obory, ktery zaméstnava
vice nez 1000 osob.

a maloobchod az po IT, e-commerce a nemovitosti.

P CEZ

Plsobiv oblasti energetickych a dekar-
bonizaénich sluzeb prostfednictvim Ele-
vion Group, do niZ v Polsku patfi mimo
jiné Metrolog, Euroklimat, OEM Energy,
TRiIM-Fundusz tech a Instal Bud Pecyna.

Cesky byznys v Polsku:
kapital, primysl a nemo-
vitosti

= PKP CARGO

Koupilo vétsinovy podilv ceském
Advanced World Transport, aktualné
plisobicim jako PKP CARGO INTERNA-
TIONAL. Spoleé&nost disponuje v Cesku
intermodalnim terminalem v Paskové,
obsluhuje 25 Zelezni¢nich vlecek,
vlastnivice nez 330 km vlastnich koleji
azaméstnava cca 1450 osob.

» ZFP

Mezi jeji polska aktiva patfi kancelarské
budovy ve VarSavé a Krakoveé a také
pozemky v Zakrzéwe nedaleko Krakova
uréené pro logisticky projekt.

P Star Capitall
Finance

Vlastnik Sesti obchodnich center
-vJankach, Stéting, Vratislavi, LodZi,
Toruni a Bydhosti.

Polsko-Ceské vztahy se stale méné podobaji tradi¢nimu modelu
ekonomik, které si mezi sebou pouze vymeénuiji zbozi.

Vznika sit vzajemné obchodni pfitomnosti,
Vv niz podniky z obou zemi disponuji na druhé strané hranice

vyrobnimi aktivami, zna¢kami, infrastrukturou, prodejnimi sitémi,
investicemi a kapitalovymi podily.




OBCHODNI PRITOMNOSTI

V tomto smyslu je ,,obchodni pfitomnost* Sir§im pojmem nez pavod kapitalu:
zohlednuje jak klasické prfimé zahranicni investice, tak trvalou operativni expanzi
firem pochazejicich z obou zemi.

Synthos s

Skupina pfevzala ¢eskou spole¢nost
Kaucuk v Kralupech, ktera se speciali-
zuje mimo jiné na syntetické kaucuky
a styrenové plasty.

Pritomnost skupiny zahrnuje také lokalni
energetickou infrastrukturu; ji patfici
spolec¢nost TAMERO INVEST vyrabi
adistribuuje energii a teplo

v Kralupech.

Maspex @

Do skupiny patfi mimo jiné Tymbark
avroce 2024 prevzala od Pernod Ricard
spole¢nostJan Becher - Karlovarska
Becherovka.

Spolu s ikonickou ¢eskou znackou
Becherovka prevzal Maspex také vyrobni
zavod a sklad v Karlovych Varech.

Asseco T

Skupina pasobi na ¢eském trhu,
kde obsluhuje mimo jiné bankovnic-
tvi, vefejnou spravu a zdravotnictvi.

V roce 2025 Asseco Central Europe
prevzalo vétsSinovy podil v ceské
firmeé Tovek, kteréd se specializuje na
analyzu dat a bezpec¢nostinformaci.

Polské firmy v Cesku: od strategickych

prumyslovych aktiv po obchod
a digitalni hospodarstvi

Tauron e

Tauron Czech Energy provadi prodej
elektrické energie a plynu se zamérenim
na velkoobchodni trh a firemni zakaz-
niky.

Pfiklad Tauronu je zajimavy tim, Ze mGze
ukazat nejen kapitalovou, ale i funkéni
integraci dvou sousednich energetic-
kych soustav.

ORLEN Unipetrol s

Skupina investovala v Cesku pfiblizné

5 mld. eur. ORLEN Unipetrol vlastni mimo
jiné rafinérie v Litvinoveé a Kralupech nad
Vltavou, pramyslové a logistické zavody,
vyzkumné centrum v Brné a sit 441 Cerpa-
cich stanic. Zaméstnava pres 5 tis. osob
a podil skupiny na ¢eském trhu maloob-
chodniho prodeje paliv se pfibliZil k 30%.
V roce 2026 byla tato pfitomnost dale roz-

Sifena o vstup spole¢nosti ORLEN Avia-
tion na Letisté Vaclava Havla v Praze.

BudimeXx g

Ma pobocku v Praze a postupné buduje
portfolio ¢eskych infrastrukturnich
zakazek.

Jednim z prvnich velkych projekt(

je 7,6kilometrovy usek dalnice D35
DZbanov-Litomysl a vystavba poldru
Kutfin.

Modivo
(drive: CCC) K

Vlastniv Praze spole¢nost MODIVO
Czech s.r.o. (dfive: CCC Czech s.r.0.),
ktera je ve 100% vlastnictvi skupiny,
arozsahlou sit prodejen v mnoha
c¢eskych méstech.

Allegro s

V kvétnu 2023 bylo spusténo
Allegro.cz - prvni zahraniéni
marketplace Allegro pfizplisobeny
lokalnimu trhu.
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Proto nasledujici ,Mapa vzajemné byznysové pritomnosti“ neni pokusem o vytvoreni kom-
pletniho registru investic. Jejim cilem je ukazat na reprezentativnich pfikladech, jak Siroky je
rozsah polsko-¢eskych firemnich vazeb — od energetiky, chemie a pramyslu pres Zeleznici,
stavebnictvia maloobchod az po IT, e-commerce a nemovitosti. Vtomto smyslu je ,obchodni
pfitomnost“ Sir§im pojmem nez plvod kapitalu: zohledriuje jak klasické pfimé zahrani¢niinve-
stice, tak trvalou operativni expanzi firem pochazejicich z obou zemi.

POLSKE FIRMY V GESKU: OD STRATEGICKYCH PRUMYSLOVYCH

AKTIV PO OBCHOD A DIGITALNi EKONOMIKU

Nejvymluvné&jsim prikladem polské kapitalové pfitomnosti v Cesku je ORLEN Unipetrol.
ORLEN vstoupil do Unipetrolu vroce 2005 a od roku 2018 je jeho jedinym vlastnikem. BEhem
dvou desetileti polska skupina investovala v Cesku pres 121 mld. CZK, tedy vice nez 20 mld.
PLN, tj. cca 5 mld. EUR. ORLEN Unipetrol vlastni mimo jiné rafinérie v Litvinové a Kralupech
nad Vltavou, priimyslové a logistické zavody, vyzkumné centrum v Brné a sit vice nez 440 Cer-
pacich stanic. Zaméstnava pres 5 tisic osob a podil skupiny na ¢eském trhu maloobchodniho
prodeje paliv se pFibliZil k 30 %. Cesko se tak stalo druhym nejvétsim maloobchodnim trhem
celé Skupiny ORLEN™, V roce 2026 byla tato pfitomnost dale rozsitena o vstup spole¢nosti
ORLEN Aviation na Letisté Vaclava Havla v Praze™ (viz také podkapitola 6.3).

Druhym pfikladem trvalé primyslové pfitomnosti je Synthos. Skupina, kontrolovana pol-
skym investorem Michatem Sotowowem, prevzala v roce 2007 ¢eskou spole¢nost Kaucuk
v Kralupech nad Vltavou. Dnes Kralupy zlstavaji jednim z hlavnich vyrobnich zavod( Synthos,
ktery se specializuje mimo jiné na syntetické kaucuky a styrenové plasty'. Pfitomnost sku-
piny zahrnuje rovnéz lokalni energetickou infrastrukturu; ji patfici spole¢nost TAMERO INVEST
vyrabi a distribuuje energii a teplo v Kralupech's.

Zajimavy charakter ma rovnéz pfitomnost spolecnosti Tauron. Spole¢nost Tauron Czech
Energy se sidlem v Ostravé byla prvni zahrani¢ni spolecnosti této skupiny a na ¢eském trhu
plsobiod pfelomu let 2009/2010. V soucasnosti provadi prodej elektrické energie a plynu se
zameérenim navelkoobchodni trh a firemni zakazniky a vyuziva preshrani¢ni energeticka pro-

vevs v

pojeni mezi Polskem a Ceskem'®. Pfiklad Tauronu je o to zajimavéjsi, e mize ukazat nejen
kapitalovou, ale i funkéni integraci dvou sousednich energetickych soustav.

12 ORLEN, ORLEN in the Czech Republic: two decades of dynamic growth, https://www.orlen.pl/en/about-the-company/media/
press-releases/current/2025/june-2025/orlen-in-the-czech-republic-two-decades-of-dynamic-growth (pfistup: 28.09.2026).

13  ORLEN, ORLEN accelerates its expansion ORLEN Aviation enters a new market, https://www.orlen.pl/en/about-the-company/media/
press-releases/current/2026/february-2026/orlen-accelerates-its-expansion-orlen-aviation-enters-a-new-marke, (pfistup: 28.09.2026).

14  Skupina Synthos, Kdo jsme a jak fungujeme?, https://www.synthosgroup.com/kim-jestesmy-i-jak-dzialamy/kim-jestesmy-jak-dzialamy/
(pfistup: 28.09.2026).

15  Skupina Synthos, Energy and heat distribution, https://www.synthosgroup.com/en/energy-and-services/energy-and-heat-distribution,
(pfistup: 28.09.2026).

16 Skupina Tauron, Skupina TAURON vstoupila na ceskou energetickou burzu, 29.09.2010,
https://media.tauron.pl/pr/194519/grupa-tauron-weszla-na-czeska-gielde-energii, (pfistup: 28.09.2026).
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Jiny model expanze reprezentuje Maspex. Polska skupina byla na ¢eském trhu jiz pfitomna se
svym portfoliem spotrebitelskych znac¢ek — do skupiny patfi mimo jiné Tymbark —, ale v roce
2024 ucinila podstatné vétsi krok, kdyz od spolec¢nosti Pernod Ricard prevzala spolec¢nost
Jan Becher - Karlovarska Becherovka. Spolu s ikonickou ¢eskou znackou Becherovka pre-
vzal Maspex také vyrobni zavod a sklad v Karlovych Varech. Jednalo se o 21. akvizici skupiny
ajeji druhou akviziénitransakciv Cesku". Tento pfipad je zvlasté symbolicky: polska skupina
nejen prodava zbozi na ceském trhu, ale stala se vlastnikem jedné z nejznaméjsich historic-
kych ¢eskych znacek a rozviji jeji vyrobu pfimo na misté.

Vyznamnou skupinu tvotitaké obchodni a digitalni podniky. Modivo (dfive: CCC) od roku 2004
vlastni v Praze spole¢nost MODIVO Czech s.r.o. (dfive CCC Czech s.r.o0.), ktera je ve 100%
vlastnictvi skupiny, a rozsahlou sit prodejen v mnoha ¢eskych méstech'.

Jesté jiny model prfedstavuje Allegro. Pfevzeti Mall Group a WE|DO v roce 2022 vytvofilo zaklad
pro budovani regionalni podnikatelské ¢innosti?® a v kvétnu 2023 bylo spusténo Allegro.cz —
prvni zahrani¢ni marketplace Allegra pfizpGsobeny lokalnimu trhu. Jde o mimoradné zajimavy
pfipad, nebot Cesko se stalo prvnim trhem, na kterém Allegro otestovalo §kalovatelny model
regionalniho marketplace zaloZeny na principu ,vystav jednou, prodavej vSude“?'. Diky tomu

svs 2

expanze platformy vytvafi zaroven kandl pro internacionalizaci tisict polskych prodejcu, ktefi
mohou vstoupit na Cesky trh bez budovani vlastni prodejni infrastruktury. Mezinarodni expanze
platformy, jakou je Allegro, tak vytvafi podminky pro zapojeni etnych malych a stfednich pod-
nik& do mezinarodniho obchodu a regionalni integrace (viz také podkapitola 6.3).

Silnou pozici ma rovnéz polsky dopravni sektor. PKP CARGO uskutecnilo v roce 2015 prvni
velkou zahrani¢ni akvizici v historii skupiny, kdyz koupilo vétSinovy podil v ¢eském Advanced
World Transport??, ktery nyni plisobi jako PKP CARGO INTERNATIONALZ. Spolec¢nost dispo-
nujev Cesku intermodalnim terminalem v Paskové, obsluhuje 25 Zelezni¢nich vlecek, vlastni
vice nez 330 km vlastnich koleji a zaméstnava cca 1 450 osob?*. Nejde tedy pouze o prodejni
expanzi, ale o prevzeti rozsahlé lokalni infrastruktury a logistickych kompetenci.

17  Becherovka now available in the MASPEX GROUP range, Maspex,
https://maspex.com/en/news/becherovka-now-available-in-the-maspex-group-range (pfistup: 28.09.2026).

18  Pribéh MODIVO PLATFORM, Modivo, https://modivoplatform.com/historia-modivo (pfistup: 28.09.2026).
19  Consolidated Director’s Report of the MODIVO Group for the fiscal year 2025, Modivo.

20  Allegro integruje Skupinu MALL a WE|DO a zrychluje rist pfijma ve druhém Gtvrtleti v pfipravé na obtiznéjsi hospodarské podminky, Allegro,
29.09.2022, https://media.allegro.pl/208735-allegro-integruje-grupe-mall-i-wedo-i-przyspiesza-wzrost-przychodow-w-drugim-kwartale-
przygotowujac-sie-na-trudniejsze-warunki-w-gospodarce (pfistup: 28.09.2026).

21 [10]Allegro debutovalo v Cesku. Start allegro.cz zahajuje novou etapu expanze platformy a jejich partnerd v regionu, Allegro, 11. 5.2023,
https://allegro.pl/artykul/allegro-zadebiutowalo-w-czechach-start-allegro-cz-rozpoczyna-nowy-etap-ekspansiji-platformy-i-jej-partnerow-
w-regionie-k12xqjWBrTj (pfistup: 28.09.2026).

22 PKP CARGO provadi prvni zahranicni akvizici v historii polskych zeleznic za vice nez 400 mil. PLN, PKP,
https://www.pkp.pl/pl/pkp-aktualnosci/899-pkp-cargo-dokonuje-pierwszego-w-historii-polskich-kolei-zagranicznego-przejcia-za-ponad-
400-mln-z (pfistup: 28.09.2026).

23  Klicové milniky PKP CARGO INTERNATIONAL a.s., PKP Cargo International, https://www.pkpcargointernational.com/pl/o-nas/historia/
advanced-world-transport-a-s/kamienie-milowe-pkp-cargo-international (pfistup: 28.09.2026).

24 About us, PKP Cargo International, https://www.pkpcargointernational.com/en/about-us/about-us (pfistup: 28.09.2026).
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Do této kategorie stoji za to pfidat spole¢nost Budimex, ktera ma od prosince 2022 pobocku
v Praze a postupné buduje portfolio ¢eskych infrastrukturnich zakazek. Jednémi z prvnich
velkych projektd jsou 7,6kilometrovy Usek dalnice D35 DZbanov-Litomysl a vystavba poldru
Kutfin?. Jde o zajimavy pfiklad expanze polského zhotovitele prostifednictvim ziskavani verej-
nych zakazek a budovani trvalé lokalni operativni struktury, nikoli prostfednictvim klasické
akvizice ¢Ceské spolecnosti.

V technologickém sektoru je pak pfitomna spole¢nost Asseco. Skupina plsobi na ceském
trhu prostfednictvim struktur Asseco Central Europe a tamnich technologickych firem, které
obsluhuji mimo jiné bankovnictvi, vefejnou spravu a zdravotnictvi?. V roce 2025 prevzalo
Asseco Central Europe vétSinovy podil v ¢eské firmé Tovek, specializujici se na analyzu dat
a bezpecénost informaci?’. Ukazuje to, Ze polsko-¢eské byznysové toky zahrnuji jiz nejen tra-
di¢ni primysl, ale i technologie s vysokou pfidanou hodnotou (viz také podkapitola 6.3).

CESKY BYZNYS V POLSKU:

KAPITI'\L, PRUMYSL A NEMOVITOSTI

Smérem ,,z Ceska do Polska“ je zvl4a§té patrna aktivita ¢eského soukromého kapitélu. Nej-
zietelngjSim pfikladem je PPF, jedna z nejvétSich investi¢nich skupin ve stfedni Evropé. PPF
v minulosti vybudovala podil 28,75 % akcii InPostu a vroce 2024 se stala jeho tehdy nejvétsim
akcionarem?®. V Unoru 2026 dohodla PPF spolu s Advent International, FedEx a A&R Invest-
ments Rafata Brzosky nabidku na pfevzeti vSech akcii InPostu, ktera spolec¢nost oceriuje na
7,8 mld. EUR. Po dokonceni transakce si ma PPF ponechat 10% podil v konsorciu?. Ke konci
srpna 2026 jiz byly ziskany vSechny regula¢ni souhlasy potifebné k uzavieni nabidky® (viz také
podkapitola 6.5). Na za¢atku fijna spolecnost oznamila, Ze nabidka byla Uspésné uzaviena,
v dusledku ¢ehoZ budou 23. fijna 2026 akcie spole¢nosti InPost staZzeny z obchodovani na
burze Euronext Amsterdam.®

PPF je zaroveri vlastnikem Skoda Group®? (viz také podkapitola 6.2), coZ d4va jeji pfitomnosti
v Polsku rovnéz pramyslovy rozmér. Jednim z nejviditelné&jSich pfikladd je dodavka 37 souprav
Metro Varsovia pro var§avské metro®. Skoda deklaruje Polsko jako jeden z hlavnich smért
dalSi expanze ve stfedni Evropé®* a jeji pfitomnost zahrnuje také spolupraci s polskymi doda-
vateli technologii, mimo jiné pfi realizaci projektu varSavského metra.

25  Budimex, Skupina Budimex. Spolecnost Budimex SA. Zprava o ¢innosti za rok 2025, s. 17,
https://budimex.pl/app/uploads/2026/04/2025_Grupa-Budimex_Budimex-SA_Sprawozdanie-z-dzialalnosci.pdf (pfistup: 28.09.2026).

26  Asseco Central Europe, https://ce.asseco.com/en/ (pfistup: 28.09.2026).

27  Asseco Becomes the Majority Owner of Tovek, Asseco Central Europe,
https://ce.asseco.com/en/press/press-releases/asseco-becomes-the-majority-owner-of-tovek-5588, (pfistup: 28.09.2026).

28  Shareholder, InPost, https://inpost.eu/corporate-governance/shareholder, (pfistup: 28.09.2026).

29  InPost, Advent, FedEx, A&R and PPF announce agreement on recommended all-cash offer for all issued and outstanding InPost shares at an
offer price of EUR 15.60 per share, https://inpost.eu/sites/default/files/2026-02/InPost%2C%20Advent%2C%20FedEx%2C%20A%26R%20
and%20PPF%20announce%?20agreement%200n%20recommended%?20all-cash%200ffer%20for%20all%20InPost%20shares_0.pdf
(pfistup: 28.09.2026).

30 Consortium’s offer, InPost, https://inpost.eu/investors/consortiums-offer (pfistup: 28.09.2026).

31  Major shareholding notification - BidCo, InPost, 01.10.2026,
https://inpost.eu/sites/default/files/2026-10/Bidco%20transparency%20law%20notification%20-%2030%20September%202026.pdf
(pfistup: 08.10.2026).

32 Skoda Group, PPF Group, https://www.ppf.eu/en/our-companies/skoda-group (pfistup: 28.09.2026).
33 Metro Varsovia, Skoda Group, https://www.skodagroup.com/reference/metro-varsovia (pfistup: 28.09.2026).

34  Arecordyearfor Skoda Group: new orders worth almost € 1.8 billion, Skoda Group, 25.06.2026,
https://www.skodagroup.com/press-release/a-record-year-for-skoda-group-new-orders-worth-almost-e-1-8-billion (pfistup: 28.09.2026).
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Druhym, stale vyznamnéj$im prdmyslovym investorem je Czechoslovak Group (CSG), do
niz patfi mimo jiné spole¢nosti spojené se znackou Tatra. Dosavadni aktivita skupiny v Pol-
sku zahrnovala prodej a priimyslovou spolupréaci v obranném sektoru. V roce 2026 vSak pre-
Sla na dalSi Uroven prostfednictvim pfimé vyrobniinvestice. CSG Polska dokoncila prevzeti
varSavskeé spolec¢nosti DOMAR MS, vyrobce kabelovych svazk, elektrickych skfini a kompo-
nentl vyuZivanych mimo jiné v obranném, leteckém a kosmickém sektoru. Skupina oznamila
navysenivyrobnich kapacit a zaméstnani cca 300 osob?®®. CSG oznacuje Polsko za strategicky
trh a deklaruje budovani lokalniho pramyslového holdingu, coz z tohoto pfipadu maze ucinit
jeden z nejvyznamnéjsich novych pfikladd ¢eskych PZI v Polsku.

Zajimavou evoluci prosla pfitomnost spoleénosti CEZ na polském trhu. Cesky koncern byl
po léta vlastnikem vyznamnych aktiv v polské konvenéni energetice, véetné elektraren ve
Skawiné a Chorzéwé. V roce 2025 byla tato aktiva proddna skupiné Reslnvest, CEZ se v§ak
z polského trhu nestahl. Koncern rozviji ¢innost v oblasti energetickych a dekarbonizacnich
sluzeb prostfednictvim Elevion Group, do niz v Polsku patfi mimo jiné Metrolog, Euroklimat,
OEM Energy, TRiM-tech a Instal Bud Pecyna®®. Je to dobry pfiklad pfesunu pfitomnosti ceského
kapitalu od tradi¢nich energetickych aktiv smérem k energetické ucinnosti, OZE a sluzbam

spojenym s energetikou.

Zvlasté charakteristickym prvkem ¢eskeé pfitomnosti v Polsku jsou vS§ak nemovitosti a inves-
ticni kapital. Fond INVESTIKA vlastni v nasi zemi po¢etna aktiva, mimo jiné administrativni
budovy ve Varsavé, Katovicich, Gdyni a Stétiné a portfolio péti logistickych parkd v Bydho-
§ti, Poznani, Krakové, Gdansku a v Kielcich®. Podle aktualnich Gidajd fondu (zati 2026) tvofily
polské investice cca 59 % hodnoty jeho portfolia nemovitosti®®, coz ukazuje, Ze pro ¢ast
¢eského institucionalniho kapitalu Polsko neni marginalnim trhem, ale zdkladnim smérem
pro zahrani¢ni umisténi prostfedkd.

Podobny model reprezentuje ZFP. Jeho polska aktiva zahrnuji mimo jiné administrativni budovy
ve VarSavé a v Krakové a pozemky v Zakrzéwé nedaleko Krakova uréené pro logisticky projekt®.
DalSim prikladem je Star Capital Finance, ktery v roce 2024 uskutecnil svou prvni transakci
v Polsku, kdyz za 285 mil. EUR koupil §est nakupnich center — v Jankach, Stéting, Vratislavi,
Lodzi, Toruni a Bydhosti*°.

35 CSG Strengthens Its Footprint in Poland by Completing Acquisition of DOMAR MS, CSG, 25.05.2026,
https://csg.com/en/news/csg-strengthens-its-footprint-in-poland-by-completing-acquisition-of-domar-ms (pfistup: 28.09.2026).

36 CEZGroup completes sale of its Polish coal assets to ResInvest Group, CEZ, 07.02.2025,
https://www.cez.cz/nextcez/en/investors/inside-information/cez-group-completes-sale-of-its-polish-coal-assets-to-resinvest-group-208256
(pfistup: 28.09.2026).

37  INVESTIKA realitni fond, Investika, https://www.investika.cz/en/fund/investika-realitni-fond%3Fp61000000%3D4 (pfistup: 28.09.2026).
38 Tamtéz.
39  Portfolio nemovitosti, ZFP, https://www.zfpinvest.com/portfolio/, (pfistup: 28.09.2026).

40  Dentons radi pri rekordni transakci na trhu nakupnich center, Dentons, https://www.dentons.com/pl/about-dentons/news-events-and-
-awards/news/2024/may/dentons-advises-on-a-record-breaking-transaction-in-retail-sector, (pfistup: 28.09.2026).
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Cesky kapital za¢ina byt patrny rovnéz v polskych préimyslovych podnicich mimo nejvétsi sku-
piny. Dobrym pfikladem je brnénsky Jet Investment, jehoZ fond Jet 3 prevzal kontrolni podil
v polské skupiné Plastiwell International, vyrobci plastovych komponent( pro automobilovy
pramysl, elektrotechniku a dalsi obory, zaméstnavajicim vice nez tisic osob*'. Tento pfiklad
ukazuje expanzi ceského private equity nejen do nemovitosti, ale i do polskych vyrobnich aktiv.

OD SOUSEDSTVi K VZAJEMNE PRITOMNOSTI

Srovnani téchto priklad( ukazuje, Ze polsko-Ceské vztahy se stale méné podobaji tradicnimu
modelu dvou sousednich ekonomik, které si mezi sebou pfedevs§im vymeénuji zbozi. Vznika
spise sit vzajemné obchodni pfitomnosti, v niz podniky z obou zemi disponuji na druhé
strané hranice vyrobnimi aktivy, znackami, infrastrukturou, prodejnimi sitémi, investi¢nimi
projekty a kapitalovymi podily.

Patrny je pfitom jisty rozdil v profilech. Mezi polskymi pfiklady je relativné silna pfima primyslova
a operativni pfitomnost— ORLEN, Synthos, PKP CARGO, Maspex, Budimex ¢i TAURON - dopl-
nénav poslednich letech expanzi e-commerce a technologii. Na ceské strané hraje naopak
zvlasté vyznamnou roli soukromy investi¢ni kapital, reprezentovany PPF, INVESTIKOU, ZFP,
Star Capital &i Jet Investment, vedle stale vyznamnéjsi primyslové pfitomnosti Skoda Group
a CSG. Nejde o uplnou bilancivzajemnych PZI, ale charakter téchto pfipadovych studii dobte
ilustruje jeden z dlileZitych rozmér( polsko-ceské hospodarské komplementarity.

3.3. POLITICKA EKONOMIE TANDEMU; TRHY, _
STATY A DVA ZPUSOBY VLADNUTI (MATYAS HOLUB)

Jan Patocka, Cesky filozof 20. stoleti, ve své praci ,Kacitské eseje o filozofii d&jin“ vyrazil termin
»Solidarita otfesenych“ —tedy pouto vznikajici mezi lidmi, jeZ spojuje radikalni proména jejich
zakladni identity zpasobena krizi obklopujiciho je systému; toto pouto se neopira o vlastni
identitu Ciideologii, ale spiSe o spole¢né védomi toho, co je opravdu podstatné+2. O dva roky
pozdéji, vroce 1977, se Patoc¢ka stal jednim z hlavnich mluvéich Charty 77; vtémze roce zemfrel
po vyslechu policii tehdejsiho rezimu.

Nicméné bez ohledu na to, jak blizké si byly opozi¢ni elity pfed padem rezim0 v Polsku
i v budoucim Cesku, neodrazilo se to v blizkosti obou ekonomik v nasledujicich letech. Soli-
darita mezi lidmi, dokonce i ta nejhlubsi, sama o sobé nevytvari dodavatelské fetézce, kapi-
talové trhy ani spole¢né podniky.

41 Private Equity, Jet Investment, https://www.jetinvestment.cz/en/private-equity (pfistup: 28.09.2026).

42 ). Patocka, Kacifské eseje o filozofii d&jin, samizdat, 1975; polské vydani: Eseje heretyckie z filozofii historii, prekl. ). Zychowicz,
Biblioteka Aletheia, 1988.
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Kdyz rezimy v obou téchto otfesenych zemich padly, objevily se dva
zasadné odlisné zplisoby chapani hospodarFské svobody a na zakladé

tohoto chapani vznikly i riizné varianty kapitalismu. Domnivam se, ze
pravé tento rozdil, ktery je po desetileti délil, mGiZe byt v souc¢asnosti jed-

nou z hlavnich pfi¢in toho, pro¢ jsou si navzajem tak vyznamné.

JEDEN OTRES, DVE SVOBODY

Na tomto misté jsou uzite¢né dvé koncepce svobody Isaiaha Berlina, a to svoboda pozitivni
a negativni“®. Volnost negativni je nejCastéji popisovana jako volnost od - tedy schopnost Ci
volnost od jinych, a pfedevsim od statu, diky niz lze jednat tak, jak ¢lovék uznd za vhodné a jak
chce. Naopakvolnost pozitivni, popisovana jako volnost k—znamena existenci subjektu, jako
je stat, ktery umoziiuje, a co je dlleZitéjsi, usnadnuje dosazeni cilll, kterych by jinak nebylo
mozné dosahnout. Ani Polsko, ani Ceskoslovensko nelze povazovat za absolutni piiklady
téchto dvou koncepci, ale ve srovnani mezi nimi existovala v obou zemich jasna tendence,
a prave tyto tendence je utvareji dodnes.

Politickd ekonomie a politika v rdmci toho, co se mélo stat Ceskou republikou, byly vypra-
covany velkym obdivovatelem Friedricha Hayeka, Vaclavem Klausem*. Jednim z nejvétSich
pfinosli Hayeka do diskurzu ekonomické filozofie bylo poukazani na to, Ze Zadna osoba ani vlada
nemuze nikdy disponovat Uplnou znalosti trhu ani potfeb spole¢nosti a Ze tato znalost, ktera
se neustale meéni, je rozptylena v individualnich potfebach vSech lidi, a tudiz jediny spravny
Fad vyvstava ze shromazdéni rozhodnuti prijimanych véemi lidmi*. Zavér, ktery z toho Cesi
vyvodili, byl ten, Ze je tfeba jednat rychle a dovést véc do konce. Ceny a zahrani¢ni obchod
byly zliberalizovany prakticky ze dne na den 1. ledna 1991, coz Klaus pozdéji popsal jako krok
ucinény bez jakéhokoli odstupriovani*é, a kupdnova privatizace nasledné ve dvou vlnach
v letech 1992-1994 zahrnula témér 1 850 ¢eskych podnik( (viz také podkapitola 6.5)¥. Pfesné
takto Berlin chépal koncepci negativni svobody aplikovanou na ekonomiku. Stoji za zminku,
Ze Cesky verejny Zivot se vyznacoval SirSim pojmem svobody, coz mélo mnoho spole¢ného
s pohledem Vaclava Havla na toto téma; avSak prestoze jeho chapani svobody zanechalo
stopu v Ceskeé kultufe, hospodarska politika zemé sledovala Klausovu vizi.

43 1. Berlin, Dvé koncepce svobody, [in:] tyz, Ctyri eseje o svobod§, prel. H. Bartoszewicz, D. Grinberg, D. Lachowska, A. Tanalska-Duleba,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1994 (inaugura¢ni prednéska pfednesena na Oxfordské univerzité v roce 1958).

44 V.Klaus, Jak dochazi k padim rezim( a jak se vratit ke svobodé?, zahajovaci projev na regionalnim setkani Montpelerinské spole¢nosti,
Fez, 21. dubna 2012, (Cesky preklad), https://www.klaus.cz/clanky/3110, (pfistup: 29. zafi 2026).

45 F. A. Hayek, The Use of Knowledge in Society, ,,American Economic Review”, t. 35, nr 4, 1945, s. 519-530; vyd. polské: Wykorzystanie
wiedzy w spoteczeristwie, [in:] tyZ, Indywidualizm i porzagdek ekonomiczny, prel. G. kuczkiewicz, Znak, Krakéw 1998.

46  V.Klaus, Svoboda a volny trh, projev pfedneseny béhem Evropského bankovniho kongresu ve Frankfurtu nad Mohanem, 17. listopadu 2006,
(Cesky preklad), https://www.klaus.cz/clanky/2001 (pfistup: 29. zafi 2026).

47  E.Kocenda, Residual State Property in the Czech Republic, ,Eastern European Economics” 1999, t. 37, nr 5, s. 6-35,
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/70511 (pfistup: 29.09.2026), https://doi.org/10.1080/00128775.1999.1164869.

37



__ ZPRAVARIJEN 2026 B
TANDEM POLSKO-CESKO. NOVA HOSPODARSKA ALIANCE V EVROPE

Pokud jde o ceny, Polsko nepfijalo mirnéjsi pfistup. Balcerowiczlv plan zliberalizoval ceny
a otevrel ekonomiku 1. ledna 1990, rok pred Ceskoslovenskem. Cesty obou zemi se v8ak
rozchazely v otazce vlastnictvi. Masova privatizace v Polsku nastala pozdéji a byla pfisnégji
kontrolovana (viz také podkapitola 6.5). Energeticky, palivovy a obranny sektor i znacna cast
finan¢niho sektoru zUstaly v rukou statu; statni pokladna si navic dodnes zachovava pozici
nejvétsSiho akcionare ve spolec¢nosti Orlen, nejvétsi polské firme, a také v PZU, nejvétSim
finanénim konglomeratu v regionu stfedni a vychodni Evropy*®.

Za pfistupem Polska se skryva odliSné chapanitoho, co trhy potfebuji. Karl Polanyi tvrdil, ze
trhy jsou hluboce zakofenény v dané spolecnosti a jeji politice a Ze je zcela logickeé, ze trh,
kterému se ponecha volnost fidit distribuci zakladnich hospodarskych statkd, jako je prace,
plda nebo penize, se jisté setka s reakci spolecnosti, na niz zavisi ohledné vSech uvedenych
statk(*°. Hospodarska politika v Polsku se opirala o pfedpoklad, Ze trhy by mély byt zakot-
veny ve staté tak, aby spoleé¢nost byla chranéna pred extrémy, které mohou neomezené trhy
zpUsobit. Berlin by to povaZoval za vrcholnou formu ,,pozitivni svobody®, tj. chdpéni svobody
jako néceho, co stat musi usnadnovat. Jan Pavel ll. dal této perspektive silny polsky hlas pro-
stfednictvim své encykliky ,,Centesimus annus”, v niz poznamenal, Ze trzni ekonomiku je treba
akceptovat do té miry, do jaké se opira o hospodaiské svobody zasazené do silného pravniho
rdmce, ktery umoznuje svobodu lidi®.

KAZDY TRH MA SVEHO ARCHITEKTA

Bylo by pfiliSnym zjednoduSenim chapat tyto rozdily vyhradné jako vysledek rozliSeni mezi
trznimi modely a modely fizenymi statem. Ve svych pfednaskach ,,Zrozeni biopolitiky”, pred-
nesenych v letech 1978-1979 Michel Foucault tvrdil, Ze trh neni pfirozenym stavem véci, na
némz se politicky organismus mUze rozhodnout netcastnit®. Domnival se spiSe, Ze liberalni
vlady trhy vytvareji a udrzuji, a tim utvareji a disciplinuji své ob&any tak, aby v jejich ramci fun-
govali. Tuto myslenku jesté vice vyostfili Walter Eucken a némecti ordoliberalové kolem né;j
a nedlouho poté americti neoliberalové zasli az tak daleko, ze veskeré lidské chovani zakladali
na modelu homo economicus a pfizplsobovali mu je.

To naslo odezvu po celém svéte, a zejména u Vaclava Klause. V roce 2012 Klaus prednesl projeyv,
v némz uvedl, ze lidé jsou ,,vzdy a vSude“ homo economicus a potfebuji pouze moznost tuto
schopnost prokazovat®2. Stoji zde za zminku, Ze béhem tohoto projevu Klaus pfiznal, Ze kazda
systematickd zména bude vzdy spojenim védomeého designu a spontanniho radu. Podivame-
-lise na 90. léta v pripadé Cech(l z Foucaultova pohledu, stat rozhodné nebyl nepfitomen. Byl
to on, kdo dal tvar kupénové privatizaci, kterd béhem nékolika malo let vytvofila celou tfidu
vlastnik(, a navic vytvaroval politicky prostor na zakladé velmi specifického chapani pojmu
obcan. Na konci tisicileti stat stale vlastnil podily ve vice nez 350 podnicichs:.

48  Struktura akcjonariatu, ORLEN, https://www.orlen.pl/en/about-the-company/company/bodies-and-structure/shareholders-structure
(pfistup: 29.09.2026); *Zprava za |. Ctvrtleti 2026, Skupina PZU, https://www.pzu.pl/_fileserver/item/1570711 (pfistup: 29.09.2026).

49 K. Polanyi, The Great Transformation: The Political and Economic Origins of Our Time, Nowy Jork: Farrar & Rinehart, 1944; vyd. polské:
Wielka transformacja. Polityczne i ekonomiczne Zrédta naszych czasdéw, prel. M. Zawadzki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010.

50 JanPavelll., Centesimus annus, encyklika ke stému vyroc¢i encykliky Rerum novarum, 1. kvétna 1991, ¢. 42.
51 M. Foucault, Narodziny biopolityki. Pfednysky na College de France 1978-1979%, prel. M. Herer, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011.
52  V.Klaus, Jak dochéazi k paddam rezimi a jak se vratit ke svobodé?*, op. cit.

53 E.Kocenda, Residual State Property in the Czech Republic, op. cit.
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Oba tyto pistupy zanechaly trvalé struktury. Ceska republika se ve vét$i mite oteviela zahra-
niénimu kapitalu a sama ¢astéji investuje v zahraniéi (viz podkapitola 6.5). Ceské soukromé
skupiny, které vznikly v ddsledku privatizace energetického sektoru, nyni investuji po celé
Evropé. Znacna Cast tohoto kapitalu je soustfedéna v rukou malé skupiny rozhodujicich osob
kolem individuélnich vlastnikd, coZ jim umoziuje jednat rychle a s vétsi ochotou riskovat, ale
vyvolava to rovnéz problematiku vlivu. Na druhé strané Polsko dokazalo vytvofit vyrazné sil-
néjsi a vétsi burzu cennych papir( a ziskat aktiva prostfednictvim penzijnich a investi¢nich
fond(, coz statu umoznuje udrZet si pozici na vrcholu seznamu akcionard nejvétsich podnikd,
zatimco soukromy sektor se mohlrozvijet a pfispivat hlavné k rlistu po¢tu malych a stfednich
podnik( obsluhujicich domaci trh (viz také podkapitoly 3.2 a 6).

Klicovou otazkou pro né$ tandem tedy nenito, ktera z téchto dvou cest - statni, nebo trzni-je
lepsi, ale spiSe to, jaké nastroje se kazdy ze statll naucil dobfe pouzivat a v jakych oblastech
se tyto nastroje mohou navzajem doplhovat.

CO MA JEDEN, CO DRUHEMU CHYBI?

Obé zemé si v této véci vedou dobfe. V roce 2025 polska ekonomika zaznamenala rist 0 3,6
% a jeji HDP poprvé presahl bilion dolar(. V roce 2026 bylo Polsko pozvano na summit G20%.
V roce 2022, b&hem mé prace na Ministerstvu zahraniénich véci Ceské republiky, a co je dlile-

popisovano jako souéasné jadro EU, a to nejen kvili posunu tézi§té Unie na vychod. Ceska
republika ma naopak v soucasnosti nejlepsi rating ve své historii. Agentura S&P ji pfiznava

rating AA- od roku 2011 a v zafi 2026 zvySila ratingovy vyhled na pozitivni®®.

Co je dlilezit&jsi, kazdy z téchto modeld zapliiuje mezery ponechané tim druhym. Ceské firmy
pfinaseji soukromy kapital, exportni sité a bohaté zkuSenosti se zahrani¢ni expanzi, pochazeji
vSak z ekonomiky silné zavislé na némeckych dodavatelskych fetézcich a vyznacujici se malym
domacim kapitalovym trhem. Polsko nabizi odpovidajici méfitko, efektivni administrativu
adlouhodobou aktivitu statu v sektorech obrany, dopravy a jaderné energetiky, jakoz i velkou
burzu cennych papird. Chybi mu vSak soukromy kapital na rozvoj ¢innosti a vetfejné programy
venture capital jsou koncipovany tak, aby investovaly v zemi. Podle platnych predpist musi
vétsSina prostredkl z téchto programi smérovat do firem se sidlem a ¢innosti v Polsku, a to
i po zmirnéni omezeniv roce 2026 (viz také podkapitoly 6.4 a 6.5)%¢.

Dosavadni zkuSenosti ukazuji jak to, ¢eho lze timto zplisobem dosahnout, tak to, co se stane,
kdyz se néco nepovede - pfiklady jsou uvedeny v podkapitolach 3.1 a 3.2 a také v celé kapitole 6.

54  Poznamky z Polska, Polsko se neocitlo mezi 20 nejvétsimi ekonomikami svéta — ukazuji nova data MMF, 16.04.2026,
https://notesfrompoland.com/2026/04/16/poland-has-not-joined-worlds-top-20-economies-new-imf-figures-show/, (pfistup: 29.09.2026);
Ministerstvo zahrani¢nich véci a obchodu Nového Zélandu, Polsko: Klepajic na dvefe G20, ervenec 2026,
https://www.mfat.govt.nz/en/trade/mfat-market-reports/poland-knocking-on-the-door-of-the-g20 (pfistup: 29.09.2026).

55  Ratingova agentura S&P zlepsuje vyhled Ceské R. na pozitivni a potvrzuje nejvy$si rating AA- / AA, Ministerstvo financi Ceské republiky,
25.09.2026, https://mf.gov.cz/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2026/ratingova-agentura-s-and-p-zlepsuje-vyhled-ceske-r-65306
(pFistup: 29.09.2026); Agentura S&P zvysila kreditovy rating Cesé republiky o dva stupné, Patria.cz, 25. srpna 2011, https://www.patria.cz/
news/1888132/s-p-raised-the-czech-republics-credit-rating-by-two-notches.html (pfistup: 29.09.2026).

56  PFR Ventures, investicni podminky programu PFR Oteviené Inovace, vyzva €. 12/2026, bod 7, https://pfrventures.pl/en/document/418,
(pfistup: 29.09.2026) PFR Ventures, PFR
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Muizeme a méli bychom aplikovat Hayekovy argumenty rovnéz na tento tandem. Je zfejmé, Ze
Zzadna z vlad nebude schopna presné pfedpovédét, kde a jakym zplisobem mohou polsko-
-Ceskeé vazby prinést nejvétsi uzitek. Znalost o tom tkvi v jednotlivych podnicich patficich do
tohoto tandemu, v elitdch a v neposledni fadé v pracovni sile, a prave partnerstvi mezi nimi
vSemi se budou rozvijet nejrychleji, pokud budou ponechana svobodnému fungovani. Pfesné
z tohoto divodu by obé ekonomiky mély usilovat o oteviené trhy a konkurenci mezi sebou ve
vSech sektorech, coz povede k prosperité obou stran v daleko vétsi mite nez komplikované
a zaroven stale prazdnéjsi regulace vyplyvajici z jejich neustalé reinterpretace. Soucasti
tohoto zakladu je 81 % Cech, ktefi v souasnosti povazuji Polsko za spojence — co? je vy$si
procento nez v pfipadé jakékoli jiné zemé v témze prizkumu®. Takova dobra vile vSak mize
byt ztracena, jak ukazali a popsali Martin Ehl a Maciej Ruczaj v pfipadé hnédouhelného dolu
v Turéwé v podkapitole 3.1. Tento spor ukazal, jak rychle se lokalni problém mUzZe proménit
v zalezitost s celostatnim dopadem, pokud chybi kanal umoznujici zabyvat se jim v rané fazi.

KAVARNA PRO DVE EKONOMIKY

Nyni, kdyZ jsme pochopili tuto komplementaritu, nam dalsi velky evropsky myslitel, Jirgen
Habermas, nabizi odpovéd na otazku: ,Kde by k této komplementarité mélo dochazet?“ ve své
praci ,, Strukturalni pfeména vefejnosti” Habermas rozliSuje hlavné dvé formy verejné sféryse.
Prvniz nich je reprezentativni vefejna sféra. Velmi zjednodusenég, jde o misto a zpUsob, jakym
se vlada prezentuje spole¢nosti. Druhou z nich je obcanska verejna sféra, ktera vyvstala
v kavarnach a hostincich a poprvé se projevila v Evropé 18. stoleti prostfednictvim ¢asopis(;
v téchto mistech a jejich prostrednictvim se jednotlivci shromazdovali, aby diskutovali o aktu-
alnich zaleZitostech a spoleé¢nych problémech a krystalizovali své nazory, ¢imz posilovali hlas
vefejného minéni, ktery nasledné vyvijel tlak na vlddnouci €initele.

Po vétsinu poslednich 30 let pfipominaly vztahy mezi Prahou a Var§avou na nejvySsi Urovni tento
prvni typ, coz pfesvédcivé ukazuji Martin Ehl a Maciej Ruczaj v podkapitole 3.1. Mezi obéma
zemémi probéhla spousta summitd, kulatych stolll a vyro¢nich oslav s cilem demonstrovat
jejich pouto, ale vSechny pfinesly jen velmi malo hmatatelnych uZitk(. Skute¢na integrace
tohoto tandemu probihala v pozadi, prostfednictvim dohod, akvizic a investic. O to plsobi-

evse

sdilet zkuSenosti, diskutovat o problémech nebo pfedkladat plany svym vladam.

Domnivam se, Ze tento tandem si zaslouzi vlastni vefejnou sféru. Z praktického hlediska to
znamena platformu fungujici v ¢aste¢né formalnim a ¢astec¢né neformalnim prostredi, kde by
podniky, vefejna sprava i analytici z Ceska i Polska mohli pravidelné diskutovat o problémech
a prilezitostech. Domnivam se, Ze letoSni Polsko-Ceské hospodarské dialogy, zorganizované
Sobieského institutem v obou hlavnich méstech, pfedstavuji vynikajici prvni krok k vytvoreni

57  Priizkum CVVM, podle: Forsal.pl, Polsko na $titu seznamu spojencti. Cesi stavi nasi zemi na prvni misto, 26. 2.2026,
https://forsal.plU/swiat/bezpieczenstwo/artykuly/10650260,polska-na-szczycie-listy-sojusznikow-czesi-stawiaja-nasz-kraj-na-pierwszym-
miejscu.html (pfistup: 29.09.2026).

58 J.Habermas, Strukturwandel der Offentlichkeit, Neuwied: Luchterhand, 1962; vyd. polské: *Strukturalne przeobrazenia sfery publicznej,
prel. W. Lipnik, M. tukasiewicz, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007
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takové platformy®®. DalSim logickym krokem je nyniinstitucionalizace tohoto dialogu v ramci
struktury zaloZzené na ¢lenstvi.

Takova platforma by mohla fungovat na hluboké urovni zdola nahoru. Umoznilo by to pfedavani
navrh( a feSeni tykajicich se problému objevujicich se jak na byznysové, tak na lokalni Grovni
—amoznaitéch leZicich na jejich pomezi - prisluSnym ministerstviim a zainteresovanym stra-
nam po jejich pfedchozim ovéfeni zastupci byznysu a verejné spravy ze sektord, které by je
mély zavadeét. Takovy zpUsob fungovani by mohl postupem ¢asu vést k dalSimu organickému
posileni pout mezi obéma vladami, a nikoli prostfednictvim domnélych interpretaci potfeb
daného prostredi.

Vratime-li se k Habermasovi, je tfeba zminit jeSté jednu podminku. Jak jiZ bylo uvedeno, je to
pravé verejnost, co dava verejné sfére dlivéryhodnost a autoritu, a proto je tak dlilezité, aby
takova polsko-¢eska platforma oteviené komunikovala a publikovala to, co navrhuje a projed-
nava. Jen tak mlze byt tato platforma vnimana jako misto diskuse zalozené na meritokracii,
a nikoli jako uzavfena platforma pro elity, coz ma zvlaStni vyznam pro partnerstvi zaloZzené na
dobré vili spole¢nosti obou zemi.

VICE NEZ SOLIDARITA OTRESENYCH

Shrneme-li si to, vyplyvaiji z toho tfi zavéry. Rozdil mezi t€émito dvéma modely je nejlépe vnimat
jako délbu prace, a nikoli jako otazku, kterou je tfeba feSit napodobovanim jedné zemé druhou.
Nejvhodnéjsi kroky vyplynou ze shroméazdéni u jednoho stolu zastupcl statu a soukromych
subjektt, nebot silné stranky obou zemi dopliuji slabé stranky té druhé. Takovy dialog, ktery
jiz zapocal, by mél zajistit stalou platformu, diky niZ se spoluprace bude moci nadale rozvijet.

Solidarita otfesenych, o niz pfed 50 lety psal Pato¢ka, se tykala jednoty lidi, ktefi pfezili rezim.
Soucasna situace je daleko méné dramaticka, ale o nic méné dllezita. Jde o vytvoFeniinstituci,
které témto dvéma rliznym ekonomikam umozni spolupracovat a v této spolupraci pokraco-
vativ prlbéhu dalSich vladnich cykld.

59 Il Polsko-Cesky Ekonomicky dialog v Praze. Spoleény potencial, spoleéné zajmy, spoleéna budoucnost, Institut Sobieského, 2026,
https://sobieski.org.pl/ii-polsko-czeski-dialog-gospodarczy-w-pradze-wspolny-potencjal-wspolne-interesy-wspolna-przyszlosc/
(pfistup: 29.09.2026).
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Posileni éesko-polskych hospodaiskych vazeb v poslednich péti
letech neni nahodnym jevem pandemické doby, ktery brzy pomine; jde
o strukturalni korekci desetileti trvajici zavislosti a vede obé zemé ke
stejnému zavéru: Ze jejich spoleény zajem jako dvou vysoce priimys-
lovych ekonomik Evropy je v sou¢asnosti otazkou narodni strategie,

a nikoli sentimentu.

EKONOMIKA ZALOZENA NA JEDINYCH DVERICH

Po 30 let se ¢esky model rlstu opiral o jediny zaklad: privilegovany pfistup k némeckym prd-
myslovym dodavatelskym Fetézcim. Tento zaklad zajiStoval prosperitu a bylo by hloupé se od
néj odvracet. Blizkost nejvétsi vyrobni ekonomiky v Evropé a pfimé napojeni na jeji montazni
linky udélaly ze stfedné velké postkomunistické zemé jednoho z nejuspésnéjsich prdmyslo-
vych novackl na kontinentu. Kazdy zaklad vSak predstavuje zarovern omezeni, a tento kon-
krétni vyvolal riziko koncentrace, kterému v takové mitre Celi jen malo ekonomik v Evropské
unii. Némecko i nadale absorbuje pfiblizné 30 % ¢eského vyvozu zbozi®; je rozhodné nejvétSim
jednotlivym cilovym trhem a po vétSinu posledniho desetileti pfedstavovalo vice nez tfi dalsi
trhy dohromadly.

Tato slabinavyplyva nejen z velikosti tohoto podilu, ale také z jeho struktury. Zna¢nou ¢ast tvori mezi-
produkty a komponenty navrzené specialné pro némecké montaznilinky, pro které neexistuje alter-
nativni odbératel. Vtom spociva rozdil mezi prodejem hotového vyrobku a vkomponovanim se
do vyrobniho procesu jiného subjektu. Hotovy vyrobek mize v zasadé najit jiného zékaznika;
komponent vyrobeny na zakazku do némecké prevodovky — nikoli. KdyZ poptavka v Némecku
slabne, toto zbozi nelze jednoduse pfesmérovat na jiny trh, takze jeho prodej ustava. Zavislost
méfena celkovym objemem vyvozu tudiZz podhodnocuje skutenou expozici, protoze pfistupuje
k dodavatelskému vztahu na bazi exkluzivity, jako by Slo o bézny prode;.

60 Czech Exports Beyond Germany: 2026 Diversification Survey, Czech Business Review, 13.09.2026,
https://czechbusinessreview.com/economy/czech-export-diversification-germany-survey-2026 (pfistup: 28.09.2026).
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Po dlouhou dobu se to v Praze vnimalo jako geograficky fakt, a nikoli jako politicky problém.
Némecko bylo kotvou; blizkost k nému predstavovala ¢eskou komparativni vyhodu, a nikoli
riziko, pfed nimz je tieba se zajiStovat. MySlenka, Ze by zemé méla cilené rozvijet druhy pra-
myslovy smér se srovnatelnym vyznamem, byla v nejlepSim pfipadé sekundarni zalezitosti;
néc¢im, co doporucovali ekonomové a vlady odkladaly stranou. Proziravost, nejstarsi z kon-
zervativnich ctnosti, varuje pred zavislosti prosperity naroda na jediném zakaznikovi, bez
ohledu nato, jak je spolehlivy; proziravost vSak snadno ustupuje Uspéchu a po dvé desetileti
byl némecky model natolik Uspésny, Zze umlcel skeptiky.

Pandemie ucinila pfitrz luxusu odkladat tuto otazku stranou.

OTRES, KTERY ZMENIL ROZLOZENI SIL

KdyzZ v roce 2020 doslo k zablokovani dodavatelskych fetézct a nasledné znovu béhem ener-
getické krize po roce 2022, cena koncentrace na jediny trh pfestala byt pouhou polozkou
v zprévé o rizicich a stala se kazdomési¢ni realitou na vyrobnich halach. Némecky pramysl,
pfedevsim automobilovy, a spolu s nim vSechny energeticky naro¢né sektory, vstoupily do
obdobi slabosti, které se od té doby ukazalo byt spiSe strukturadlnim nez cyklickym. Pfetrvava-
jici vysoké ceny energii, pomaly a mimoradné nakladny odklon od spalovacich motort a slab-
nouci globalni poptavku pravé po tom zbozi, které tvofi jadro ¢esko-némeckych vztaht - to
v8e nastalo soucasné. Ekonomika zavisla hlavné na némecké poptavce pocitila kazdy z téchto
otfesll pfimo, se zpozdénim, nad nimz neméla kontrolu.

HODNOTA CESKO-POLSKEHO
OBCHODU

23mld€ 276 mld €

vroce 2019 vroce 2021

Polsko je v sou¢asnosti tfetim nejvétsSim Cesko je druhym nejvétsim exportnim
exportnim trhem Ceska - zaostava pouze trhem Polska po Némecku.

za Slovenskem a Némeckem a predstihuje Francii.

0/
V letech 2020-2024 vzrostl export mezi zemémi o vice nez 60 0
a obchodni prebytek Polska vii¢i Cesku se stabilizoval na tGrovni 8-9 mld. eur roéné.

Dva sousedé, ktefi pred deseti lety obchodovali z pohodlnosti, se

dnes radi na predni mista svych zeb¥icku.

| A A J X
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Ve stejnou dobu se v praxi tichym zplsobem osvédcovalo alternativni feSeni — nikoli ve strate-
gickém dokumentu, ale v obchodnich datech. Obchod s Polskem tyto turbulence nejen pre-
Zil, ale béhem nich dokonce zrychlil. Hodnota ¢esko-polského obchodu vzrostla z pfiblizné
24 mld. EUR v roce 2019 na impozantni uroven pfiblizné 27,9 mld. EUR v roce 2021, pfesné
tato dynamika se udrzela i po zazehnani krizové situace. V letech 2020-2025 polsky vyvoz do
Ceska vzrostl o vice nez 60 %, ¢&ili ze 14 mld. EUR na 22,9 mld. EUR®?, a éesky vyvoz do Pol-
skarostljesté rychleji—ovice nez 80 %, z 8,8 mld. EUR na 16,2 mld. EUR. Obchodni pfebytek
Polska vi&i Cesku doséahlvrcholu v roce 2022 (9,0 mld. EUR) a v roce 2025 &inil 6,7 mld. EUR.
Polsko je v sougasnosti tfetim nejvétsim exportnim trhem Ceska — zaostava pouze za Slo-
venskem a Némeckem a predstihuje Francii®®. A Cesko je druhym nejvét§im exportnim trhem
Polska, rovnéz po Némecku.® Dva sousedé, ktefi pfed 10 lety vedli obchod z pohodlnosti, se
dnes fadi na pfedni mista svych Zebfi¢ka.

Rozhodujici vyznam ma to, o jaky druh obchodu jde. Nejde zde o dvé zemé vymeénujici si
hotoveé vyrobky pfes pfihodnou hranici a nazyvajici to partnerstvim. Struktura cesko-polského
obchodu-komponenty, polotovary a vzajemny podil na stejnych vyrobnich fetézcich — ukazuje,
Ze obé ekonomiky rozvijeji spole¢nou primyslovou vyrobu, a nikoli pouze prodavaji zbozi sobé
navzajem. Praveé tento rozdil tvofijadro argumentace. Obchodnivztah se opird o cenu a mize
byt prerusen dalsim, levnéjSim dodavatelem; primyslovy vztah se opira o inZenyrstvi, stro-
jirenské vybaveni a divéru, a jakmile je jednou vybudovan, nerozpada se pfi zlepSeni situace
v jednom Ctvrtleti. Pandemie pretvofila pohodlny obchod v obchod integrovany, a integrace
je ze své podstaty trvala.

DIVERZIFIKACE, KTERA SE JIZ VYPLATILA

Byl by snadny — a chybny - vyklad celé véci jako do€asného zaskoku: Polsko vstupujici na
scénu v dobé, kdy je Némecko v obtizné situaci, aby bylo tiSe odsunuto stranou, jakmile
se némecka ekonomika postavi na nohy. Data z krizovych let ukazuji na Uplny opak. Obrat
smérem ke stfedoevropskému trhu nejen zmirnil dopady zpomaleni v Némecku, ale také
zajistil rdst za vlastnich podminek, tempem, kterému tradi¢ni jadro nedokéazalo konkurovat,
anadale pfinaSel uzitek i po odeznéni krizové situace. Diverzifikace pfestala byt defensivnim
zajisténim, ukazala se jako zdroj expanze. Zajisténi trva jen do doby, nez pomine nebezpedi;
motor se nezastavuje, protoze funguje.

Makroekonomicka situace tuto logiku pouze potvrzuje. Polsko se v soucasnosti fadi k nej-
rychleji rostoucim ekonomikam v Evropské unii a progndzovany hospodarsky rist pro rok
2026 Cini pfiblizné 3,2-3,5 %, zatimco progndza pro eurozénu se pohybuje blize k 1,2 %°%; jde

61  Eurostat, International trade of EU and non-EU countries since 2002 by SITC (ds-059331), deklarujici: Polsko, partner: Cesko, op. cit.; vlastni
vypocty; Poland is One of the Most Important Trading Partners of the Czech Republic, Priority Magazine, 21.09.2022, https://prioritymagazin.
cz/en/2022/09/21/poland-is-one-of-the-most-important-trading-partners-of-the-czech-republic/ (pfistup: 28.09.2026).

62 Tamtéz.

63  A.Drahozalova, F. Novotny, A. Watoszkova, Czech exports holding course amid a storm of uncertainty, Ceska narodni banka, 9. 5.2025,
https://www.cnb.cz/en/monetary-policy/monetary-policy-reports/boxes-and-articles/Czech-exports-holding-course-amid-a-storm-of-
uncertainty/ ; teritorialni informace: Polsko, BusinessINFO.cz: projekt fizeny Ministerstvem priimyslu a obchodu CR a realizovany agenturou
CzechTrade; 29. 5.2026, https://www.businessinfo.cz/navody/polsko-souhrnna-teritorialni-informace/2/ (pfistup: 28.09.2026).

64  TamtéZ; viz také GUS, Zahrani¢ni obchod, https://ssgk.stat.gov.pl/02.2026/Handel_zagraniczny.html (pfistup: 28.09.2026).

65 European Economic Forecast. Spring 2026, ,,European Economy. Institutional Paper”, nr 341, Evropska komise, kvéten 2026,
https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/3360898c-cd40-46c0-b170-7adfcb993add_en?filename=ip341_en.pdf
(pfistup: 28.09.2026).
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o velky, dynamicky trh na severni hranici Ceska, rostouci priblizné tikrat rychlej$im tempem
nez tradi¢ni zéapadnijadra. Je to rovnéz, bezesporu, zemé vynakladajici nejvice prostfedkd na
obranu v NATO v poméru k velikosti své ekonomiky —-4,3 % HDP v roce 2025 a planovanych 4,8
% v roce 2026°%. Pro zemi, jejiz konkurenc¢ni vyhodou je prdmysl, neni rychle rostouci a zbrojici
soused sekundarnim odbytiStém. Je to strategicky smér ,,skryty“ na o¢ich vsem.

Pravé takové prehodnoceni situace v sougasnosti v Cesku probiha a je tfeba o tom hovorit
bez eufemism{, jelikoZ to méni rémec celych vztah(. Polsko by jiz nemélo byt traktovano jako
pohodlny sekundarni trh — misto, kde lze prodavat, kdyz hlavni trh sldbne. Stalo se druhym stra-
tegickym smérem: védomou osou ¢eského modelu rdstu, o kterou je tfeba pecovat se stejnou
vaznosti, s jakou se dfive pfistupovalo ke vztahtim s Némeckem. Ukolem &eské hospodarské
politiky je zajistit, aby tato reorientace méla zamérny, a nikoli ndhodny charakter — aby to, co
odhalila pandemie, nebylo vnimano jako faze, kterou je tfeba vyckat, ale jako strategie, kterou
je tfeba védomé realizovat za podpory nastrojl politiky, a nikoli pouhych reflex( exportérd.

KDE SE INTEGRACE STAVA VIDITELNOU:

KAPITAL A ODVETVi BUDOUCNOSTI

Kapital nasledoval obchod podéltéze osy aintegrace zde probihav obou smérech. Od roku 2021
je ¢esky soukromy kapital jednou z nejaktivnéjSich skupin zahrani¢nich investort na pol-
ském trhu —v sektorech nemovitosti, financi, e-commerce a infrastruktury — zatimco polské
firmy vybudovaly vyznamnou poziciv ¢eské ekonomice v energetickém, chemickém a potra-
vinarském sektoru. Toky jsou v souCasnosti natolik velké, ze ziskavaji politicky vyznam. To
vyZaduje védomeé fizeni. Pfeshrani¢ni drZzeni podilt ve znamych tuzemskych podnicich ziskava
spolecenské pfrijeti pouze tehdy, pokud se investofi zavazi ke skutec¢né, dlouhodobé pfitom-
nosti — sidlu, vyzkumu, pracovnim mistlm a trvalym lokalnim kofenlim — namisto toho, aby
pfistupovali k akvizici jako k polozZce v portfoliu, kterou lze rychle odprodat. Kapitalova inte-
dlvodu vyZaduje nejvyssi standard dobré viry na obou stranach. Spravné fizena je zakladem
vztah(; zanedbavana je nejrychlejsim zplsobem, jak je zni¢it. Disciplina, kterou to vyZaduje,
neni omezenim partnerstvi, ale jeho zarukou.

Stejna strukturalni logika se zacina objevovat v odvétvich, ktera budou definovat nadchaze-
jici desetileti, a nikoli to uplynulé. NejzfetelngjSim pfikladem je obranny sektor. Pfezbrojeni
Polska — proporéné nejvétsi v alianci — generuje poptavku v takovém meéfitku, ze zadny jed-
notlivy dodavatel ze stfedni Evropy ji neni schopen uspokojit samostatné, a ¢esky priimysl
pfinasi do spoluprace redlné moznosti, nikoli pouze geografickou blizkost. Logika spole¢nych
¢esko-polskych nabidek na tfetich trzich, od regionu Trojmofi po Blizky vychod, vyplyva pfimo
z Cisel: dvé stfedné velké priimyslové zakladny, které samostatné soutézi o stejné zakazky,
by jich spole&né ziskaly vyrazné vice. Podobna situace nastava v zelezniénim sektoru. Ceské
a polské podniky vyrabégjici kolejova vozidla mohou stravit nadchazejici desetileti vzajemnym
podsekavanim cen vtendrech po celém regionu, nebo pfistoupit ke SirSimu trhu regionu Troj-
mofi— pobaltské staty, Balkan, budouci programy vysokorychlostnich trati a metra — jako ke
spolec¢né pfilezitosti, o niz budou soutézZit spolec¢né s globalnimi hraci. V obou sektorech je

66  Notes from Poland, Poland plans record defence spending of 4.8% GDP in 2026 budget along with lower deficit, 29.08.2025,
https://notesfrompoland.com/2025/08/29/poland-plans-record-defence-spending-of-4-8-gdp-in-2026-budget-along-with-lower-deficit/
(pfistup: 28.09.2026).
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pfilezitost realna, ale omezena: vyrobci na obou stranach jiz nyni uzaviraji aliance s partnery
ze vzdalenégjsich regiond, a cesko-polska dohoda, ktera by pfisla pfilis pozdé, by zastihla
mista jiz obsazena. Strategicka doporuceni se nabizi sama —vnimejte souseda jako partnera
pfi dobyvani exportnich trha, a nikoli jako rivala na domacim trhu. Realizace této strategie
vSak vyzaduje politickou podporu.

NEJDULEZITEJSi KONVERGENCE: SPOLECNY ZAJEM V BRUSELU

Nejhlubsi pficina trvalosti této zmény ma jen malo spole¢ného s jakoukoli
jednotlivou krizi. Spo&iva v tom, Ze Polsko a Cesko zaujimaji stejnou
strukturalni pozici v Evropské unii. A konecné si to zacinaji c¢im dal tim
vice uvédomovat.

Jde o dvé nejprimyslovéjsi ekonomiky v Unii. Prdmysl odpovida za Gtvrtinu az témér tretinu
¢eského HDP —vyrazné nad pramérem EU, ktery ¢ini pfiblizné jednu pétinu®’, a Polsko se fadi
tésné za Cesko. Tento spole&ny préimyslovy charakter rodi podobnou expozici, a expozice je
zdrojem spoleéného zajmu. Regulaéni rozhodnuti pfijimana v Bruselu —v oblasti prdmyslové
politiky, Zelené dohody, systému ETS2 a budoucnosti spalovacich motord, jakozZ i neustale
rostouci zatéZe spojené s dodrZzovanim predpist uvalované na evropské podniky — zasahuji
VarS$avu a Prahu silnéji nez ekonomiky zalozené prevazné na sluzbach. Dvé zemé, jejichZ pro-
sperita se opirad o vyrobu, maji—vzhledem k samotné strukture svych ekonomik — stejny zdjem
na tom, jak se Unie rozhodne ji regulovat. Neni to sentiment, co je spojuje; jsou to tabulky
meziodvétvovych vztah(.

V této véci se vyjadiim pfimo a svym jménem. Ekonomika tak primyslova jako nase nemUze
zUstéavat lhostejna ke sméru evropskych regulaci, a asertivnéjsi hlas stfedni Evropy v této
debaté - tykajici se Zelené dohody, nadmérné regulace byznysu, tempa a naklad(l ekologické
transformace - lezi pfimo v narodnim zajmu Ceska a Polska. Préimysl neni jednim z mnoha
sektor(, které lze obétovat, kdyZ se zméni nalada v Bruselu; v ekonomikéach, jako jsou ty nase,
tvofi patef —zdroj kvalifikovanych pracovnich mist, dodavatelskych siti, regionalni prosperity
a danového zakladu, na némz stoji vSe ostatni. Politicka tfida, ktera na to zapomina nebo pfi-
stupuje k vyrobé jako k dédictvi, které je tfeba spravovat tak, aby distojné odeslo v zapom-
néni, si plete stfechu se zaklady.

Dovolte mi pfesné vysvétlit, v em tento argument spociva a v ¢em nikoli. Nejde o odpor vici
samotné transformaci, kterd nevzbuzuje pochybnosti ani neni zpochybfiovana; mdj radikalni
nesouhlas se tyka metody. Spravnym nastrojem je technologicka otevienost, nikoli zakazy.
Je tfeba stanovit cil a nechat inZzenyry a trhy najit nejlevnéjsi cestu k jeho dosazeni, namisto
zakazovani konkrétnich technologii z Bruselu a spoléhani na to, Ze se ndhrady objevivéas a za
cenu, kterou budou schopny unést bézné domacnosti a stfedni podniky. Spravnym principem

67  Eurostat, National accounts aggregates by industry (up to NACE A*64), datovy soubor nama_10_a10,
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/view/nama_10_a10 (pfistup: 28.09.2026).
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je subsidiarita: rozhodnuti tykajici se energetického mixu a primyslové zakladny dané zemé by
meéla byt pfijimana blize tovarnam a elektrarnam, kterych se tykaji, a nikoli komisi vzdalenou
pres dveé hranice. A spravné poradi priorit stavi konkurenceschopnost na prvni misto: nikoli
jako nepfitele klimatickych ambici, ale jako jejich zakladni pfedpoklad, protoze kontinent,
ktery se sam deindustrializoval, nedekarbonizuje nic kromé vlastni schopnosti za cokoli pla-
tit. Tempo transformace, jeji naklady a to, kdo je nese, jsou tudiz legitimnimi otdzkami narod-
niho zajmu pro ekonomiky, které pokryji nejvétsi ¢ast uctu, a zemé, ktera se zivi prdmyslem,
ma jak pravo, tak oby¢ejnou povinnost trvat na tom, aby evropské pfedpisy — bez ohledu na
to, jak dobré maji umysly — nedovedly tento prlmysl k Upadku prostfednictvim nadmérné
regulace. Prosazovani tohoto postoje neznamena odpor vicéi Evropé. Znamena to touhu po
Evropé, ktera siinadale bude moci dovolit konkurovat —a i nadale si bude moci dovolit reali-
zovat vlastni ambice.

Ucet je zde jednoduchy a hovofi ve prospéch partnerstvi. Pokud jednd samostatné, je Cesko
stfedné velkym ¢lenskym statem, jehoz obavy lze zdvofile zaznamenat a nasledné diskrétné
odlozit stranou. Po boku Polska —velkého ¢lenského statu a jedné z nejrychleji rostoucich eko-
nomik Unii —se stava polovinou primyslového bloku s realnym vyznamem v Radé, se kterym
se spise vyjednava, nez Ze by se jej nékdo pokousel obchazet. Pro Polsko predstavuje Ceska
republika spojence se srovnatelnym hospodaiskym charakterem a srovnatelnou ddvéryhod-
nosti, partnera predvidatelngjSiho a konzistentnéjsiho nez SirSi regionalni formace, které byly
az prilis ¢asto paralyzovany vlastnimi vnitfnimi rozporuplnostmi. Zkoordinované stanovisko
Ceska a Polska ve véci primyslové a energetické politiky neni blokem proti Evropé; je to korek-
tivni faktor v jejim ramci, trvajici na sladéni evropské konkurenceschopnosti a evropskych
klimatickych ambici, namisto jejich tichého posuzovéanijako vzajemné se vyluéujicich prvkd.
Tento argument je presveédcivéjsi a vyrazné trvalejsi, kdyz jej dvé nejpriimysloveéjsi ekonomiky
Evropy predkladaji spole¢né, nez kdyz jej kazda z nich vznasi samostatné a bez odezvy.

CO SE ZMENILO, VE ZKRATCE

Pandemie Cesko-polské partnerstvi nevytvofila; ona je odhalila. Odkryla skute¢né naklady
zavislosti na jediném trhu, ukazala, Ze druha cesta prlmyslového rozvoje je nejen mozna, ale
ivyhodna, a ozifejmila, Ze obé ekonomiky maji stejny fundamentalni zajem na takovém druhu
Evropy, v niz hodlaji konkurovat — Evropg, ktera stale néco vyrabi, stale odménuje firmy a pra-
covniky, ktefi to vyrabéji, a stale véri, Ze narody znaji sva vlastni priimyslova odvétvi lépe nez
vzdaleny regulaéni organ. V souc¢asnosti probihajici revize nazord v Praze je ve své podstaté
uznanim, Ze nic z toho neni pfechodnou epizodou - Ze jde o strukturalni reorganizaci a Ze jak
ceska, tak polska hospodarska politika by mély prestat k této zmeéneé pristupovat jako k pocasi
a zacitji vnimat jako klima: trvaly jev majici dalekosahlé disledky, na némz se vyplativédomé
budovat budoucnost.
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HospodafFska struktura statl Evropské unie zlUstava vyrazné rizno-
roda, a proto spole¢na regulace v oblasti klimatu, energetiky ¢i prui-
myslu hedopada na v§echny élenské staty stejnym zplisobem. To ma
zvlastni vyznam pro Cesko a Polsko, kde primysl hraje vétsi roli, nez
je pramér EU. Podle udajli Eurostatu v roce 2025 pramysl odpovidal za
25,5 % hrubé pfidané hodnoty v Cesku a 21,6 % v Polsku, oproti 19 % v
celé Evropskeé unii®.

V roce 2024 odpovidal primysl za:

» _— b

27,8% 23,7% 19,1%

hrubé pfidané hodnoty hrubé prfidané hodnoty hrubé pridané hodnoty
v Cesku v Polsku v Evropské unii

Pro obé zemé to znamena vétsi citlivost na ceny energii, naklady na emise,
podminky financovani investic a tempo regulaénich zmén.

Zdroj dat: Eurostat.

Pro oba staty to znamena vétsi citlivost na ceny energii, naklady na emise, podminky financo-
vani investic a tempo regulacnich zmén. V pfipadé ekonomik s tak velkym vyznamem vyroby
rozhodnuti pfijimana na Urovni EU pfimo ovliviiuji nejen rentabilitu stavajicich zavodd, ale
také to, kde budou umistény nové tovarny, technologické investice a dalsi ¢lanky evropskych
dodavatelskych retézcd.

A prave z toho prameni potencialni spole¢ny zajem Prahy a VarSavy na féru EU. Nemusi zna-
menat Uplnou shodu ve v8ech otdzkach, ale mize vést ke spole¢nému postoji tam, kde oba
staty ¢eli podobnym problémim: v energetice, klimatické politice, financovani transformace,
jaderné energetice ¢i obranném priimyslu.

68  Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/NAMA_10_A10__custom_75020/bookmark/table?lang=en&bookmarkl-
d=316db23a-bdcb-401e-ae69-16d336ff36f6&c=1602834121990 (pfistup: 28.09.2026).
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DVE CESTY K PRUMYSLOVEMU ROZVO)I

Ceska republika a Polsko maji dnes na féru EU mnoho spole&nych zajm(i; silna pozice prii-
myslu obou téchto statll na pozadi ostatnich ekonomik Unie ma v8ak své kofeny v Gplné odlis-
nych historickych momentech. Ceské zemé uz od 19. stoleti patfily k primyslovému centru
habsburské monarchie, kde se rozvijel pfedev§im priimysl strojirensky, hutni, textilni, sklarsky
a chemicky. Pfed rozpadem Rakouska-Uherska se na ¢eskych zemich koncentrovalo pfiblizné
70 % pramyslové vyroby celé habsburské monarchie®. Dnesni husta sit zavodd, dodavatelll
a inzenyrskych kompetenci je tak ve velké mitfe pokrac¢ovanim hospodarské struktury budo-
vané v Cesku od 19. stoleti.

Polsko dochazelo k sou¢asné hospodarské pozici Uplné jinou cestou. Nejintenzivnéjsi statni
industrializace pfipadla na obdobi komunismu, zejména na léta 1948-1978, kdy se rozvijel
predevsim tézky prlmysl, hutnictvi, hornictvi a energetika”. Po roce 1989 byla tato struktura
EU zapojily polské podniky do evropskych a globalnich dodavatelskych Fetézc(’", diky Eemuz
se Polsko po padu komunismu stalo jednim z evropskych fenomén( a hlavnich evropskych
lidr( rastu. Svétova banka hodnoti, Ze v prvnich dvou desetiletich transformace polska eko-
nomika rostla nejrychleji ze vSech evropskych ekonomik?’?, zatimco OECD poukazuje na to, Ze
v poslednich dvou desetiletich rostla rychleji nez ekonomiky sousednich statl stfedni Evropy™.

Oba modely rozvoje, jak ¢esky, tak polsky, vSak dnes narazeji na podobnou
hranici. Cesko z(istava silné priimyslové, ale chce se posouvat smérem

k produktiim a technologiim s vy$$i domaci pfidanou hodnotou.

Polsko musi rovnéz postupné prechazet od vyhody zaloZzené na mzdo-
vych nakladech a absorpci zahrani¢nich technologii k modelu zalozenému
na produktivité, inovacich a vy$Si domaci pfidané hodnoté”.

Predevsim vSak pro obé ekonomiky, Cesko i Polsko, dal$i rozvoj
primyslu vyZaduje cenové konkurenceschopnou energii, investice,
technologie a rlist produktivity.

69 M. Mutschlechner, The Czechoslovakian Republic as Successor State to Austria-Hungary, Die Welt der Habsburger,
https://ww1.habsburger.net/en/chapters/czechoslovakian-republic-successor-state-austria-hungary (pfistup: 28.09.2026).

70 k. Dwilewicz, Politika polského statu viici pramyslu 1918-2018, ,Ctvrtletnik Kolegium Ekonomicko-Spoleéného. Studia a Prace*, 2018,
€. 3(35), s. 61, https://econjournals.sgh.waw.pl/kwes/article/view/1102 (pfistup: 28.09.2026).

71  Strengthening FDI and SME Linkages in Poland, OECD Publishing, OECD, Paris 2025, s. 13,
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/03/strengthening-fdi-and-sme-linkages-in-poland_5e587269/
cb08eb93-en.pdf (pfistup: 28.09.2026), https://doi.org/10.1787/cb08eb93-en.

72 M. Pigtkowski, Poland’s New Golden Age: Shifting from Europe’s Periphery to its Center, World Bank Policy Research Working Paper No.
6639, Washington, DC 2013, s. 2, https://doi.org/10.1596/1813-9450-6639.

73 OECD Economic Surveys: Poland 2025, OECD Publishing, Paris 2025, s. 15, , https://doi.org/10.1787/483d3bb9-en.
74  OECD, Strengthening FDI and SME Linkages in Poland, OECD Publishing, Paris 2025, ¢ast ,,Enabling conditions for FDI and SME linkages”.
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RUZNE STRATEGIE, PODOBNE AMBICE

V Gnoru 2026 &eska vlada predstavila strategii Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0, které pre-
zentuje velmi jasny smér dalsiho hospodaiského rozvoje Ceské republiky. Dokument predpo-
klada prechod od ekonomiky ve velké mite zalozené na vyrobé a roli subdodavatele k modelu
zaloZzenému na vysokeé pridané hodnotg, vlastnich technologiich, investicich a silngjSich Ces-
kych podnicich. Ambicije navrat Ceska do prvni desitky evropskych statti z hlediska HDP per
capita podle parity kupni sily, pficemz jednim z konkrétnich cild je zvySeni domaci pfidané
hodnoty vyvozu ze 62 % v roce 2020 na 70 % v roce 203075, Dllezitou soucasti tohoto modelu
je také cenové dostupna energie, vnimana jako jedna ze zakladnich podminek konkurence-
schopnosti priimyslu’e.

Polsko v sou¢asnosti nedisponuje jednim novym dokumentem, ktery by byl pfimym ekviva-
lentem Ceské strategie. Aktualni Strategie produktivity 2030, pfijata Radou ministrd v roce
2022, vSak pfedpoklada podobnou zménu rozvojového modelu Polska: odklon od vyhody
vyplyvajici z relativné nizkych mzdovych nakladd smérem k ekonomice vyuzivajici znalosti,
pokrocilé technologie, automatizaci a vySsi produktivitu”’. Paralelné se pfipravuje Strategie
rozvoje Polska do roku 2035 78 a v kvétnu 2026 byly zahajeny konzultace navrhu Programu
rozvoje investic v polské ekonomice do roku 2035, jehoz cilem je pfilakat investi¢ni projekty
se zdsadnim vyznamem pro rozvoj zeme?’.

Polské ambice pfitom ¢im dal zfetelnéji pfesahuji samotnou konvergenci
se zapadni Evropou.

V roce 2026 se Polsko ucastni praci GZO ha pozvani
amerického predsednictvi a na prosincovy summit v Miami
bylo pozvano jako specialni host.

To jeSté neznamena trvalé Clenstvi, ale polské organy deklaruiji, Ze jejich cilem
je promeénit letoSni ucast v G20 v trvalou pfitomnost Polska v tomto formatu®.

75  Hospodarska strategie. Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0, Ministerstvo préimyslu a obchodu CR, Praha, tinor 2026, kap. 5.3 ,,Export”, s. 78,
https://mpo.gov.cz/assets/en/guidepost/for-the-media/press-releases/2026/3/Economic-Strategy_2026_EN_web.pdf (pfistup: 28.09.2026).

76  Hospodaiska strategie 2.0 mé Cesku vrétit dlouhodoby ekonomicky riist, Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 20.02.2026,
https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/hospodarska-strategie-2—-0-ma-cesku-vratit-dlouhodoby-ekonomicky-rust--291795/
(pfistup: 28.09.2026).

77  Rada Ministrd pfijala Strategii Produktivity 2030, Ministerstvo Rozvoje a Technologie, 12. 7.2022,
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/rada-ministrow-przyjela-strategie-produktywnosci-2030 (pfistup: 28.09.2026).

78  Strategie Rozvoje Polska do roku 2035, Ministerstvo pro mistni rozvoj a regionalni politiku,
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/strategia-rozwoju-polski-do-2035-r- (pfistup: 28.09.2026).

79  *Program Rozvoje Investic v Polské ekonomice do roku 2035, Ministerstvo rozvoje a technologii, 19. 5.2026,
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/program-rozwoju-inwestycji-w-polskiej-gospodarce-do-2035-roku (pfistup: 28.09.2026).

80  Polsko u stolu G20 - ¢as proménit hospodarsky uspéch v globalni vliv, Ministerstvo Financi, 26. 8.2026,
https://www.gov.pl/web/finanse/polska-przy-stole-g20--czas-przekuc-sukces-gospodarczy-w-globalny-wplyw (pfistup: 28.09.2026);
Prezident o potencialu Trojmoii a misté Polska v G20, Kancelar Prezidenta Polské republiky, 14.09.2026,
https://www.prezydent.pl/aktualnosci/wypowiedzi-prezydenta-rp/wystapienia/prezydent-o-potencjale-trojmorza-i-miejscu-
polski-w-g20-,126480 (pfistup: 28.09.2026).
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Ambice obou stat jsou si tedy podobné, aékoli vyplyvaiji z jiné §kaly ekonomiky. Cesko chce
vyuzit svou silnou pramyslovou zakladnu k pfechodu k ekonomice s vy$si pfidanou hodnotou,
zatimco Polsko chce vyuZzit méfitko trhu, investic a dosavadniho rlstu k pfechodu z pozice
dohangéjici ekonomiky do role statu spoluvytvarejiciho evropskou a globalni hospodaFskou
politiku. V obou pfipadech uspéch zavisi na stejnych faktorech: konkurenceschopné energii,
kapitalu, technologiich a schopnosti udrzet primyslovou vyrobu v Evropé.

ENERGIE JAKO PODMINKA KONKURENCE, SCHOPNOSTI A SUVERENITY

Pro Cesko i Polsko je energeticka bezpe&nost jednou ze zakladnich podminek dalsiho rozvoje
pramyslu. Oba staty pfedpokladaji udrZeni diverzifikovaného mixu zaloZzeného na jaderné
energetice, UloZistich, rozvoji siti a fiditelnych zdrojich. Ceské vlada oznaduje jadernou ener-
getiku za jeden z pilitQ stability systému a zaroven predvida rozvoj OZE a novych plynovych
kapacit®'. Polsko pfijima podobny modelrozvoje energetické infrastruktury a Vnitrostatni plan
v oblasti energie a klimatu pfedpoklada, Ze do roku 2040 budou OZE odpovidat za pfiblizné
dvé tfetiny vyroby elektfiny, ale jejich rozvoj ma probihat paralelné s jadernou energetikou,

akumulaci a rozvojem siti®2.

V obou statech zkuSenosti poslednich let posilily také vyznam energetické suverenity. Polsko
zahdjilo diverzifikaci dodavek plynu jesté pfed plnohodnotnou ruskou agresi vici Ukrajing ajiz
vroce 2021 prijata Energeticka politika Polska do roku 2040 uvadéla vystavbu Baltic Pipe,
rozsifeni LNG terminalu ve Swinoujscie a diverzifikaci smér dodavek jako strategické prvky
bezpeclnosti statu®. Po roce 2022 byl tento cil rozSifen o rychlé omezeni zavislosti na ruskych
fosilnich palivech. Cesko, které pred ruskou agresi z{istavalo vyrazné silngji zavislé na ruském
plynu, zahajilo podobnou diverzifikaci pfedevSim po Unoru 2022. JeSté v témZe roce si zajis-
tilo pfistup k LNG terminalu v nizozemském Eemshavenu s kapacitou odpovidajici pfiblizné
tfetiné ro¢ni Ceské spotreby plynu®.

Spolecny Cesko-polsky zajem tedy nespociva ve volbé jednoho druhu energie, ale v udrzeni
co nejvétsi kontroly nad podminkami jejiho dodavani. Pro oba staty je rozvoj OZE soucasti
transformace, ale musi byt propojen se stabilnimi vyrobnimi kapacitami, sitémi, akumulaci
adiverzifikaci dodavek paliv. Z pohledu préimyslu cil z(stava stejny: energie ma byt dostupna,
predvidatelna a cenove konkurenceschopna. Praveé vtomto bodé se energeticka politika pfimo
spojuje s cesko-polskym pfistupem k Zelené dohodé a systému ETS.

81  Programové prohlaseni viady, 05.01.2026, kap. ,Hospodaistvi, priimysl a energetika”, Vlada Ceské republiky,
https://vlad?.gov.cz/cz/vlada/programovve-prohlaseni/programove—prohlaseni-vlady-224629/ (pfistup: 28.09.2026); Ministerstvo pramyslu
aobchodu CR, Hospodarska strategie. Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0, op. cit.

82  Vnitrostatni plan v oblasti energie a klimatu schvaleny Radou ministrd. Dokument vypracovalo Ministerstvo energetiky, Ministerstvo
energetiky, 8. 6.2026 https://www.gov.pl/web/energia/krajowy-plan-w-dziedzinie-energii-i-klimatu-przyjety-przez-rade-ministrow-
dokument-opracowalo-ministerstwo-energii (pfistup: 28.09.2026).

83  Usnesenive véci, Energetické politiky Polska do roku 2040“ Kancelar predsedy vlady, 2. 2.2021,
https://www.gov.pl/web/premier/uchwala-w-sprawie-polityki-energetycznej-polski-do-2040-r (pfistup: 28.09.2026); Vychodiska pro
aktualizaci Energetickeé politiky Polska do roku 2040 z bfezna 2022 Ministerstvo energetiky, 27. 3.2026,
https://www.gov.pl/web/energia/zalozenia-do-aktualizacji-polityki-energetycznej-polski-do-2040-r-z-marca-2022-r (pfistup: 28.09.2026).

84  Czechia Energy Snapshot, Evropska komise, DG Energy, 18. 10.2022,
https://energy.ec.europa.eu/system/files/2022)-10/CZ_2022_Energy_Snapshot.pdf (pfistup: 28.09.2026); V Nizozemsku se otevie LNG
terminal, ktery Cesku umozni sniit zavislost na ruském plynu aZ o tfetinu, Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 8.09.2022,
https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/v-nizozemsku-se-otevre-lng-terminal--ktery-cesku-umozni-snizit-zavislost-na-
ruskem-plynu-az-o-tretinu--269787/ (pfistup: 28.09.2026).
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ZELENA DOHODA A ETS: SPOLEGNY PROBLEM NAKLADU TRANSFORMACE
Pro vysoce priimyslové ekonomiky Ceska a Polska je evropska klimaticka politika zaroven
politikou nakladovou. Cena emisnich povolenek ovliviiuje energetiku a velké pramyslové
zavody spadajici pod ETS1, zatimco ETS2 rozSifuje cenovy mechanismus na paliva vyuZzivana
mimo jiné v budovach a silniéni doprave. V obou statech se diskuse o Zelené dohodé ¢im dal
silngji soustredi nikoli na samotny cil snizovani emisi, ale na tempo transformace, jeji naklady

a dopad na konkurenceschopnost primyslu.

Postoj soucasné ceské vlady je v této otdazce mnohem rozhodnéjsi. Vladni prohlaSeniz ledna
2026 oznamuje kroky k prestavbé ETS1 tak, aby byl systém pro priimysl pfedvidatelng&;jsi,
a deklaruje pfipravenost nezavadét ETS2 do vnitrostétniho préva. Ceska vlada zaroveri spojuje
odpor vicirlistu emisnich nakladd s poZzadavkem levnéjsi energie, vétsi energetické sobéstac-
nosti a rozvoje jadra®. Polsko nezpochybnuje celou unijni politiku redukce emisi, ale rovnéz
pozaduje zasadni zménu jejich nastrojd. V bfeznu 2026 se Ministerstvo klimatu a Zivotniho pro-
stfedi vyslovilo pro hlubokou reformu ETS, zruSeni povinného ETS2 do roku 2030, vétsi pridél
bezplatnych povolenek pro priimysla mechanismy omezujici spekulaci s cenami povolenek®.

Postoje Prahy a VarSavy tedy nejsou identické, ale jejich hospodarsky vychozi bod je blizky.
Potvrzujito jednani ¢eského a polského resortu zZivotniho prostiedi z ledna 2026, béhem nichz
se oba staty dohodly na spolupraci na mechanismech stabilizujicich ceny v ETS2 a omezuji-
cich riziko prudkého narlstu nakladd®. Zménéné evropské klimatické pravo zaroven zavadi
zavazny cil Cisté redukce emisi 0 90 % do roku 2040 oproti roku 1990 a plné spusténi ETS2
bylo posunuto na rok 202822,

Prostor pro spoleéné jednani Ceska a Polska nespoéivé v jednoduchém odmitnuti evropské
klimatické transformace. Mnohem realisti¢téjSim spoleénym zajmem je takové utvarenijejich
podminek, aby tempo dekarbonizace odpovidalo investi¢nim mozZnostem priimyslu a naklady
na energii a emise nepfimély firmy ke pfesouvani vyroby mimo Evropskou unii. Pravé v této
oblasti se energetika, ETS a priimyslova politika stavaji jedinou zélezitosti.

AUTOMOBILOVY PRUMYSL: KONVERGENCE POSTOJU V PRAXI

Automobilovy priimysl je oblasti, v niz se podobné priimyslové zajmy Ceska a Polska jiz pro-
mitly do spole¢nych krok( na féru EU. Vyznam sektoru je v obou statech velky, ackoli jejich
misto ve vyrobnim fetézci je mirné odlisné. V Cesku z(istava automobilovy priimysl nejvétsim
pramyslovym odvétvim a odpovida za vice nez 9 % HDP a pfiblizné ¢tvrtinu vyvozu®. V Polsku

85  Programové prohléseni viady, 05.01.2026, kap. ,Hospodaistvi, primysl a energetika”, Vlada Ceské republiky,
https://vlada.gov.cz/cz/vlada/programove-prohlaseni/programove-prohlaseni-vlady-224629/ (pfistup: 28.09.2026).

86  Reforma ETS: smérzmén navrhovany Polskem, Ministerstvo Zivotniho prostredi a klimatu, 18. 3.2026, https://www.gov.pl/web/klimat/
Reforma-ets-kierunek-zmian-proponowany-przez-polske (pfistup: 28.09.2026).

87  Setkani naméstki ministr(i Zivotniho prostredi Ceska a Polska, Ministerstvo Zivotniho prostfedi a klimatu, 15. 1.2026,
https://www.gov.pl/web/klimat/spotkanie-wiceministrow-srodowiska-polski-i-czech (pfistup: 28.09.2026).

88 2040 climate target: Council gives final green light, Rada Evropské unie, 5. 3.2026,
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2026/03/05/2040-climate-target-council-gives-final-green-light/ (pFistup:
28.09.2026).

89  Mobility, Sast tykajici se vyznamu automobilového priimyslu v ekonomice Ceské republiky, Czechinvest,
https://czechinvest.gov.cz/en/Key-sectors/Mobility (pfistup: 28.09.2026).
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ma vétsivyznam nez samotna montaz vozidel rozvinuta vyroba dild a komponent( a cely auto-
mobilovy sektor odpovida podle vliadnich Udajt za pfiblizné 8 % HDP a témeér 12 % vyvozu®.

AUTOMOBILOVY PRUMYSL
_—

>

z(stava nejvétsim
pramyslovym odvétvim

vétsivyznam ma vyroba dilt
a komponentu, sektor

a odpovida za vice nez odpovida zad
9% HDP 8% HDP
a priblizné a témeér

25% exportu. 1 2% exportu.

Jizv prosinci 2024 Polsko a Cesko, spolecné s Bulharskem, Italii, Rumunskem a Slovenskem,
predlozily v Radé EU navrh nové evropské automobilové politiky, v némz pozadovaly prede-
v8im technologickou neutralitu, vétsi pfedvidatelnost regulaci a podporu investic zahrnujici
nejen vyrobce automobild, ale i cely evropsky dodavatelsky fetézec komponent(°'. Tento smér
zGstal aktualnii po zméné ceské vlady.

V bfeznu 2026 ¢eska vlada schvalila mandat pro vyjedndvani tykajici se novych emisnich
norem CO,, v némz jako své priority uvedla technologicky neutralni transformaci, zmirnéni
emisnich cill a vétsi flexibilitu pro vyrobce®. BEhem zasedani Rady EU se Polsko vyslovilo
pro snizeni cile redukce emisi pro nova auta v roce 2035 na 90 % a pro dodate¢né mecha-
nismy flexibility, pficemz zdlraznilo vyznam technologické neutrality a konkurenceschopnosti
evropského primyslu®,

V tomto ohledu tedy postoje Prahy a Var§avy vedou podobnym smérem: Cesko zpochybriuje
soucasna omezeni tykajici se spalovacich motort rozhodnéj§im zplisobem, zatimco Polsko
akcentuje predevsim zménu cild, vétsi flexibilitu a moZnost vyuziti rznych technologii. Spo-
leénym jmenovatelem z(stava pfesvédceni, Ze dekarbonizace automobilového priimyslu se
nesmi dit na tkor evropskych vyrobnich kapacit. Pro Cesko a Polsko je to zvlasté vyznamné,
protoze transformace sektoru znamena zaroven boj o to, kde se budou v budoucnu vyrabét
automobily, baterie, elektronika, software a komponenty novych pohonnych systému.

90  Na Ministerstvu rozvoje a technologii o podpore pro automobilovy sektor, Ministerstvo rozvoje a technologii, 29. 11.2025,
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/w-mrit-o-wsparciu-dla-sektora-motoryzacyjnego (pfistup: 28.09.2026).

91  Rada Evropskeé unie, Joint proposal for a renewed European automotive policy: balancing competitiveness and climate ambition, dok.
16470/24, 02.12.2024, https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-16470-2024-INIT/en/pdf (pfistup: 28.09.2026).

92  Vlada schvdlila pozici CR k revizi emisnich norem, CO,. Prioritou je podpora autoprimyslu, technologickd neutralita a moZnost volby pro
obéany, Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, 16.03.2026, https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/vlada-schvalila-poz-
ici-cr-k-revizi-emisnich-norem-co_--prioritou-je-podpora-autoprumyslu--technologicka-neutralita-a-moznost-volby-pro-obcany--292391/
(pfistup: 28.09.2026).

93  Deputy Minister Krzysztof Bolesta at the meeting of the EU Environment Council in Brussels, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, 19.03.2026,
https://www.gov.pl/web/climate/deputy-minister-krzysztof-bolesta-at-the-meeting-of-the-eu-environment-council-in-brussels
(pfistup: 28.09.2026).
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OD SPOLEENYCH ZAJMU KE SPOLECNE AGENDE V RADE EU

Cesko a Polsko nejsou dostate¢né velké na to, aby samostatné rozhodovaly o vysledku hla-
sovani v Radé EU. V standardnim postupu kvalifikované vétSiny vyzaduje pfijeti rozhodnuti
podporu nejméné 55 % clenskych statl reprezentujicich nejméné 65 % obyvatelstva Unie,
zatimco blokujici menSina musi zahrnovat nejméné Ctyfi staty®t. Vyznam spoluprace Prahy
a VarSavy tedy nespociva ve vytvoreni samostatného bloku, ale v moznosti pfipravovat spo-
le€né navrhy a budovat kolem nich Sirsi koalice.

Zaklady takového mechanismu jiz existuji. V éervnu 2026 premiéfi Ceska,
Polska, Slovenska a Madarska v ramci V4 uznali rovhovahu mezi transfor-
maci a konkurenceschopnosti, pfezkum ETS a regulace tykajici se automo-
bilového primyslu za oblasti spole¢ného jednani v evropské politice.
Dohodli se rovnéz na obnoveni stalych koordinaénich kanalli mezi
ministry a zastupci odpovédnymi za politiku EU®s.

To znamena, Ze ¢esko-polska soucinnost muize fungovat jako
jadro sirsich regionalnich koalic, jejichz slozeni se bude ménit
v zavislosti na konkrétni agendé.

Prvni pfirozenou oblasti takové agendy je energetika. Vedle spole¢ného zajmu na omezeni
nakladd na energii ma zvlastni vyznam jaderna energetika. BEhem ¢esko-polskych konzul-
taciv kvétnu 2026 oba staty projednavaly financovani novych projekt(, spolupréaci na féru EU,
rozvoj SMR, vzdélavani kadrd a budovani spole¢nych dodavatelskych fetézcl. Potvrzena byla
rovnéz dalsi spoluprace v ramci unijni jaderné aliance®. Cesko disponuije stavajicim technolo-
gickym a pramyslovym zdzemim, zatimco Polsko zahajuje vyrazné vétsi cyklus novych inves-
tic, coz vytvari prostor pro spolupraci zahrnujici jak evropskou politiku, tak samotny priimysil.

Druhou oblasti, v niZ sousedni staty mohou prohloubit spolupraci, je obranny pramysl. V ¢ervnu
2026 ministfi obrany Ceska a Polska dohodli rozvoj spolupréce podnikdl, spoleé¢nych podnik(
typu joint venture a spoleénych priimyslovych projekt(i?’. Potencialni spoleénd agenda Ceska
a Polska v Radé EU se tak mUze opirat o nékolik jiZ existujicich tfecich ploch: konkurence-
schopnou energii, reformu ETS, technologickou neutralitu v automobilovém préimyslu, rozvoj
jaderné energetiky a evropskou obrannou vyrobu. Nevyzaduje to Uplnou shodu obou vlad ve
vSech evropskych otazkach, sta¢i schopnost rozpoznat konkrétni spoleéné zajmy a predkla-
dat je ve formé navrhd, kolem nichz lze nasledné budovat Sirsi koalice ¢lenskych statd.

94  Qualified majority, ¢ast ,,Blocking minority”, Rada Evropské unie, https://www.consilium.europa.eu/en/council-eu/how-does-the-council-
-vote/qualified-majority/ (pfistup: 28.09.2026).

95  Setkani premiérii Visegradské skupiny — Spole¢né prohlaseni, Godol6, Kancelaf pfedsedy vliady, 23. 6.2026, publikovano 24. 6.2026,
https://www.gov.pl/web/premier/spotkanie-premierow-grupy-wyszehradzkiej---wspolne-oswiadczenie (pfistup: 28.09.2026).

96  Polsko-Ceskeé konzultace v oblasti jaderné energetiky, Ministerstvo energetiky, 21. 5.2026,
https://www.gov.pl/web/polski-atom/konsultacje-polsko-czeskie-w-zakresie-energetyki-jadrowej (pfistup: 28.09.2026).

97  Polsko-Ceské partnerstvive prospéch bezpecnosti regionu, Ministerstvo narodni obrany, 24. 6.2026,
https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/polsko-czeskie-partnerstwo-na-rzecz-bezpieczenstwa-regionu (pristup: 28.09.2026).
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OD SPOLEENYCH ZAJMU K PRUMYSLOVE ALIANCI

Spolec¢né zajmy Prahy a VarSavy na foru EU nevyplyvaiji z politické blizkosti, ale pfedevsim ze
struktury jejich ekonomik, a rozhodnuti tykajici se cen energii, emisnich naklad(, automobi-
lového priimyslu ¢i financovani transformace maji pro oba staty vétsi hospodaFsky vyznam
nez pro mnoho jinych ¢lent Unie.

Tato strukturalni konvergence se ¢im dal zfetelné&ji promita do konkrétnich postojd na féru EU.
Ceska republika se vyslovuje pro dalekosdhlou zménu sou¢asného systému ETS a odmitnuti
ETS2, zatimco Polsko pozaduje hlubokou reformu ETS a zruSeni povinného zavadéni ETS2 do
roku 2030%. Rovnéz v otdzce automobilového primyslu oba staty podporuji vétsi technologic-
kou neutralitu, flexibilnéjSi tempo redukce emisi a takové vedeni transformace, které umozni
zachovat vyrobni kapacity evropského automobilového primyslu®. Postoje Prahy a VarSavy
nejsou identické, ale v nejdllezitéjSich otazkach pro prdmysl ¢im dal ¢astéji vychazeji z podob-
ného predpokladu: transformace nesmi vést ke ztraté konkurenceschopnosti a pfesouvani
vyroby mimo Evropu.

Tato konvergence vytvari prostor pro budovani spole¢né fronty a mluveni jednim hlasem
v Radé EU. Cesko a Polsko viak nejsou dostateéné velké na to, aby samostatné tvorily vétsinu
nebo blokujici menSinu, a proto redlnd hodnota jejich spoluprace spociva v moznostiiniciovat
koalice kolem konkrétnich zalezitosti. V zavislosti na tématu mlzZe byt sloZeni takové koalice
irSi a proménlivé a zahrnovat staty se zajmem o jadernou energetiku, automobilovy priimysl,
financovani transformace ¢i udrZzeni pramyslové vyroby v EU.

Zv1asté velké moznosti budovani koalic s Ceskem a Polskem v ele dava energetika. Cesko
totiz disponuje mnohaletymijadernymi zkuSenostmi, technickymi kompetencemi a stavajicim
ekosystémem dodavatel(, zatimco Polsko zahajuje velkoobjemovy program vystavby vlast-
nich jadernych kapacit. Podobna komplementarita se mUze rozvijet v obranném priimyslu,
kde rostouci investi¢ni potfeby Polska mohou potkat zkuSenosti a vyrobni kapacity ceskych
podnikd. V tomto smyslu ¢esko-polské vztahy mohou postupné prejit na vys$si Grover spolu-
prace: od hospodarského sousedstvi k primyslové alianci.

nomiky by nemusely hned znamenat vytvofeni formalniho bloku ani dojednavani postoje
v kazdé zaleZitosti. Davaly by vSak Sanci na trvalé propojeni ¢tyf dimenzi spoluprace: primys-
lové, kapitalové, technologické a regulaéni. Cesko by do tohoto vztahu pfind$elo mimoradné
rozvinutou vyrobni zéakladnu, technické kompetence a zkuSenosti v mnoha specializovanych
sektorech, zatimco Polsko vétsi méfitko trhu, investic a budouci poptavky. Spojeni téchto
zdroji by mohlo zvyS$ovat nejen vzajemny hospodaisky obrat, ale i schopnost obou statd spo-
luvytvéaret podminky rozvoje priimyslu v Evropské unii.

98  Programové prohlasenivlady, op. cit.; Ministerstvo Zivotniho prostfedi a klimatu, Reforma ETS: smér zmén navrhovany Polskem, op. cit.

99 Joint proposal for a renewed European automotive policy: balancing competitiveness and climate ambition, op. cit.; Vlada schvalila pozici
CR k revizi emisnich norem, CO,. Prioritou je podpora autoprdmyslu, technologicka neutralita a moznost volby pro ob&any, op. cit.; Deputy
Minister Krzysztof Bolesta at the meeting of the EU Environment Council in Brussels, op. cit.
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Hlavni podstatou pfitom neni ochrana stavajiciho vyrobniho modelu pfed zménou, ale zajis-
téni toho, aby energetickd, technologicka a obranna transformace vytvarela nové priimy-
slové kapacity prave ve stfedni Evropé. V tomto pojeti by spole¢ny ¢esko-polsky hlas v EU
nebyl projektem namifenym proti jinym ¢lenskym statim, ale pokusem o silnéjsi zaclenéni
perspektivy stfedoevropskych pramyslovych ekonomik do evropské debaty o konkurence-
schopnosti. Na této Grovni mdze byt rostouci vyznam hospodaiskych vztaht Ceska a Polska
prelozen do trvalejsi primyslové aliance.
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6.1. OBRANA

6.1.1. STRATEGICKA PERSPEKTIVA
(JAN JIRES)

Pokusy o preshrani¢ni obrannou spolupraciv Evropé kongcily v uplynulych
desetiletich vétSinou neuspéchem, navzdory mnoha politickym pro-
klamacim na podporu této ambice. Tyka se to pfredevSim nejnaro¢néjsi
formy mezinarodni obranné spoluprace, tedy spolec¢né vystavby vojen-
skych schopnosti a spoleénych vyzbrojovacich projektu.

Stfedoevropsky region nebyl vyjimkou, spiSe naopak. Regionalni obranna spoluprace vramci
Visegradskeé skupiny (V4) vygenerovala obrovské mnozstvi ministerskych deklaraci a akénich
pland, ale jen velmi malo praktickych vysledkd. Zemé V4 neuskutecnily ani jediny skuteéné
spolecny vyzbrojovaci projekt, i kdyz po roce 2010 investovaly do rozvoje své obranné spolu-
prace znacny politicky kapital.™®°

Prekazek, které tradi¢né branily realizaci téchto politickych deklaraci, je hned nékolik: nekom-
patibilita narodni legislativy a akviziénich procest, neochota shodnout se na jednotné tech-
nické specifikaci pofizovaného vojenského materialu, odliSné Casové preference tykajici se
vystavby konkrétnich vojenskych schopnosti a rozdilné vnimani urgence bezpecnostnich
hrozeb. Arovnéz velké rozdily ve velikosti, zdrojich a prioritach mezi Polskem na jedné strané
a ostatnimi stfedoevropskymi zemémi na strané druhé.™

100 Visegrad Group, ‘Joint Communiqué of the Ministers of Defence of the Visegrad Group’, 4. 5. 2012,
https://www.visegradgroup.eu/home/documents/2012/joint-communique-of-the; Visegrad Group, ‘Long Term Vision

of the Visegrad Countries on Deepening Their Defence Cooperation’, 14. 3. 2014, https://www.visegradgroup.eu/download.php?doclD=253; and
Visegrad Group, ‘Framework for an Enhanced Visegrad Defence Planning Cooperation’, 14. 3. 2014,
https://www.visegradgroup.eu/down-load.php?doclD=259.

101  Petr Kaniok, Vit Hlousek, ‘Visegrad four as an institution in times of EU crises’, European Politics and Society, Volume 26 (2025), Issue 5,
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/23745118.2025.2488815#abstract; Juraj Krupa, ‘Visegrad Four Defence Cooperation: Years
of Missed Opportunities’, Warsaw Institute, 5. 7. 2019, https://warsawinstitute.org/visegrad-four-defense-cooperation-years-missed-
opportunities.
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V poslednich letech se bezpecnostni situace v Evropé radikalné promeénila,
a v dasledku toho se proménila i obranna politika jednotlivych evropskych
zemi, Evropskeé unie a NATO.

Hlavni dlivody této zmény jsou dva a jsou vzajemné propojené. Tim prvnim
je vojenska agrese Ruska proti svym sousediim a potencialné proti dal$im
evropskym zemim.

Tim druhym je zasadni prehodnoceni amerického pristupu k obrané
Evropy a k transatlantické spolupraci v NATO.'?

Je mozné, Ze se diky této paradigmatické zmeéné otevira pfilezitost pro rozvoj skutec¢né bila-
teralni obranné spoluprace mezi Ceskem a Polskem, ktera by byla zamé¥ena na spole&nou
vystavbu vojenskych schopnosti, a vedle spoleCnych vladnich investic by zahrnovala i spo-
lupraci firem obranného pradmyslu z obou zemi.

Prvni ¢ast této kapitoly se soustfedi na politické a vojenské predpoklady posilené obranné
spoluprace Ceska a Polska. Druha ¢ast se podrobnéji zaméfuje na obranné-préimyslovou
rovinu této spoluprace.

KLICOVE FAKTORY PRO ROZVOJ

CESKO-POLSKE OBRANNE SPOLUPRACE

V kontextu posilovani kolektivni obrany NATO a rostoucich narodnich obrannych ambici pro-
biha nékolik klitovych procesd, které ve svém souhrnu mohou motivovat Cesko a Polsko
k tomu, aby nastartovaly intenzivnéjsi bilateralni spolupraciv obrané.

Zaprvé, Aliance pfijala své nové operacni plany. DosSlo k tomu poprvé od konce studené
valky a spojenecké zemeé diky nim védi, co pfesné maji v rdmci kolektivni obrany délat a kde
a s kym budou ve spole¢né operaci urc¢ené k odstraseni protivnika ¢i obrané pfed napade-
nim nasazeni.””® Polsko i Ceské republika jsou soudésti regionalniho operaéniho planu Stied
(Joint Operations Area-Centre, JOA-C) a jednim ze dvou prioritnich smér( nasazeni ¢eskych
obzrojenych sil v alianénich operacich jsou Polsko a Pobalti. Ceské a polské ozbrojené sily
navic spolupracuji v ramci Struktury sil NATO (NATO Force Structure) — prikladem je zapojeni
¢eské armady do mnohonarodnich alianénich velitelstvi ve Stétiné a Elblagu.

102 Department of War, ‘National Defence Strategy: Restoring Peace through Strength for a New Golden Age of America’, 23.1. 2023,
https://media.defense.gov/2026/Jan/23/2003864773/-1/-1/0/2026-national-defense-strategy.pdf.

103 Ruben Stewart, ‘NATO’s three front problem’, International Institute for Strategic Studies, Military Balance Blog, 16. 7. 2026, https://www.
iiss.org/online-analysis/military-balance/2026/07/natos-three-front-problem.
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Zadruhé, realizace novych operacnich plan(i vyZaduje, aby ¢lenské zemé vybudovaly potiebné
vojenské schopnosti, které bude moci NejvysSi velitel spojeneckych sil v Evropé (SACEUR)
pouzit pro spolec¢nou obranu. Narodni zavazky jsou obsazeny v novych Cilech vystavby
schopnosti (Capability Targets, CT) pfijatych na alianénicm summitu v Haagu v ¢ervnu 2025.
Pro Cesko i Polsko p¥inaseji mimoradné vysoké néroky na vystavbu schopnosti a s ni souvi-

sejiciinvestice do obrany.™*

Zatfeti, Spojené staty pozaduiji, aby evropsti ¢lenové NATO postupné prevzali témér uplnou
odpovédnost za svou vlastni obranu v konvenéni oblasti (burden-shifting). To bude pro Cesko
a Polsko znamenat dal$i navyseni pozadavk( na vystavbu vojenskych schopnosti a pofizovani
vojenskych technologii nad ramec CT pfijatych v Haagu.'®

Zactvrté, vystavba vojenskych jednotek vybavenych kvalitni vyzbroji pro Uspésnou kolektivni
obranu nestaci. NATO klade stejny dlraz i na komplexni zabezpeceni prostoru spojeneckych
zemi (enablement) a vSestrannou logistickou podporu nasazenych spojeneckych sil (host
nation support, HNS)."¢ A pravé zde je diky jejich geografické poloze vyznam Ceska a Polska
enormni. Cesko musi zajistit spojeneckym vojenskym jednotkdm podminky pro co nejefek-
tivnéjSi pfesun pres své lzemi do Polska a dal do Pobalti.

Zapaté, to vSe vyzaduje obrovské investice, a tedy zvy$Sovani obrannych rozpoétli obou zemi.
Polsko je vtomto ohledu mnohem ambicioznéjsi a citi vy§Si miru urgence v souvislosti se stale
se zhorSujici bezpecénostni situaci, takZe jeho obranny rozpocet podle tdajd NATO doséhl
Urovné 4,25 procenta HDP a velikosti je srovnatelny s rozpoétem ltélie &i Spanélska. Ceska
republika se vroce 2025 dostala na 1,86 procenta HDP a od té doby na této Urovni stagnuije, ale
i tak vnominalnim vyjadfeni ¢esky obranny rozpocet za poslednich deset let vyrazné vzrostl."””

ZaSesté, Evropska unie bude do obrany investovat vyznamné financ¢ni prostfedky. V navrhu
Viceletého finan¢niho rdmce na obdobi 2028-2034 je uréeno na projekty souvisejici s obra-
nou avesmirem az 130 miliard euro.™® | pokud to nakonec bude méné, pujde o zasadni posun,
ktery ucini z EU zdroj financovani obrany srovnatelny s narodnimi rozpocty, zejména pokud
k tomu pricteme pujcky v rdmci nastroje SAFE. S cilem vyuZit tyto prostiedky vznikaji mezi-
narodni koalice pro spole¢nou vystavbu schopnosti (napfiklad v oblasti protivzdusné obrany)
se silnym préimyslovym zaméienim.® Je strategickym zajmem Ceska i Polska, aby dokazaly
financovani z EU vyuzit pro posileni své obrany a podporu svého obranného priimyslu.

104 NATO, ‘NATO’s role in capability development’, aktualizovéno 6. 7. 2026, https://www.nato.int/en/what-we-do/deterrence-and-defence/
natos-role-in-capability-development.

105 Piotr Szymanski, ‘NATO 3.0: From burden sharing to burden shifting and the Europeanisation of the Alliance’, OSW, 3. 7. 2026, https://www.
osw.waw.pl/en/publikacje/analyses/2026-07-03/nato-30-burden-sharing-to-burden-shifting-and-europeanisation.

106 Tomas Kolafik, ‘Rising Demands on Host Nations in NATO Operations, CZ Defence, 22. 6. 2026, https://www.czdefence.com/article/
demands-on-host-nations-to-provide-support-for-alliance-forces-are-growing.

107 NATO, ‘Defence Expenditures of NATO Countries (2014-2026)’, 7. 7. 2026,
https://www.nato.int/content/dam/nato/webready/documents/finance/def-exp-2026-en.pdf.

108 European Commission, ‘The 2028-34 EU budget for a stronger Europe’,
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu-budget/eu-budget-2028-2034_en.

109 European External Action Service, ‘EU military capabilities explained’, 20. 2. 2026,
https://www.eeas.europa.eu/eeas/eu-military-capabilities-explained_en.
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A koneéné zasedmé, éesky i polsky obranny pramysl rychle roste. Disponuje vyspélymi
technologiemi, vyrobnimi kapacitami, nenasycenymi trhy a vysokymi zisky. V kazdé zemi ma
jeho uspéch jinou pfic¢inu a podobu. Expanze ¢eského primyslu je zpGsobena pfedevsim
rychlym rlstem exportu: zhruba 90 procent jeho produkce je vyvezeno a objem exportu se
od roku 2021 pfiblizné zosmindsobil. Vysoké zisky mu umozZnuji kupovat dalsi firmy a budo-
vat nové vyrobni kapacity v zahranici (v Evropé i Severni Americe). Rist polského obranného
priimyslu je naopak tazen poptavkou ze strany polskych ozbrojenych sil a rychle se zvySujicimi
narodnimi obrannymivydaji. Navzdory témto odliSnostem ale Ceskému i polskému obrannému
priimyslu jejich rdst umoziiuje budovat vertikalné integrované dodavatelské rfetézce, napriklad
ve vyrobé munice. A zaroven plati, ze jejich odliSnost zvySuje jejich vzajemnou kompatibilitu
a snizuje miru jejich soupereni o trhy."°

CESKE A POLSKE AMBICE VE VYSTAVBE

VOJENSKYCH SCHOPNOSTI

V poslednich letech byl rozvoj vojenskych schopnostiv Evropé do znacné miry uréovan politi-
kou Ruska a USA. Ruska agrese pfiméla NATO zasadné zménit pfistup k odstraseni a obrané.
Soucasnd americka administrativa navic o¢ekava, Ze hlavni odpovédnost za konvenéni obranu
Evropy bude pfenesena na evropské spojence v ramci procesu burden-shifting, coz bude od
Evropan( vyZadovat vice, nez je obsazeno v platnych alian¢nich CT. Ty v§ak budou nadale
predstavovat zakladni vychodisko, které bude v pfiStich dvou desetiletich ur¢ovat budovani
vojenskych schopnosti a pofizovani vyzbroje a vojenského materilu v Cesku i Polsku.

Pro Cesko predstavuje splnéni téchto novych zavazkd mimoradné naroény kvalitativni posun,
protoZe jiz nyni ma velké potiZe s plnénim zavazkd dohodnutych v roce 2021.

Podle byvalého nacelnika generalniho Stabu ceské armady si splnéni
novych CT vyzada zvyseni poctu pfislusnikt ceskych ozbrojenych sil nejméné
o dalsich 7500 (na celkovy pocet 37 500)

a zvySeni obrannych vydaju

nad 3% H D P do roku 2030.™

110 International Institute for Strategic Studies, ‘The Emerging Defence-industrial Ecosystem in Central and Eastern Europe’, in: ‘The Defence
of Europe in a New Era’, 2026, https://www.iiss.org/globalassets/media-library---content--migration/files/publications---free-files/stra-
tegic-dossier/pds-2026/chapters/iiss_the-defence-of-europe-in-a-new-era_the-emerging-defence-industrial-ecosystem-in-central-
and-eastern-europe_16092026.pdf.

111 Ceské armada bude potfebovat asi 7500 vojakd navic, odhaduje Rehka’, SeznamZpravy, 12. 3. 2025, https://www.seznamzpravy.cz/clanek/
domaci-ceska-armada-bude-potrebovat-asi-7500-vojaku-navic-odhaduje-rehka-271670.
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Nejd(ilezit&jsi zavazky Ceské republiky v oblasti rozvoje schopnosti spadaiji do tfi oblasti.
Zaprvé, v pozemni doméng je klicovym poZzadavkem modernizace dvou stévajicich brigad:
tézké mechanizované brigady, jejimz zakladem budou tanky Leopard 2A8 a pasova bojova
vozidla péchoty CV90, a stfedni brigady, ktera vyzaduje pofizeni novych kolovych obrnénych
vozidel jako nahrady za soucasnou platformu Pandur.

Zadruhé, Cesko musivyznamné investovat do protivzdusné a protiraketové obrany. Alianéni
CT z roku 2025 predpokladaji narlist schopnostiv této oblasti o zhruba 400 procent ve srov-
nani s predchozim planovacim cyklem."? Potfeby protivzdusené obrany budou ¢astecné
naplnény pofizenim 24 letound F-35. Prvni z nich maiji byt dodany v roce 2029 na americkou
vycvikovou zakladnu a v roce 2031 na izemi Ceské republiky. Dalsi ¢ast eské protivzdugné
obrany bude zajisténa pofizenim izraelskych systémd kratkého dosahu SPYDER -v prvni fazi
Ctyf a v potencialni druhé fazi dalSich Ctyfr.

To vSak predstavuje jen malou ¢ast celkovych investic do protivzdusné obrany, které musi
Cesko v kontextu integrované protivzdu$né a protiraketové obrany NATO v nasledujicich letech
ucinit. Vzhledem k vysoké technologické a financni naro¢nosti se zaroven jedna o oblast, kde
je mezinarodni spoluprace mezi evropskymi zemémi nezbytna. Tomu odpovidaito, Ze jiz nyni
existuje v Evropé fada pfeshrani¢nich projekt( a koalic, které maji protivzdusnou a protira-
ketovou obranu fesit, a to i s vyuzitim prostfedk( EU. Bylo by smysluplné, kdyby pravé zde
zahajilo spolupraci Cesko s Polskem, potencialné v ramci $irsiho regionalniho formatu. Zej-
ména ¢esky pramysl navic jiz nyni disponuje jak vyuzitelnymi technologiemi, tak vyvojovymi
avyrobnimi kapacitami.

Zatieti, vzhledem ke geografické poloze Ceské republiky a jeji roli pfi pfijimani, rozmisténi
a presunu spojeneckych sil (host nation support) v ramci alian¢nich regionalnich obrannych
pland jsou nezbytné nutné znaéné investice do vojenské i civilni logistiky. Je potfeba posilit
infrastrukturu zajistujici hladké dopravni spojeni (primarné silni¢ni, sekundarné Zeleznic¢ni)
mezi Némeckem, Ceskem a Polskem, které bude moci byt vyuzivano pro pfesuny spojenec-
kych sil. Jejich velikost pfitom muze v jednom okamziku dosahnout desitek tisic vojaka, takze
se jedna o skute¢né komplexni logistickou operaci, v niz je spoluprace mezi geografickymi
sousedy nezbytna."®

Realné vydaje na obranu podle hodnoceni NATO v§ak v Ceské republice v roce 2025 dosaho-

valy 1,86 % HDP. Cesko je v dlisledku toho statem s nejniz§imi vydaji na obranu ze zemi stiedni
Evropy."* Zaroven plati, Ze mezinarodni obranna spolupriace nemdze byt chapéna jako nastroj,
jehoz prostfednictvim lze kompenzovat nedostatecnou vySi narodnich investic do obrany-oto
se pokusily zemé V4 v kontextu Usporné fiskalni politiky po roce 2010 a nevedlo to k Uspéchu.

112 Reuters, ‘NATO needs 400% increase in air and missile defence, Rutte will say in London’, 9. 6. 2025, https://www.reuters.com/business/
aerospace-defense/nato-needs-400-increase-air-missile-defence-rutte-will-say-london-2025-06-09.

113  Tomas Kolafik, ‘Rising Demands on Host Nations in NATO Operations, CZ Defence, 22. 6. 2026, https://www.czdefence.com/article/
demands-on-host-nations-to-provide-support-for-alliance-forces-are-growing

114  NATO, ‘Defence Expenditures of NATO Countries (2014-2026)’, 7. 7. 2026, https://www.nato.int/content/dam/nato/webready/documents/
finance/def-exp-2026-en.pdf.
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Zavazky Polska v ramci novych alian¢nich CT jsou ve stfredoevropském
regionu nejambici6znéjsi, coz odrazi jak geografickou polohu zemég,
tak jeji velikost a strategickou kulturu.

Program rozvoje polskych ozbrojenych sil na obdobi 2025 az 2039
pocita s dosazenim celkového poctu 300 000 vojakt v ¢inné sluzbé
a200 000 zaloznik."®

Polsko se v ramci alianc¢nich CT zavazalo vytvofit dvé nové brigady vSeobecného urceni.
Modernizace délostfelectva zahrnuje objednavky 364 samohybnych houfnic K9 Thunder a 290
raketometl HOMAR-K. Prvni kusy domaciho bojového vozidla péchoty Borsuk byly dodany
v roce 2025. Polsko také objednalo 441 korejskych tank( K2, 250 americkych tank( Abrams
a 280 domacich kolovych obrnénych transportérdi Rosomak.

Prvni tfi letouny F-35 z celkového poctu 32 dorazily na leteckou zakladnu task v kvétnu 2026
a dodavky celkem 96 Uto¢nych vrtulnikd AH-64E Apache se oéekavaji od roku 2028."¢ Proti-
vzdus$na a protiraketova obrana dlouhého dosahu bude zajiSténa pofizenim systému Patriot,
vcetné vyznamné lokalizace vyroby na polském Uzemi v ramci polsko-amerického projektu
Wista.""”

Vyznamnou investici do polské av Sir§im smyslu stfedoevropské obrany pfedstavuje vystavba
statické obrany ,,East Shield“ v hodnoté 2,5 miliardy USD a v délce 700 km podél hranic s
Ruskem a Béloruskem, ktera byla zahajenav listopadu 2024 ."®

Polsko tyto investice financuje z rychle rostoucich obrannych vydajd, které v roce 2025 vyrazné
presahly 4 % HDP, coz byl nejvyssi podil v ramci Aliance. V nominalnim vyjadfeni ¢inil polsky
obranny rozpocet v roce 2024 priblizné 44 miliardy USD (navyS$eni o 241 procent ve srovnani
s rokem 2014), zatimto ten Cesky pfiblizné 8 miliard USD (navySeni o 173 procent ve srovnani
s rokem 2014)."1°

1

-

5 Michal Gérski, ‘Revolution in the Polish Armed Forces: Details Revealed’, Defence24,19. 1. 2026, https://defence24.com/armed-forces/

revolution-in-the-polish-armed-forces-details-revealed.

116 Shaylee Carmona, ‘First F-35As Officially Arrive in Poland’, DVIDS, 12. 6. 2026, https://www.dvidshub.net/news/567773/first-f-35as-of-
ficially-arrive-poland ; Polsko buduje nejmodernéjsi armadu v Evropé. Servisni centrum pro vrtulniky Apache vznikne v todzi, Kancelaf
predsedy Rady ministrd, https://redakcja.www.gov.pl/web/premier/polska-buduje-najnowoczesniejsza-armie-w-europie-centrum-
serwisowe-apache-powstanie-w-lodzi (pfistup: 28.09.2026).

117 HSW, ‘The implementation of the WISLA project by HSW and Raytheon is a fact’, 4. 9. 2019, https://www.hsw.pl/en/news/the-i-
mplementation-of-the-wisla-project-by-hsw-and-raytheon-is-a-fact.

118 ‘Poland Fleshes Out Details of Plan to Beef Up Eastern Border’, Reuters, 27. 5. 2024,
https://www.reuters.com/world/europe/poland-fleshes-out-details-plan-beef-up-eastern-border-2024-05-27.

119 NATO, ‘The Secretary’s General Annual Report 2025, p. 67,

https://www.nato.int/content/dam/nato/webready/documents/publications-and-reports/annual-reports/sgar25-en.pdf.
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POLITICKE, EKONOMICKE A VOJENSKE FAKTORY:

PREDBEZNE ZAVERY

Vys$e uvedené ilustruje nékolik klicovych zavérl tykajicich se politickych, ekonomickych
avojenskych predpoklad( posilené ¢esko-polské obranné spolupréce.

Zaprvé, navzdory dramatickym zménam v evropské bezpecnostiv poslednich letech z(stavaji
obranné ambice Ceska a Polska v mnoha ohledech odli$né. Tyto zemé nesdileji jednotny
pfistup ktomu, jak vnimaji urgenci hrozeb, kolik prostfedkt vynakladaji na obranu, jak buduiji
své vojenské schopnosti ani jakou Ulohu by mél hrat jejich domaci obranny primysl. Vlady
obou zemi postupovaly podle svych narodnich podminek a priorit, nikoli na zakladé spole¢né
regionalni logiky.

Zadruhé, v reakci na rostouci hrozbu ze strany Ruska vytvofilo NATO novy a zasadné posileny
rémec pro kolektivni obranu spojencu. Je zaloZzen na novych operacénich planech a zahrnuje
jak velmi naro¢né noveé zavazky v oblasti vystavby vojenskych schopnosti (podpofené zavazky
tykajicimi se zvySovaniinvestic do obrany), tak dliraz na logistické zabezpeceni spojeneckych
sil a aktivizaci obranného priimyslu. Novy ramec alianéni obrany pfinasi pobidky pro rozvoj
bilateralni spoluprace Ceska a Polska, které mohou vyvazit dosavadni regionalni fragmen-
taciarozdilné pfistupy k obrané zplsobené odliSnostmiv narodnich strategickych kulturach
a nekompatibilnimi legislativnimi, institucionalnimi a politickymi podminkami.

Zatieti, do obranného sektoru v Evropé sméfuji obrovské financni prostredky, a to jak z narod-
nich obrannych rozpoctd, tak z rozpoc¢tu EU. To se jiZ projevuje jak zrychlenou vystavbou
vojenskych schopnostiv Polsku i v Cesku, tak rlistem a vysokou ziskovosti ¢eského i polského
obranného pramyslu. Rostouci investice do obrany tak vytvareji nové prileZitosti pro bilate-
ralni obranou spolupraci mezi Ceskem a Polskem.

6.1.2. SPOLUPRACE V OBRANNEM PRUMYSLU
(MACIE] ROMANOW)

Pokud spoleéné bezpeé&nostni potfeby Polska a Ceska vytvareji prostor pro t&snéjsi spolupraci,
zasadni otazka z primyslového pohledu zni: jak proménit rostouci poptavku v oblasti obrany
obou statt v trvalé vyrobni kapacity, spoleéné produkty a konkurenceschopné postaveni
na mezinarodnich trzich? Odpovéd vyZaduje zohlednéni vyznamnych rozdild ve struktufe
a zpUsobu rozvoje obranného primyslu obou zemi. Polsky obranny primysl se v sou¢asno-
sti rozviji pfedevsim diky velmi vysoké domaci poptavce. Rostoucivydaje na obranu, viceleté
modernizacni programy a potifeba rychlého navyseni vyrobnich kapacit poskytuji podnikiim
perspektivu zakazek, ktera je v pfedchozich dekadach nebyvala. Zvlastni roli hraji statem kon-
trolované podniky, soustfedéné pfedevsim kolem skupiny Polska Grupa Zbrojeniowa (PGZ),
ackoli stale veétsi vyznam maiji i soukromeé firmy — nejlepsim prikladem je dynamicky rozvoj
skupiny WB Group. Polsky model tak lze ve zjednodusSeni pfedstavit jako sekvenci: domaci
poptavka - viceleté zakazky - investice — navyseni vyrobnich kapacit.
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Cesky model se vyvijel odlisné. Mensi domaci obranny trh zplsobil, Ze podniky musely mno-
hem dfive hledat pfilezitosti k rlistu za hranicemi statu. Sektor je pfitom v daleko vétsi mife
soukromy a jeho nejvétsi subjekty rozvinuly model zalozeny na specializaci, exportu, reinves-
tovani vyprodukovanych prostiedk( a akvizicich dalsich podnik( a technologii. Dynamicky
rozvoj skupin CSG, Colt CZ Group, STV ¢i OMNIPOL ukazuje, Ze export a konsolidace se staly
jednim z hlavnich mechanismu budovani skaly ceského obranného pramyslu.

Rozdil mezi témito modely dobfe ilustruje dynamika podnik( po roce 2020. Na polské strané
dochézi k velmirychlému ristu trZzeb spole¢nosti HSW, MESKO, WB, Jelcz ¢i Dezamet souc¢asné
s rlistem domaécich zakézek a investic do novych vyrobnich kapacit. Na ¢eské strané je rlist
nejveétsich skupin vyrazné silnéji spojen s exportem, zahrani¢ni expanzi a konsolidaci aktiv.
Skupina CSG zvysila rozsah své ¢innosti na Uroven jednoho z nejvétsich soukromych vyrobct
v oblastiobranyv Evropé, Colt CZvybudoval mezinarodni skupinu prostfednictvim postupnych
akvizic a STV vyznamné navysuje vyrobni kapacity v oblasti munice. Zaroven mensSi speciali-
zované podniky, jako jsou PBS Velka Bite$ nebo RETIA, ukazuji schopnost ¢eského pramyslu
obsazovat atraktivni technologické niky a prodavat produkty na mnoha trzich.

Nelze se tedy snazit o unifikaci obou modeld. Existujici rozdil je potencialnim zdrojem pre-
vahy. Polsko disponuje rozsahem poptavky a moznosti budovat velké vyrobni kapacity;
Cesko prinasi exportni zkusenosti, soukromy kapital, vybrané technologie a schopnost
rychlého skalovani podnikli na mezinarodnich trzich. Problém nastava teprve tehdy, kdyz
se spoluprace omezi na vyuziti polského trhu jako pouhého dalsiho sméru expanze ¢eskych
vyrobctl nebo — v opacném sméru — na ochranu polského trhu pfed zahranié¢ni konkurenci.

Ani jeden z téchto modeld nevyuziva plny potencial spoluprace.

Vys$si hodnotu pro oba staty mize pfinést model, v némz se polska poptavka a schopnost
financovat velké programy, ceské technologie a exportni zkusenosti i vyrobni kompe-
nemeélo byt urceni, kdo komu proda hotovy produkt, ale vymezeni, jaké prvky hodnotového
fetézce mizZe kazda strana do spolec¢ného feSeni vnést. To by nasledné mélo byt vyrabéno
v odpovidajicim méfitku a nabizeno i mimo Polsko a Cesko. V tomto smyslu spoé&iva zakladni
prilezitost pro spolupraci nikoli v rlistu vzajemného obchodu v obranném primyslu, ale v pro-
pojeni dvou rtiznych priimyslovych modell zplisobem, ktery umozni vytvofit kapacitni
rozsah a produkty schopné konkurovat na tretich trzich.
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Zminéné rozdily mezi polskym a ¢eskym modelem obranného primyslu vytvareji potencial
pro spolupraci, zaroven vSak nesou riziko jeji asymetrie. To plati zejména pro Polsko, kde je roz-
sah souCasnych i planovanych obrannych zakazek mnohonasobné vétsi nez velikost ceského

trhu. V takové situaci by nejjednodussim modelem spoluprace bylo vyuziti Polska jako dalSiho
velkého trhu pro ¢eské podniky. Pro jednotlivé firmy to mlZe byt racionalni. Z dlouhodobé
strategické perspektivy obou statd by to vSsak nemél byt cilovy model partnerstvi.

TRI UROVNE PRUMYSLOVE SPOLUPRACE

TRI UROVNE

PRUMYSLOVE SPOLUPRACE

Obchod

Jedna strana ma hotovy produkt,
druha jej kupuje. Je to pfirozena

a potfebna soucast obranného
trhu, zvlasté pokud umoznuje
rychle doplnit chybéjici schop-
nost. NevytvarivS§ak automaticky
spole¢né pramyslové kompe-
tence. Riast prodeju éeskych
podnikt do Polska - stejné jako
polskych do Ceska - by proto
nemél byt sam o sobé povazovan
za mé¥itko prohlubovani primy-
slové spoluprace.

Vyroba

Koneéna montaz, vyroba vybra-
nych komponent, servis ¢i
transfer ¢asti technologii zvysuji
hodnotu zlstavajici v objednava-
jicim staté a zlepsuji bezpe-
cnost dodavek. Pokud klicova
technologie, duSevnivlastnictvi,
integrace produktu a exportni
prava zUstavaji vyhradné na jedné
strané, lokalizace m(Ze znamenat
predevsim presun ¢éastivyrobniho
procesu, nikoli vytvoreni spolec-
ného produktu.

V 4
Spoluprace
Spolec¢né vytvareni produktu
ajeho hodnotového fetézce - je
z hlediska dlouhodobé spoluprace
nejpfinosnéjsi uroven. Obé strany
pak pfinaseji konkrétni zdroje:
technologii, kapital, domaci
poptavku, vyrobni kapacity,
systémovou integraci, dusevni
vlastnictvi nebo pfistup na trhy.

Rozdéleni budoucich pirinost by mélo odpovidat skuteénému vkladu
partnert a spolupréace by od pocatku meéla zahrmovat nejen dodavky

pro Polsko a Cesko, ale i moznost spoleéného nabizeni reSeni

na tretich trzich.

9 INSTYTUT

AAA SOBIESKIEGO
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Lze rozlisit tfi Grovné primyslové spoluprace.

Prvni je obchod. Jedna strana disponuje hotovym produktem, druha jej kupuje. Jde o pfi-

E rozenou a potfebnou soucdast obranného trhu, zejména pokud umoznuje rychle doplnit
chybéjici kapacitu. Nevytvafi vSak automaticky spole¢né primyslové kompetence. Rlst
prodejt &eskych podnik{l do Polska - stejné jako polskych do Ceska — by proto nemél
byt sédm o sobé povazovan za méfitko prohlubovani prdmyslové spoluprace.

E Druhou urovni je lokalizace vyroby. Finalni montaz, vyroba vybranych komponentd,
servis nebo transfer ¢asti technologii zvySuji hodnotu, ktera z(stava v objednavajicim
staté, a zlepsSuji bezpecnost dodavek. Jde o model vyrazné pokrocilejsi nez prosty dovoz,
aleiten maze vést k nerovnovaze. Pokud klicova technologie, dusevnivlastnictvi, inte-
grace produktu a exportni prava z(stavaji vyhradné na jedné strané, mUze lokalizace
znamenat predevsim presun ¢asti vyrobniho procesu, nikoli vytvoreni spole¢ného pro-

duktu.

B Treti - a z hlediska dlouhodobé spoluprace nejhodnotnéjsi - Grovni je spoleéna
tvorba produktu a jeho hodnotového fetézce. Obé strany pfinaseji konkrétni zdroje:
technologii, kapital, domaci poptavku, vyrobni kapacity, systémovou integraci, dusevni
vlastnictvi nebo pfistup na trhy. Déleni budoucich ptinost by mélo odpovidat skute-
¢nému vkladu partnerd. Spoluprace by od pocatku méla zahrnovat nejen dodavky pro
Polsko a Cesko, ale i moZnost spole¢ného nabizeni feSeni na tfetich trzich. To v§ak
neznamena potrebu vytvaret umélé rozdéleni 50/50. Takovy model by byl ¢asto ekono-
micky neopodstatnény. V jednom programu mUZe mit nejvétsi hodnotu polska poptavka,
systémova integrace a financovani rozvoje vyrobnich kapacit, v jiném — ¢eska technolo-
gie, existujici dusevnivlastnictvi nebo pfistup k zahrani¢nim zékaznikam. D0lezité vSak

je, aby pramyslova struktura programu odrazZela realny pfinos obou stran.

Mimoradny vyznam to ziskava v pripadé velkych polskych moderniza¢nich programd. Pokud
viceleta zakazka financovana polskym danovym poplatnikem umozniuje dosahnout odpo-
vidajiciho rozsahu vyroby, vystavbu nové tovarny, sniZzeni jednotkovych naklad( nebo ziskani
referenci nezbytnych pro pozdéjsi export, polska ucast by neméla kon¢it montazi produktu
ur¢eného pro vlastni ozbrojené sily. Méla by zahrnovat i trvaly podil na jeho budoucim vyrob-
nim Fetézci, servisu, modernizaci a —tam, kde je to odvodnéné — na pfijmech generovanych
exportem.

Tento mechanismus lze oznacit jako exportni dividendu. Nejde pfitom o administrativni vynu-
covani urcitého procenta z hodnoty kontraktu, ale o vytvofeni modelu, v némz se stat a pramysl
poskytujici méfitko potfebné pro industrializaci produktu podileji i na hodnoté vytvorené po
jeho vstupu na mezinarodni trhy.

Analogicky princip by mél chranit z&jmy partnera pfinasejiciho unikatni technologii. Ceska firma
poskytujici vlastni pohon, senzor, materialovou technologii ¢i vyrobni know-how by si méla
zachovavat ekonomicky odlvodnény podil na hodnoté produktu i tehdy, kdyz k jeho finalni
integraci nebo vétsiné vyroby dochaziv Polsku. Takovy model méni zakladni otazku, kterou je
tfeba si pfi zahajeni spoluprace polozit. Namisto dotazu: ,,Jaka ¢ast vyroby (kvantitativneé)
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bude realizovanav Polsku a jakav Cesku?* by mélo zaznit: ,,Jakou hodnotu kazda ze stran
vnasi do spole¢ného produktu a jak se podili na jeho tspéchu po cely Zivotni cyklus?
Teprve na této Urovni lze polskou poptavku, Ceské technologie, vyrobni kapacity obou statd
a exportni zkuSenosti propojit do modelu, jehoz vysledkem je nejen vzajemny prodej, ale i vznik
nové, spolecné primyslové hodnoty.

MUNICE A ENERGETICKE MATERIALY

- ROZSAH A ODOLNOST VYROBY

riald. Valka na Ukrajiné ukazala jak rozsah evropské poptavky, tak omezeni stévajicich vyrob-
nich kapacit. V obou statech byly zahajeny vyznamné investice, rozvijené kompetence se v§ak
nemusi zdvojovat. Mohou vytvaret dopliujici se stfedoevropsky vyrobni fetézec.

Na polské strané realizuji vyznamné investice spoleé¢nosti MESKO, Dezamet, Nitro-Chem
a Gamrat. Ty zahrnuji mimo jiné vyrobu tél stfel, elaboraci, vyrobu vybusnin a prachovych
naplni. RozSifovan je cely domaci fetézec vyroby munice raZze 155 mm a soubézné probihaji
kroky sméfujici k posileni suverenity ve vyrobé stfelného prachu a energetickych materiald.
Na ¢eské strané rychle zvySuji vyrobni kapacity mimo jiné STV a spoleCnosti patfici do sku-
piny CSG, pficemz Explosia disponuje vyznamnymi kompetencemi v oblasti energetickych
materiald a pracha.

Prvni prvky takového modelu spoluprace jiz vznikaji. V roce 2026 pfedala skupina CSG spo-
le¢nosti MESKO technologii a know-how spojené s vyrobou prachovych naplni vyuzivanych
v modularnich naplnich pro délostfeleckou munici 155 mm. Jde o pfiklad vyrazné zajima-
véjSi nez bézny nakup hotové munice: technologie pochazejici od ¢eského partnera slouzi
k navySenivyrobnich kapacit v Polsku.

DalSi etapou by v§ak nemélo byt vytvorenijednoho ,,spoleéného zavodu 155 mm*“. Odolng&jSim
modelem by bylo vytvofeni komplementarniho polsko-éeského muniéniho ekosystému,
vnémzje vyroba energetickych materiald, tél stfel, zapalovacd, modularnich naplni a elabo-
race rozlozena mezi nékolik zavod(l v obou statech. Takové feSeni by zajiStovalo jak speciali-
zaci, tak moznost zastoupeni ¢asti vyroby v pfipadé krize nebo naruSeni jednoho dodavatel-
ského fetézce.

Rozptylenivyrobnich kapacit mezi oba staty by mélo vyznam i pro odolnost celého systému.
Poloha Ceska vytvari dodateénou ,,strategickou hloubku“ pro regionalni primyslovou
zakladnu a umozinuje umistit Cast strategickych vyrobnich kapacit dale od nejvice ohro-
zeného vychodniho kfidla NATO. V krizové situaci by se vzajemné dopliujici zavody v Polsku
a Cesku mohly navzajem zastoupit a sniZovat riziko ztraty nebo do¢asného vyrazeni jednot-
livych prvk( vyrobniho fetézce. Primyslova spoluprace by tak ziskavala dalsi rozmér: vedle

specializace a ekonomické efektivity by zvySovala i odolnost regionalni priimyslové zakladny.

Méfitko polskych zakéazek a rozvinuté exportni kanaly ¢eskych podnikd by ndsledné mohly
vytvofit zaklad spolecné nabidky pro dalSi evropské staty. V tomto pfipadé by pfinosem nebyla
vyhradné vyS$Sivyroba munice, ale i vytvoreni regionalniho vyrobniho systému schopného
rychlého navyseni kapacit a soupereni o viceleté mezinarodni kontrakty.
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BEZPILOTNI LETECKE SYSTEMY UAS

(ANGL. UNMANNED AIRCRAFT SYSTEMS), POHONY A EFEKTORY

Druhou zvlasté perspektivni oblasti je spojeni polskych kompetenciv bezpilotnich systémech,
elektronice, spojeni a systémech veleni's ¢eskymi schopnostmiv oblasti pohon( a vybranych
leteckych technologii.

Polsko disponuje rozvinutym ekosystémem bezpilotnich systémd, jehoZ nejviditelnéjsim
prikladem je nabidka skupiny WB Group. FlyEye, rodina Warmate, Gladius, systém TOPAZ
arozvijena feSeniv oblasti autonomie, komunikace a integrace vytvareji kompetence presa-
hujici vyrobu jednoho bezpilotniho prostfedku. Jejich hodnotou je mozZnost vystavby celého
systému zahrnujiciho prlizkum, komunikaci, veleni a efektory.

Na Ceské strané je zvlasté zajimavym partnerem spole¢nost PBS Velka Bite§, ktera vyviji
avyrabi malé proudové motory vyuzivané v bezpilotnich systémech a dalSich leteckych apli-
kacich. Dynamicky rist vyroby PBS ukazuje, Ze jde o jednu z téch specializovanych technolo-
gii, v nichZ ¢esky pramysl disponuje kompetencemi, jez by bylo obtizné a nakladné budovat
od znovuzrozeni od nuly.

Pfirozenym smérem nemusi byt vyvoj dalSich konkurencnich systém
Polskem a Ceskem.

Racionalnéjsi se mizZe ukazat vytvoreni spole¢né rodiny efektort
dlouhého dosahu, tidernych bezpilotnich prostiedki, klamnych cilti
nebo platforem uréenych k prorazeni obrany protivnika, které budou
vyuzivat ¢eské pohony a polskou avioniku, systémy veleni, komunikaci,
autonomii a integraci.

Podminkou takového programu by vSak mélo byt vytvoreni spolecné hodnoty na drovni final-
niho systému. Nakup ¢eského motoru polskym vyrobcem by byl pouhym vztahem dodava-
tel-odbératel. Znacné vyssi hodnotu by mél spole¢ny vyvoj kompletniho feSeni, v némz jsou
prava ke konfiguraci, dalSimu rozvoji a exportu definovana jiz na zacatku programu. V takovém
pfipadé by ¢eska technologie nebyla pouze komponentem polského produktu a polsky trh
by nebylvyhradné odbératelem ¢eského dilu. Obé strany by se podilely na hodnoté finalniho
systému a jeho pozdéjSim exportu.
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OD JEDNOTLIVYCH TECHNOLOGIi KE SPOLEGNYM SYSTEMUM

- SENZORY, ELEKTRONICKY BOJ (EW) A SYSTEMY PRO POTLACOVANI
BEZPILOTNiCH PROSTREDKU C-UAS

(ANGL. COUNTER-UNMANNED AIRCRAFT SYSTEMS)

Treti oblasti, v niz mlZe byt komplementarita mimosektorové vysoka, je boj proti bezpilot-
nim leteckym systémum a Sifeji — ochrana infrastruktury a objekt( strategického vyznamu.
C-UAS se stava jednim z nejrychleji rostoucich segmentll obranného trhu, av§ak operacni
zkusSenosti, zejména z valky na Ukrajing, ukazuji, ze neexistuje jedina technologie schopna
ucinné celit celému spektru hrozeb. Efektivni systém by mél propojovat nékolik vzajemné
se dopliujicich vrstev: detekci, identifikaci a klasifikaci hrozby, veleni, ruseni, kinetické efek-
tory a fyzickou ochranu omezujici nasledky uspésného utoku.

Povaha fyzické ochrany by méla byt pfizplisobena druhu chranéného objektu a moznym
smérdm Utoku - ze vzduchu, zemé nebo vody. Zvlastni ochranu vyzaduji prvky nezbytné
pro fungovani celého systému, jejichz obnova muize trvat mnoho mésicd, jako jsou néktera
energeticka, pramyslova ¢i infrastrukturni zafizeni. Zkusenosti z Ukrajiny zaroven ukazuji, ze
cilem systému by nemeélo byt vyhradné zni¢eni Uto¢ného prostredku, ale pfedevsim udrzeni
funkénosti chranéného objektu a schopnost rychlé obnovy jeho klic¢ovych funkci po utoku.

V této oblasti disponuji oba pramysly rozvinutymi, av8ak do zna¢né miry komplementarnimi
kompetencemi. Na Ceské strané jde pfedevsim o radarové technologie a pasivni detekci, které
rozvijeji mimo jiné RETIA a ERA, a také feSeni z oblasti elektronického boje nabizena mj. spo-
le¢nosti URC Systems. Polsko naopak disponuje Sirokymi kompetencemi v oblasti senzord,
systémd veleni, spojeni a systémové integrace, jez rozvijeji PIT-RADWAR, WB Group, APS
a dalsi podniky. Ty doplnuji narodni schopnosti v oblasti protiletadlovych efektor( kratkého
a velmi kratkého dosahu a vyvoj vicevrstvych protidronovych systémua, ¢ehoz pfikladem je
program SAN.

Propojeni téchto kompetenci vytvari potencial pro vystavbu modularni polsko-ceské archi-
tektury ochrany, ktera spojuje senzory, systémy veleni, EW, efektory a fyzické zabezpeceni.
Jejim zakladem by méla byt oteviena architektura umoznujici pfidavani nebo vymeénu dalSich
komponentt spolu s pfichodem novych technologii, hrozeb a vektor( Utoku — aniz by bylo
nutné pfebudovavat cely systém.

Tento pfistup by méli vyraznou exportni vyhodu. Potfeby ochrany vojenské zakladny, elek-
trarny, rafinérie, pfistavu, letisté nebo dopravniinfrastruktury jsou odliSné. Oteviena a modu-
larni architektura by umoznovala vytvéaret riizné konfigurace z jednoho spole¢ného technolo-
gického ekosystému a nasledné je rozvijet spolu se zménou charakteru hrozeb. Pfedmétem
spolecné nabidky by tak nebyl jednotlivy radar, rusicka nebo efektor, ale komplexni a neustale
rozvijeny systém odolnosti chranéného objektu.
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POZEMNIi PLATFORMY

- SPOLECNE PRODUKTY NAMISTO KONKURENCE PODVOZKU

Polsko a Cesko zde maji jak dopliiujici se kompetence, tak podniky, které si pfimo konku-
ruji. Cesko ma silnou pozici diky spole&nosti Tatra v segmentu t&zkych kolovych vozidel,
zatimco Polsko disponuje firmami Jelcz, HSW a Rosomak a ma vyznamné kompetence v
oblasti vyzbroje, elektroniky a integrace pozemnich systému. Dosavadni spoluprace HSW
a Tatra Exportjiz ukazala, Ze je mozné vyuzit Ceskou technologii pfi sou¢asném prenosu ¢asti
vyroby a kompetenci do Polska.

Dalsi spoluprace by se vS8ak neméla redukovat na soupereni o to, zda dané vozidlo vyuzije
podvozek Tatra nebo Jelcz. Znacné dllezZitéjsi je, jaka ¢ast hodnoty kompletniho vozidla -
od podvozku pfes nastavbu a elektroniku az po vyzbroj, integraci a nasledny servis — bude
vytvéarena podniky obou statd.

PFirozenym smérem by tak mohl byt spoleény vyvoj konkrétnich rodin specializovanych
vozidel - napfiklad velitelskych, prizkumnych, pro elektronicky boj, C-UAS, logistickych
vozidel nebo nosi¢l zbrafiovych systému. V zavislosti na pozadavcich zakaznika by mohly
vyuzivat rizné zakladni platformy pfi zachovani spole¢ného vybaveni, elektroniky a systémo-
vych feseni rozvijenych priimyslem obou statd.

Takovy model umoznuje vyhnout se situaci, kdy by se spoluprace smrskla na pouhé nahrazo-
vani produktu jedné strany produktem druhé. Jejim cilem by mélo byt vytvoreni spole¢ného
produktu, ktery by ani jedna ze strany nemusela vyvijet samostatné a jehoz zdkladnimi trhy
rGstu by nebyly pouze Polsko a Cesko, ale predevsim trhy tietich zemi.

OD POTENCIALU K REALIZACI

= PILOTNI PROJEKTY

ukolem je jejich preneseni do konkrétnich programd, investic a kontraktd. Proto by dalsi eta-
pou nemélo byt vytvareni novych, Siroce formulovanych deklaraci spoluprace, ale praktické
otestovani tohoto modelu v ramci omezeného poctu spolec¢nych projektt.

V pribéhu nasledujicich 12 mésicti by Polsko a Cesko mohly spoleéné uréit 3-5 pilotnich
programu. Vychodiskem mohou byt oblasti pfedstavené v této analyze: munice a energe-
tické materidly, bezpilotni systémy a pohony, C-UAS a vybrané pozemni platformy. Projekty
by mély splhovat tfi zakladni kritéria: realnou komplementaritu kompetenci, moznost dosah-
nout odpovidajiciho rozsahu vyroby a potencial prodeje na tfetich trzich.

Kazdy projekt by mél mit primyslového lidra, partnery na obou stranach a jasné definovany
harmonogram i obchodni model. Role statd by spocivala predevsim ve vytvoreni podminek
pro spolupraci, propojovani poptavky, podpore financovani a exportu a odstrafiovani regu-
la¢nich bariér. Odpovédnost za vyvoj produktu, jeho industrializaci a konkurenceschopnost
by naopak méla z(stat na strané podnikd.
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V pfipadé projektl vyZadujicich vyznamné vyzkumné a vyvojové prace je vhodné vyuzit stava-
jiciinstituce financovani V+V na obou stranach. Bylo by mozné vyuzit nebo obnovit existujici
kanal spoluprace mezi Narodnim centrem pro vyzkum a rozvoj (NCBR) a Technologickou
agenturou Ceské republiky (TACR) a spustit spoleény nastroj pro omezeny podet polsko-
-Ceskych obrannych projektd nebo technologii dvojiho uZiti. Obé instituce podepsaly dohodu
o spolupracijizvroce 2012, avSak ta dosud nevedla ke spusténi spolec¢né polsko-Ceské vyzvy
R&D. Pilotni projekt by umoznil otestovat tento mechanismus na konkrétnich zamérech. Teprve
pozitivni vysledky by odtvodriovaly rozsifeni jeho rozsahu a zabéru.

Jeste pred zahajenim vétsich investic by mély byt dohodnuty zakladni
zasady tykajici se dusevniho vlastnictvi, rozdéleni vyroby,
odpovédnosti za integraci, servisu, modernizace a exportnich prav.

To by umoznilo predejit vyjednavani o rozdéleni hodnoty az ve chvili,
kdy jedna ze stran jiz vynalozila znacné naklady nebo spustila zakazky.

Pokrok projektt by mohl byt periodicky vyhodnocovan - kazdych 3-6 mésicti — malym
polsko-éeskym vladné-primyslovym tymem. Jeho Ukolem by nebylo fizeni jednotlivych
projektd, ale identifikace a odstrafiovani regulacnich, financnich a exportnich bariér a moni-
torovani plnéni pfijatého harmonogramu. Po 12-18 mésicich od spusténi by kazdy projekt
meél projit formalnim hodnocenim, jez umozni pfijmout rozhodnuti o jeho dal§im rozvoji.
Zakladem by mély byt konkrétni vysledky: demonstrator nebo produkt, dohodnuty model
vyroby, perspektiva prvni zakazky a identifikované exportni trhy. Projekty spliujici tato kritéria
by mohly pfejit do dalsi faze industrializace a Skalovani, zatimco ostatni by mély byt modifi-
kovany nebo ukonceny.

Prvni domaci zakazky by pfitom mély plnit funkci referenéniho trhu umoznujiciho zafinanco-
vat vyvoj, certifikaci a industrializaci produktu. Od pocatku je vSak nutné pocitat s tim, ze eko-
nomické méfitko projektu nebude spoléhat vyhradné na zakazky z Polska a Ceska. Pro kazdy
program by proto méla soubézné vzniknout spole¢na strategie vstupu na vybrané zahrani¢ni
trhy. To nevyZaduje integraci celych obrannych priimysld obou statd ani vytvareni novych
rozsahlych institucionalnich struktur. Postaéi nékolik dobfe zvolenych programu, jasna
odpovédnost podnikt a diisledné vyhodnocovani dosahovanych vysledku.

Po 2-3 letech by odpovéd na otazku, zda takovy model spoluprace funguje, méla byt

pomérné jednoducha: kolik spoleénych produktii vzniklo, jaké nové vyrobni kapacity
byly spustény a kolik kontrakt( se podafilo spoleéné ziskat mimo trhy Polska a Ceska.
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6.2. POLSKO A CESKO - DOPRAVNI SYNERGIE NAVZDORY
HISTORICKYM ODLISNOSTEM (MICHAL BEIM)

Historicky probihaly cesty rozvoje Polska a Ceska odli$né. To platilo i pro dopravni systém spolu
s jeho podparnymi priimyslovymi odvétvimi. Rozdily v dopravnich systémech a v priimyslu lze
odvodit ze zvlasté popularniv posledni dekadé 20. stoleti teorie path dependence (zavislosti
na zvolené cesté), podle nizZ lze nékteré procesy oznadit za podfizené vlastni historii.

HISTORICKE PODMINKY

Cesko bylo historicky jednim z nejpriimyslovéjsich regiont Evropy jiz od dob Rakousko-Uher-
ska. Tato rozvojova dréha se udrzela i po prvni svétové vélce a nasledné v dobé, kdy se Cesko-
slovensko, podobné jako Polsko, ocitlo na vychodni strané Zelezné opony. V mezivalecném
obdobi ¢eskoslovenské Zelezniéni koncerny — Ringhoffer z Prahy, Skoda z Plzné nebo Vagonka
v Kopfivnici — uréovaly trzni standardy v oboru. Podobné tomu bylo v automobilovém pramy-
slu. Skoda, Tatra, Praga &i Jawa nejen ispé$né konkurovaly némeckym, francouzskym nebo
italskym koncernlim, ale pfinasely i feSeni, ktera konkurenti kopirovali. Napfiklad Brouk od
Volkswagenu byl az s podivem podobny Tatfe T97. Po druhé svétoveé valce ucinil nakup ame-
rické licence na tramvaj PCC (Presidents‘ Conference Committee streetcar) vroce 1948 spo-
leénosti CKD Tatra z Ceskoslovenska nejvétsiho vyrobce tramvaji ve vychodnim bloku. Modelu
T3 se vyrobilo témér 14 tisic kusu.

Uzemirozdéleného Polska (po zaboru) predstavovala pomé&rné malo industrializované regiony.
Industrializace se obvykle pojila s dovozem technologii. Tak tomu bylo i v Zelezni¢nim prémyslu.
Slavna Luxtorpeda — dodnes synonymum modernizace polské Zeleznice — byla produktem
vyrabénym v licenci Austro-Daimler, stejné jako vétSina parnich lokomotiva tovaren Fablok
nebo zavodU Hipolita Cegielského. V povalecné realité mély pro rozvoj polského priimyslu
kolejovych vozidel zasadni vyznam rovnéz adaptace zahrani¢nich feSeni, at uz licencnich,
nebo ziskanych neformalni cestou, jako napfiklad polské verze tramvaji PCC. V mezivaleCném
dvacetileti stavél polsky automobilovy priimysl vétSinou na zahrani¢nich licencich. Statni
inZenyrské zavody (Panstwowe Zaktady Inzynierii) vyrabély automobily Polski Fiat, véetné
tehdy nejprodavanéjsiho modelu 508. Soukroma spolec¢nost Lilpop, Rau i Loewenstein zase
uzavrela licenéni smlouvy s americkym koncernem General Motors. Domaci iniciativy, jako
Centralne Warsztaty Samochodowe nebo Ursus, nikdy nerozvinuly rozsahlou vyrobu vlast-
nich modeld. Rozvojova draha priimyslu zaloZena na zahrani¢nich licencich se udrzela i za
Polské lidové republiky (PRL). FSO Warszawa vznikala v sovétskeé licenci Pobéda M20, Polski
Fiat 125p a 126p —v licenci italské a populdrni polska vozidla — Syrena a Polonez - inkorporo-
vala technické mysleni sovétské, resp. italské provenience.
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NOVY ZACATEK

Sama teorie zavislosti na zvolené cesté predpoklada, Ze probihajici procesy postupné ome-
zuji mozné kroky a ztézuji opusténi zvolenych rozvojovych cest. Pad vychodniho bloku a spo-
leéenska transformace vrhly Polsko a Cesko do nové reality, kterou jesté vice zkomplikovala
globalizace. V obou zemich se automobilovy primysl témér zcela zacélenil do globéalnich
koncern(, predevsim Volkswagen, Stellantis a Hyundai, a to jak prostfednictvim akvizic, tak
novych investic. Specifika transformace vSak zacala pfat rozvoji domacich vyrobcU kolejo-
vych vozidel a jejich expanzi mimo polsky &i Eesky trh.

Hodnota trhu vroce 2023
1,2mld € 2,4mld €

v Cesku v Polsku

V Cesku jsou to, navazujici na primyslovou V Polsku je lidrem PESA (3,1 mld. PLN),
tradici, Skoda Transportation s pfijmy soukromy Newag (cca 2,4 mld. PLN) a Moder-
cca 5,3 mld. PLN* a vzniklé na zakladé trans (0,3 mld. PLN).
transformace opravarenskych zavodi CZ Loko, Hipolit Cegielski Poznan pokracuje v tradici
s pfijmy cca 0,7 mld. PLN. a objevily se i zahrani¢ni koncerny: Alstom

a Stadler.
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*pFijmy vroce 2025

Francouzska hospodarska poradenska kancelar ReportLinker Research'?® odhaduje hodnotu
trhu vyroby kolejovych vozidel v roce 2023 v Polsku na 2,4 mld. EUR av Cesku na 1,2 mld. EUR.
Jedna se o Sesty a sedmy nejvétsi trh v Evropé; lidrem je Némecko — cca 6 mld. EUR.

Vysoké postaveni se stalo moznym diky zformovani nékolika domacich hract i diky pobockam
zahranic¢nich koncernt. V Polsku na bazi byvalych opraven vznikla PESA (odkoupend v roce
2018 fondem PFR), rozvinul se soukromy Newag a komunalni Modertrans. Hipolit Cegielski
— Poznan pokracuje v tradici a v Polsku se objevily i zahrani¢ni koncerny: Alstom a Stadler.
NejvétSimi domacimi vyrobci jsou podniky plsobici pfedev§im v osobnim segmentu: Pesa
s trzbami cca 3,1 mld. PLN v roce 2025, Newag s cca 2,4 mld. PLN a Modertrans s 0,3 mld.
PLN. V Cesku jsou to na préimyslovou tradici navazujici Skoda Transportation s trzbami cca 5,3
mld. PLN a spoleénost CZ Loko, jez vznikla transformaci opravarenskych zavodd, s trzbami
cca 0,7 mld. PLN™.,

Zeleznigni primysl obou zemi se zapojuje také do technologického zédvodu. Spoleénost AZD
Praha testuje od roku 2025 na Svestkové draze autonomni vlaky v osobni dopravé a PESA Byd-
goszcz od roku 2021 vyviji posunovaci lokomotivu s vodikovym pohonem.

120 European Railway Locomotives and Rolling Stock Production Value by Country,
https://www.reportlinker.com/dataset/1baf882f30b7d12441cf90e20bba49857b8a2868 (pfistup: 28.09.2026).

121 Udaje na zakladé konsolidovanych vykaz( uvedenych spoleénosti, pfepoéet kurzu CZK/PLN dle pramérnych kurzdi NBP v zafi 2026.
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Vyroba kolejovych vozidel, ackoliv je nejviditeln€jsi a vzbuzuje nejvétSi spoletenské emoce,
neni jedinym segmentem Zelezni¢niho pramyslu. Systémy fizeni Zelezni¢niho provozu, prvky
kolejovych konstrukci atd. pfedstavuji rovnéz vyznamna prdmyslova odvétvi, jak ukazuji
vyroc¢ni zpravy UNIFE i Studie konkurenceschopnosti Zelezni¢niho prlimyslu zadana Evrop-
skou komisi v roce 201922,

Oporou pro pramysl fungujici v podminkach pfisné regulace jsou vZzdy moudfe vedené vefejné
politiky statu. V tomto pfipadé si zvlastni pozornost zaslouzi dopravni politiky. Polska dopravni
politika byla béhem prvniho ¢tvrtstoleti transformace zamérena na individualni automobi-
lovou dopravu. Pocet cestujicich systematicky klesal az do roku 2012, pficemz tento trend
umocnhovalo ruseni Zelezni¢nich trati (bylo uzavieno cca 7 tis. km trati z 26,2 tis. km provozo-
vanych vroce 1990)'%. Obrat trendu nastal po investicich pfed Euro 2012 a po prvnich efektech
predani spravy regionalni zelezni¢ni dopravy krajskym samospravam. Po pandemii COVID-
19 pozorujeme v Polsku prudky néarlst vyuzivani Zeleznice. Celkové za dobu ¢lenstvi Polska
v EU, tedy od roku 2004 do roku 2025, vzrostl poCet cestujicich o cca dve tfetiny —z 271 mil.
na 439 mil. VIadni plany predpokladaji dalsi rist vyznamu Zeleznice, mimo jiné diky rozvoji
vysokorychlostnich trati v rdmci projektl vedenych spole¢nosti Centralny Port Komunikacyjny
—vramciIntegrované zelezni¢ni sité'.

Ceska dopravni politika se daleko vice drzela zdsad udrzitelného rozvoje. Ruseni trati se tykalo
pouze nékolika stovek kilometr( a sit trati v sou¢asnosti ¢itd cca 9,5 tis. km'™5. V dlsledku
toho je hustota Zelezniéni sité v Cesku dvakrat vy$si nez v Polsku. Dopravni politika Ceska
se zamérovala na udrZeni regionalnich spojd. Zmény, které pfinesla EU, neovlivnily nartst
poctu cestujicich nijak radikalné: ze 181 mil. v roce 2004 na 192 mil. v roce 2025. Schvaleny
v roce 2017 vladni program predpoklada vystavbu péti koridor( vysokorychlostnich trati (do
320 km/h) propojujicich ¢eska metropolitni centra mezi sebou a s metropolemi v soused-
nich zemich (napf. s Katovicemi a Vratislavi)'?s. Podobné jako u polskych projektt je zprovoz-
néni trati planovano na 30. léta 21. stoleti. Vzorné provedena organizace trhu (rozdéleni na
nezavislého spravce infrastruktury — Spravu zeleznic — a integrovany statni osobni a nakladni
holding - Ceské drahy), jakoz i systematicka liberalizace na komerénich i dotovanych linkach
prispély k pfichodu soukromych dopravct v osobnim segmentu (napf. Leo Express, RegioJet
a GW Train Regio).

122  Study on the competitiveness of the Rail Supply Industry. Final Report; European Commission, written by Ecorys in cooperation with VVA and TNO.
123 Zdroje dat tykajici se polské Zelezniéni sité a osobni dopravy: Hlavni statisticky Gfad a Urad pro zelezni&ni dopravu.

124 Integrovana zeleznicni sit, https://zsk.gov.pl (pfistup: 28.09.2026).

125 Zdroje dat tykajici se &eské zelezni&ni sité a osobni dopravy: Cesky statisticky Gfad, Sprava Zeleznic, Ministerstvo dopravy.

126 Vlda schvilila vice penéz pro védu i $kolstvi a plén rozvoje vysokorychlostni Zeleznice v CR, Vlada Ceské republiky, https://vlada.gov.cz/
cz/media-centrum/tiskove-zpravy/vlada-schvalila-vice-penez-pro-vedu-i-skolstvi-a-plan-rozvoje-vysokorychlostni-zeleznice-v-cr-156501/
(pfistup: 28.09.2026).
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DOPORUCENI

Z vysSe uvedené perspektivy se polsko-ceska spoluprace mlze tykat pfedevsim vytvareni kon-
sorcii spolec¢né vyvijejicich kolejova vozidla pro obsluhu vysokorychlostnich trati. V oblasti
sluzeb ma jisty potencial navrat k mySlence vytvoreni silného polsko-&eského nakladniho
dopravce. Mys$lenku propojeni aktiv PKP Cargo a CD Cargo po vzoru obdobnych procest pro-
bihajicich v zapadni Evropé predkladala ceska strana pred ¢asteCnou privatizaci PKP Cargo.
Globalizace préimyslové vyroby a sluzeb Zeleznini prepravy by méla byt pro Polsko a Cesko
impulsem k vypracovani nové rozvojoveé drahy, jez umozni Celit konkurenci uvnitf Evropské
unie i mimo ni.

Z hlediska dopravni politiky je prioritou zlep$eni zelezniéniho spojeni mezi Polskem a Ceskem.
To plati jak pro dalkové, regionalnii lokalni spoje (napf. obnova trati Kudowa-Zdréj— Nachod),
stejné jako propustnosti nakladnich koridort. Zvlasté velky potencial tkvi ve spojeni mezi
VarSavou a Prahou. Dnes, pfestozZe nejrychlejsi cesta vlakem trva témér 8,5 hodiny, pasobi
na trati tfi operatofi. Vedle spojl provozovanych spoleéné zavedenymi narodnimi dopravci,
tj. Ceskymi drahami a PKP Intercity (&tyfi pary denné), jezdi na trase dva soukromi dopravci:
Leo Express (tfi pary) a Regiolet (jeden par). Cestovni vzdalenost mezi obéma metropolemi
¢ini cca 640 km, coz je jen o malo méné nez mezi Barcelonou a Madridem. Trasu propojujici
metropole ve Spanélsku prekonavaji vysokorychlostni vlaky za néco malo pres 3 hodiny. Pro
Polsko a Cesko by proto mélo byt cilem koordinovat investice do vysokorychlostnich trati tak,
aby cesta mezi hlavnim mésty netrvala déle nez ¢tyfi hodiny a otevfeni tohoto dopravniho kori-
doru ¢asove korespondovalo se zprovoznénim centralniho letisté (CPK) a trasy Rail Baltica.

6.3. AUTOMOBILOVY PRUMYSL, ELEKTROMOBILITA
A ENERGETIKA (HANNA UHL)

Jakou ¢ast polsko-ceské spoluprace lze zachytit v obchodnich statistikach a jaka zGstava
skryta v délbé prace mezi jednotlivymi firmami? Tato otazka je zvlasté odlivodnéna v auto-
mobilovém pramyslu, kde misto montaze vozu fiké jen malo o jeho redlném plvodu. V ener-
getice samotna bilance vymény rovnéz nestaci k popisu vztahl mezi obéma zemémi: je tfeba
zohlednit propojeni siti, ¢innost podnik{ a jejich podil na investicich.

Predmétem této kapitoly jsou pravé tyto vazby. Jejich analyza zahrnuje vyrobu automobil(
a vozidel vefejné dopravy, rozvoj elektromobility a energetickou spolupraci véetné jaderné
energetiky. Na pfikladech konkrétnich projekt( bude posouzeno, jaké tkoly plni partnefiz obou
zemi a jaké moznosti dalSi spoluprace vyplyvaji z jejich dosavadnich zkuSenosti.
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AUTOMOBILOVY PRUMYSL A ELEKTROMOBILITA

Cesko patii k nejvyznamnéjs$im centriim vyroby automobildi
ve stiedni Evropé.
V roce 2025 Ceské tovarny vyprodukovalyy

= 1445776
| bnich automobild
gy DDNICN: —
| z cehoz vice nez 92’ 5% Slo na export.

Cesky automobilovy priimysl je zaméren predevsim na export: z 1 445 776 osobnich automo-
billi vyrobenych v roce 2025 sméfovalo vice nez 92,5 % za hranice™. Poptavka na evropskych
trzich ma proto zasadni vyznam pro vyuziti tamnich tovaren a zprostfedkované i pro jejich
dodavatele. Mezi né patfiizavody z Polska zabyvaijici se vyrobou dild. Polské firmy se podileji
také na logistickém zajiSténi Ceskych investic. Srovnani poctu vozidel opoustéjicich tovarny
v obou zemich tento podil opomiji, nebot komponenty pochazejici z Polska se vyuzivaji ve
vozidlech zapo¢itavanych do ¢eské vyroby.

V listopadu 2025 zahadjila Toyota v Koliné sériovou vyrobu modelu Aygo X Hybrid. Tento model
obdrzel pohonny systém vyuZivajici komponenty od spole¢nosti Toyota Motor Manufacturing
Poland. Jde o jedno z vozidel zasobovanych zavody ve Watbrzychu a Jelczu-Laskowicich, kde
vznikaji hybridni pfevodovky a benzinové motory 1.5 TNGA. Misto montaZze automobilu tak
ukazuje pouze jednu z fazi jeho vzniku, nebot za prvky pohonu odpovidaji i tovarny na polské
strané hranice.

Vyroba rozdélena mezi nékolik zavod( vyZzaduje spoleéné dohody ohledné kvality, objednavek
aterminl dodavek. Vzhledem k tomu, Ze investice do pohont a montaznich linek maji slouZzit
po mnoho let, rozsah praci svéfenych jednotlivym tovarnam ovliviiuje i jejich pozdéjsi rozvoj.
Pro posouzeni pfinost takové investice je dllezité, zda se zavod zabyva vyhradné vyrobou dild,
nebo provadii konstrukéni prace, vyviji fidici software a podili se na testovani. Tyto posledni
Ukoly umoznuji shromazdovat znalosti potfebné k vyvoji dalSich feSeni, a to i v oblasti vyko-
nové elektroniky. Tim mohou posilovat pozici zdvodu pfi rozdélovani budoucich zakazek.

V ¢eské verejné doprave je jiz léta pfitomen Solaris. Z Gdajd vyrobce vyplyva, Ze do roku 2026
tamni dopravci prevzali témer 1 500 jeho vozidel, z toho pfes 500 bateriovych a vodikovych
autobusl a trolejbust fazenych mezi bezemisni vozidla. V ¢ervenci 2026 k tomuto seznamu
zakézek pribyla smlouva s Olomouci na 20 elektrickych autobus(l. Dopravce zvolil vozidla
o délce 12 a 18 metrd s opci na nakup dalsSich 20 kus(.

127 CzechTrade, Czech Automotive Industry Records High Results in 2025, 30.01.2026.
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Solaris realizuje &ast dodédvek spole¢né se Skodou. 20 dvoukloubovych trolejbusti Skoda-Sola-
ris od bfezna 2024 obsluhuje jednu z prazskych tras. U této zakazky polsky vyrobce pfipravil
platformu a integroval vozidlo, zatimco ¢esky partner dodal elektrickou ¢ast spolu s trakénim
systémem. Podobné byly prace rozdéleny u 18 trolejbust Trollino 12 objednanych pro Tychy.
V tomto pfipadeé Ceska firma dodava trakéni vyzbroj, automatické sbérace, baterie umoznujici
jizdu mimo trolejovou sit a diagnostiku se vzdalenym pfistupem.

Od bfezna 2024 linku 59 spojujici Prahu s LetiStém Vaclava Havla obsluhuje
20 dvoukloubovych trolejbust

Skoda-Solaris 24m =

Vozidla byla vyrobena v konsorciu: /—j////

Zakazky pro Prahu a Tychy spojuji zkusenosti Solarisu v konstrukci a integraci autobust s ¢in-
nosti Skody v oblasti elektrickych pohon(i. Spolupréce tedy zahrnuje dva dopliiujici se rozsahy
praci, které by obé firmy mohly zohlednit v nabidce pro dalsi dopravce, a to i z jinych ¢asti
Evropy. Zatim probiha u jednotlivych kontrakt( bez trvalého exportniho konsorcia. Pfi uvazo-
vani o takové formeé spoluprace by bylo nutné dohodnout odpovédnost za homologaci a servis,
zarucni podminky a préva k technologiim. Zvlasté otazka poprodejniho servisu vyZaduje spo-
le¢na ujednani, jestliZze se oprava hotového vozidla mize tykat komponentl obou vyrobcu.

Pro polské a ¢eské dodavatele zlistava samostatnym problémem zména druhu dild potieb-
nych k vyrobé automobilu. Elektricky pohon omezuje vyuziti komponentl spalovaciho motoru
a vetsi roli pfiklada bateriim, vykonové elektronice a softwaru. V téchto oblastech evropsky
pramysl ve velké mite vyuziva dodavky ze zemi mimo Unii. Rozsah zavislosti v pfipadé bate-
riovych ¢lank( ukazuji analyzy Evropské komise a JRC: v letech 2022-2024 pfipadalo pfiblizné
85,5 % hodnoty jejich unijniho dovozu na Cinu'. Zavody, které dosud vyréabély mechanické
dily, tak museji hledat nové zakazky v podminkach, kdy jsou dodavky ¢lankd silné koncen-
trovany mimo Evropu.

128 Bielewski, M., Pfrang, A., Quintero Pulido, D. F., Peters, J., Bobba, S. et al., Clean Energy Technology Observatory — Battery technology in the
European Union - 2025 status report on technology development, trends, value chains and markets, Publications Office of the European
Union, 2026, https://data.europa.eu/doi/10.2760/2686206.
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Spolupraci polskych a ¢eskych firem by bylo mozné soustfedit na aplikaci baterie ve vozidle
—od jejiintegrace afizeni energie az po diagnostiku a vykonovou elektroniku. Do rozsahu spo-
le€nych praci by mohlvejitirecyklace a software pro flotily. Autobusy a trolejbusy se zdaji byt
vhodnym mistem pro zahajeni takovych projektli vzhledem k dosavadni spolupraci vyrobcut
z obou zemi.

PFfi planovani dalSich praci je rovnéZz nutné stanovit prava k vznikajici technologii. Podil na
vyrobé totiz nepredurcuje moznost samostatné rozvijet feseni ¢i je nabizet dal$im klientdm.
Spolec¢né prace by mohly zahrnovat fizeni, vykonovou elektroniku, diagnostiku a funk&ni bez-
pecnost, stejné jako zplsob pozdéjsiho servisu vozidel. Rozvoj téchto kompetenci by mohl
zvySovat vyznam polskych a ¢eskych zavodU u dalSich generacivozidel. Zkusenosti Solarisu
a Skody i délba vyroby v zavodech Toyoty ukazuiji, Ze jiZ existuji vztahy, na nichZ lze stavét dalsi
spolupraci, véetné nabidky pro tfeti trhy.

ENERGETIKA VCETNE JADERNE ENERGETIKY

Nejtrvalejsi zaklad polsko-Ceskych energetickych vazeb pfedstavuje infrastruktura. Elektro-
energetické soustavy obou zemi pracuji synchronné a propojuji je dvousmeérné vedeni 400 kV
Wielopole/Dobrzen — NosSovice/Albrechtice a dvousmérné vedeni 220 kV Kopanina/Bujakéw
— Liskovec. Od 17. ¢ervna 2021 je polsko-&eska hranice zac¢lenéna do evropského mechani-
smu propojeni trhu na den dopfedu. V tomto mechanismu probiha nakup energie a pridélo-
vani potfebnych pfenosovych kapacit spole¢né. To umoznuje lépe vyuzivat dostupna propo-
jeni, ackoliv uzaviena transakce neurcuje trasu, kterou energie fyzicky potece. V propojeném
systému stfedni Evropy mUZe energie téct jinou trasou, neZ by naznacoval kontrakt; polsko-
-Geskou vymeénu ovliviuji také provozni podminky siti v Némecku, Rakousku a na Slovensku.

Z hlediska bezpec&nosti dodavek proto samotna bilance importu a exportu nestaci k posouzeni
spoluprace. Podstatna je schopnost operator(l udrZet stabilni provoz soustavy pfi vysoké
proménlivosti generace a neplanovanych prétocich. Spole¢nosti PSE a CEPS se podileji na
regionalnim urCovani pfenosovych kapacit, koordinaci provozu sité a vyrovnavacich mecha-
nismech. Nové obnovitelné zdroje a planované jaderné elektrarny méni mista dodavky energie
do sité a elektrifikace priimyslu méni poptavku po ni. Operatofi museji tyto zmény zohledrio-
vat pfi modernizaci propojeni na obou stranach hranice. To vyzaduje koordinaci praci na siti,
pfizplsobeni automatiky a vymeénu dat potfebnych pro bézné fizeni prfenosu.
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V plynarenském sektoru je rozsah integrace vyrazné men$i. Od roku 2011 funguje interkonek-
tor Cieszyn, znamy jako STORK |, jehoZ plvodni konfigurace slouzila hlavné k pfenosu plynu
z Ceska do Polska. V roce 2025 dokongil NETAGAS prvni etapu projektu reverzniho toku, zahr-
nujici propojeni plynovodu STORK | se staniciv Tfanovicich. To umoznilo fyzicky pfenos plynu
z Polska k &eskym odbératel&im v mimoradné havarijni situaci. Re$eni zvysuje bezpeénost
dodavek na severni Moravé, ackoliv jeho rozsah neodpovida plné dostupnosti propojeni pro
béZny oboustranny obchod'®.

Oddélené je tfeba nahliZzet na projekt STORK I, ktery z(stava ve fazi projektu. | pfes v minulosti
provedené pripravné a projektové prace pro trasu Libhost-Hat - Kedzierzyn novy interkonektor
nevznikl a jeho kapacita neni k dispozici pro bézné dodavky. Za sou¢asnych podminek by bylo
namisté predevsim provéfit moznosti operacniho vyuziti reverzu STORK I: postupy spousténi
dodavek, pozadavky na kvalitu plynu, nominace a soucinnost dispecink(. Pfipadny navrat
k projektu STORK Il by vyZadoval nové posouzeni poptavky a navratnostiinvestice se zohled-
nénim dlouhodobé energetické politiky a dostupnosti jinych dodavatelskych tras.

Nejvétsi polskou investiciv ¢eské energetice zlistdva ORLEN Unipetrol. Skupina spravuje rafi-
nérie v Litvinové a Kralupech, petrochemické zavody, logistiku a maloobchodni sit. Na konci
roku 2025 ¢itala sit 446 ¢erpacich stanic a podil na ¢eském trhu paliv podle objemu prodeje
¢inil 29 procent™°. Vzhledem k tomuto rozsahu ovliviuji investi¢ni rozhodnuti polské skupiny
Cesky trh paliv, zaméstnanost i kontinuitu dodavek. Vyznam ORLEN Unipetrolu je proto tfeba
posuzovat i v kontextu fungovani ceské kritické infrastruktury, potfeb lokalniho trhu a vztah(
s administrativou.

Zména zasobovani ¢eskych rafinérii v roce 2025 ukazuje, jak velky vyznam maji pfedchozi
investice vlastnika a provozovatell infrastruktury. Dodavky ruské ropy ropovodem Druzba
byly zastaveny na zacatku bfezna. Po navysSeni kapacity systému presla rafinérie v Litvinové na
surovinu z alternativnich smérd, pficemz v prechodném obdobi vyuZivala i strategické rezervy.
Diverzifikace si tak vyzadala pFipravu infrastruktury a technologické pfizplsobeni rafinérie.
Ovyznamu polského vlastnika pro bezpecnost ¢eskych dodavek tak svédciiinvestice do rafi-
nérii, diky nimz mohou zpracovéavat ropu dovazenou z rliznych smérud.

V otazkach jaderné energetiky se pravidelné setkavaji zastupci polské Statni agentury pro
atomovou energii (PAA) a ¢eského Statniho Ufadu pro jadernou bezpeénost (SUJB). Jednani
se tykaji licencovani a dohledu nad zafizenimi, jaderné bezpecnosti a radiacni ochrany. Kon-
takty mezi resorty zahrnuiji i pfipravu novych investic. V kvétnu 2026 se diskutovalo o jejich
financovani, planech pro malé modularni reaktory, personalnich potfebach a dodavkach pro
sektor. Vyuzivani zkuSenosti souseda mizZe usnadnovat posuzovani projektl, avsak licencni
rozhodnuti nadale padaji oddélené v kazdé zemi. Vysledky analyz Ceského regulatora mohou
polskému slouZit jako podklad pro vlastni posouzeni, stejné jako polské analyzy Ceské strané.
Odpovédnost za rozhodnuti zGstava na organu, ktery je vydava.

129 Reverse flow at IP Cieszyn, NETAGAS, https://www.netdgas.cz/en/projects/reverse-flow-via-ip-cieszyn/ (pfistup: 01.10.2026).

130 ORLEN Unipetrol, ORLEN Unipetrol Group’s revenues reached CZK 150 billion in 2025, investments exceeded CZK 10 billion,
tiskova zprava, 19.02.2026
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Ceské firmy jiz léta pracuji u fungujicich jadernych elektraren a maji zkusenosti, které mohou
byt uzite€¢né pfi polskych investicich. V Polsku se pfipravuje prvni velkokapacitni elektrarna,
rozvijeji se projekty SMR a modernizuje se vyzkumna infrastruktura. Do praci na této infrastruk-
tute jiz byla zapojena spole¢nost Skoda JS. V srpnu 2025 podepsala smlouvu na modernizaci
vyzkumného reaktoru MARIA v Otwocku v hodnoteé pfiblizné 300 mil. CZK. V jejim rozsahu se
ocitly systém kontroly a fizeni, ioniza¢ni a St€pné komory a pohony regula¢nich mechanismd.
Skoda JS ma také zaintegrovat a zprovoznit zafizeni a vy$kolit operatory. Prace maiji byt doko-
néeny v prosinci 2027."*" P¥i jejich realizaci budou moci obé strany ziskat zkuSenosti ze spo-
luprace na konkrétnim jaderném zafizeni.

POLSKO A CESKO ROZVIJEJI PROJEKTY SMR NA ZAKLADE RUZNYCH TECHNOLOGII:

V Cesku si CEZ vybraljako  V Polsku byla jako technologie pro projekty
strategického partnerao  OSGE vybrana BWRX-300 od firmy

Rolls-Royce SMR GE Vernova Hitachi

Polsko a Cesko nemusi volit stejnou technologii,
aby mohly vytvaret spolecny dodavatelsky trh.

V projektech SMR zvolily Polsko a Cesko rizné technologie. V Polsku byla pro projekty ORLEN
Synthos Green Energy (OSGE) vybrana technologie BWRX-300 od GE Vernova Hitachi, zatimco
CEZ navazal strategickou spolupraci se spoleénosti Rolls-Royce SMR a v roce 2025 ziskal pfi-
blizné 20% podil v této spolecnosti. Smlouva podepsana v dubnu 2026 se tyka pfipravy pro-
jektu v Temeliné, mj. dokumentace potfebné k ziskani poZzadovanych rozhodnuti a povoleni.
CEZ predpoklada, 7e prvni ¢esky SMR zaéne pracovat ve druhé poloviné 30. let. Jde o plano-
vany termin investice, u niz dosud nepadlo finalni rozhodnuti o vystavbé. Pfed jejim zahajenim
zUstavaji k dofeseni licencovani a financovani a harmonogram zavisi také na rozvoji programu
Rolls-Royce SMR ve Velké Britanii.

131 SKODA JS zmodernizuje v Polsku vyzkumny reaktor MARIA, SKODA JS, 21.08.2025,
https://www.skoda-js.cz/press/skoda-js-zmodernizuje-v-polsku-vyzkumny-reaktor-maria/ (pfistup: 01. 10.2026).
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Skoda JS vstupuje do dodavatelského fetézce Rolls-Royce SMR jiz béhem piipravy ¢eské
investice. V kvétnu 2026 byla vybrana jako jeden ze dvou strategickych dodavatelll vybranych
komponentt jaderného ostrova, mimo jiné reaktorového soustroji a tlakovych nadob. V zafi
byla uréena také jako vyhradni dodavatel pohon( fidicich ty¢i pro reaktory této technologie.
Pro polské podniky je dilezity moment, kdy dochazi k témto volbam: dodavatelé ziskavaji misto
v programu jesté predtim, neZ padne rozhodnuti o vystavbé reaktoru v Cesku. Pfipravu na kva-
lifikaci a jednani s vlastnikem technologie je tedy nutné zahdjit jiz ve fazi planovaniinvestice.

Volba réiznych reaktord pfitom ponechava oblasti, v nichz firmy z Polska a Ceska mohou
vyuzivat spole¢né pfipravy. Dodavatelé pro jadernou energetiku museji dokumentovat ptivod
materiall a provedené svarecské prace, kvalifikovat zafizeni a spliiovat poZzadavky na kvalitu
a kybernetickou bezpecnost. Ackoliv detaily zavisi na projektu, zkuSenosti s pfipravou takové
dokumentace a Skolenim personalu mohou byt uziteéné u zakazek pro rizné technologie.
Lze tedy zvaZit staly program spoluprace investorll a dodavateld, jehoZ vychodiskem by byly
realné nakupni plany. V jeho ramci by se mély vymezit rozsahy praci dostupné pro firmy z obou
zemi, porovnavat kvalifikacni pozadavky a pfipravovat podniky na audity. Za pfipravu firem
na zakazky by odpovidali investofi a dodavatelé zapojeni do programu. Vymeéna zkuSenosti
mezi regulatory by slouzila k posuzovani bezpecénosti a vykonu dohledu; neméla by zahrno-
vat propagaci podnikd.

V energetice lze ¢ast Ukoll podniknout jesté pfed rozhodnutimi o novych investicich. V pfipadé
STORK | by to bylo provéreni, zda dohodnuté postupy umoznuji spustit havarijni dodavky
v pfipadé potreby. V elektroenergetickeé siti je zase nutné zohlednit mista pfipojeni novych
zdrojl a zmény v poptavce odbératell. Diverzifikace dodavek ropy do Litvinova ukazuje vyznam
predchozich infrastrukturnich a technologickych pfiprav. Kontrakt tykajici se reaktoru MARIA
pak umoznuje rozvijet primyslovou spolupraci v konkrétnim technickém rozsahu. V jaderné
energetice budou dalSi efekty zaviset zejména na tom, zda se podniky dostatecné vcas pfi-
pravi na kvalitativni poZadavky, certifikaci a planované zakazky.

SHRNUTi

Polsko-¢eska spoluprace mav kazdém sektoru jiny charakter. V automobilovém pramyslu jde
o vyrobni integraci, v energetice o spole¢nou infrastrukturu, aktiva a kvalifikaci dodavateld.
Z tohoto dlivodu by mély byt odli§né i priority pro dalsi spolupréci. Nejvétsi potencial pro dalsi
rozvoj ma spoluprace firem Solaris a Skoda v oblasti vyroby dal$ich vozidel, nacvik reverzniho
chodu STORK | a kvalifikace firem do jadernych dodavatelskych fetézcU.

Silnou strankou této spoluprace je komplementarita zapojeni obou statd. Cesko pfinasi sil-
nou finalni vyrobu automobild a provozni zkuSenosti v jaderné energetice. Polsko nabizi vétsi
odbytovy trh, rozvinutou vyrobu komponentt a nové energetické investice. Trvaly efekt vznikne
tehdy, azZ se tyto zdroje propoji do produktu, fungujici sluzby nebo spole¢ného nakupniho
standardu. Diky tomu mohou vzniknout feSeni, ktera budou mit realnou Sanci prosadit se
na silné konkurenénim spole¢ném evropském trhu, kterému dominuji zapadoevropsti hraci.
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6.4. POLSKO A CESKO JAKO FINTECHOVY HUB REGIONU
(ARKADIUSZ ZAROWSKI)

Polsko majiz diikaz toho, Ze se mUiZe stat fintech-hubem regionu: BLIK, polsky exportni produkt
v oblasti finan¢nich technologii, u sebe zaznamenava dvouciferny rist. Otazkou z(stava, zda
tento hub zahrne také Cesko. Na vladni trovni byl prvni krok jiz uginén: v roce 2026 podepsaly
Polsko a Cesko v Praze memorandum o] spolupréci na gigatovérnéch pro Alvramci EuroHPC132

nyry, ale vzajemna expanze neni snadna. Investorl a zakladatelé se soustfedi na vlastni trhy,
chybirGstovy kapital (growth capital) pro expanzi a k tomu pfistupuji regulacéni poZadavky, které
nuti investovat v Polsku vyhradné do tuzemskych spolecénosti, a nikoli do zahraniénich, jez by
mohly na polsky trh vstoupit. Pokud se to nezméni, hub nevznikne; zlistanou dva samostatné
staty zameérené samy na sebe a vydélaji ty evropské zemé, které vybuduji evropské Sampiony.

BLIK: STAV DRZBY

POLSKO A CESKO NEMUSI VOLIT STEJNOU TECHNOLOGII,
ABY MOHLY VYTVARET SPOLECNY DODAVATELSKY TRH.

(20,7 mil._ 2,9 mld
blik

roku 2025
g

hodnota transakci

transakciv polském e-commerce
(podle NBP)

° NOWEMEDIA24.PL
aaa ISIXBSIZS);ZI—E%E srarks: (@ pioTR PERZYNA

U systému BLIK déla nejvétsi dojem tempo rlstu poctu uZivateld a transakci. Aktivnich uZiva-
teld bylo na konci roku 2023 celkem 15,8 mil. a o dva roky pozdéji jiz 20,7 mil., poCet transakci
dosahl 1,8 mld., respektive 2,9 mld. o celkové hodnoté 441,5 mld. PLN™2. Podle Narodni banky
Polska (NBP) odbavuje BLIK pfes 70 % transakci v polském e-commerce*.

132 Polsko a Cesko podepsaly memorandum o spolupréci, op. cit.; Chtéji gigatovarnu Al. Polsko pracuje s Ceskem, money.pl (za: PAP),
03.09.2026, https://www.money.pl/gospodarka/chca-gigafabryki-ai-polska-dziala-z-czechami-7325470473971872a.html
(pfistup: 05.10.2026).

133 BLIK shrnuje rok 2023 — téméF 1,8 mld. transakci a 3 mil. novych uZivateld, BLIK, 13. 2. 2024, https://www.blik.com/blik-podsumowuje-
2023-r-blisko-1-8-mld-transakcji-i-3-mln-nowych-uzytkownikow (pfistup: 05.10.2026); BLIK md jiz 20,7 mil. aktivnich uZivateld, BANK.pl,
https://bank.pU/blik-ma-juz-207-mln-aktywnych-uzytkownikow/ (pfistup: 05.10.2026).

134 Blik stéle zvySuje svdj podil na trhu internetovych plateb, Cashless.pl, 29.07.2025, https://www.cashless.pl/17403-blik-udzial-e-commerce
(pfistup: 05.10.2026).
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Export je tedy ¢astecné realitou, nikoli jen postulatem, ackoli mohl postupovat rychleji. Na
Slovensku se po prevzeti platformy Viamo v roce 2022 prvni uZivatelé objevili az v zari 2024
a platby v eurech ve slovenskych e-shopech odstartovaly na jafe 20265, V Rumunsku ma spo-
leCnost autorizaci centralni banky od fijna 2024, ale zahajeni provozu dosud neoznamila’s.
Cesko, Madarsko a Rakousko figuruiji v strategii predsedy predstavenstva PSP Dariusze Mazur-
kiewicze pro ,,cely region“*”, avS§ak eskou dcefinou spole¢nost ani bankovniho partnera PSP
dosud neoznamil.

CESKY PLATEBNIi TRH
Pro ¢eskou banku je argument pro BLIK jednoduchy: pohodlné platby pro uzivatele v celém

Cesku, jeliko? je to snadnéjsi nez zaddvat pokazdé &islo karty. Mimo e-commerce maji Cesi
tuto véc jiz vyfeSenou. Okamzité platby tvofi 46 % mezibankovnich pfevod(i™® a registr tele-
fonnich Cisel sparovanych s Ucty vede centralni banka'®. Cvak, platby bez terminalu (mimo
jiné Air Bank ze skupiny PPF), funguje na vice nez 4 tisicich mistech'®°.

Fuze vSak vyzaduje dvé spolecnosti. Na polské strané stoji PSP s akcionafi a trznim ocenénim.
Na &eské strané je registr veden v CNB, kterou nikdo koupit nemdize, a Cvak je spole&ny pro-
dukt bank, nikoli akciova spole¢nost. Zbyva jediné feSeni: Ceské banky by mély prevzit majet-
kové podily v polské spoleénosti. Pro né je to racionalni, nebot ziskaji podil na rlistu hodnoty
spolecnosti a zavedou technologii na svij vliastni trh.

KAPITALOVA CESTA

V &ervnu 2025 prohlasil pfedseda predstavenstva PKO BP Szymon Midera v Sopotach: ,,Chceme
pozvat banky plsobici v regionu stfedni a vychodni Evropy k investici do BLIKu“™'. V dubnu
2026 Mazurkiewicz dodal, ze region ,,je z vice nez poloviny zkonsolidovan kolem &ty velkych
bankovnich skupin“ (Erste, Raiffeisen, UniCredit, Intesa) a pravé ty PSP zve do nové regionalni
spolecnosti™2,

135 Velké kroky BLIKu. Provedli prvni akvizici zahrani¢ni spole¢nosti a vstupuji na novy trh, money.pl, https://www.money.pl/gospodarka/wielki-
krok-blik-a-dokonali-pierwszego-przejecia-zagranicznej-spolki-i-wchodza-na-nowy-rynek-6896897291225920a.html (pfistup: 05.10.2026);
BLIK jiz dostupny pro prvni slovenskeé uZivatele, BLIK, 02.09.2024, https://www.blik.com/blik-juz-dostepny-dla-pierwszych-slowackich-
uzytkownikow (pfistup: 05.10.2026); Blik vice mezindrodni. Prvni klienti z Polska jiz mohou platit v eurech ve slovenskych obchodech,
Cashless.pl, 02.04.2026, https://www.cashless.pl/18680-blik-przelewy-euro-slowacja (pfistup: 05.10.2026).

136 BLIK Romania S.A. obtained the authorization for the operation of the BLIK payment system from the National Bank of Romania,
BLIK, 03.10.2024, https://www.blik.com/en/blik-romania-s-a-obtained-the-authorization-for-the-operation-of-the-blik-payment-system-
from-the-national-bank-of-romania (pfistup: 05.10.2026).

137 BLIK chce dobyt Evropu a zlomit monopol iPhonu. ,,Pokud vstoupime na burzu, budeme jednoroZcem. Minimalné dvojitym”
(rozhovor s D. Mazurkiewiczem), Forbes.pl, 10.04.2026,
https://www.forbes.pl/technologie/blik-chce-zawojowac-europe-i-zlamac-monopol-iphonea-na-gieldzie-bedziemy-jednorozcem/m7hxnye
(pfistup: 05.10.2026).

138 Okamzité platby — bleskové platby pro firmy i obéany, Ceska narodni banka,
https://www.cnb.cz/cs/platebni-styk/certis/okamzite-platby/ (pfistup: 05.10.2026).

139 CNB zpfistupni registr pro platby na kontakt, Ceska narodni banka,
https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/CNB-zpristupni-registr-pro-platby-na-kontakt (pfistup: 05.10.2026).

140 Lidl navazuje spolupréci s Air Bank. Zavadi novou platebni metodu, e15.cz,
https://www.e15.cz/finexpert/banky-a-ucty/lidl-navazuje-spolupraci-s-air-bank-zavadi-novou-platebni-metodu-1435006
(pfistup: 05.10.2026).

141 Zahranicni expanze Bliku: nové informace, Cashless.pl, https://www.cashless.pl/17090-blika-zagranica-spolki (pfistup: 05.10.2026);
Blik pléanuje zahraniéni expanzi; chce pozvat banky z CEE k investici, Strefa Inwestoréw (podle: PAP Biznes), 03.06.2025,
https://strefainwestorow.pl/wiadomosci/20250603/blik-planuje-ekspansje-zagraniczna-chce-zaprosic-banki-z-cee-do-inwestycji
(pfistup: 05.10.2026).

142 BLIK chce dobyt Evropu a zlomit monopol iPhonu, op. cit.
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Z pohledu investora jde o rozumnou strategii: klicova je distribuce a s partnery
s tak velkou klientskou zakladnou se roste snaze.

Pro polsko-¢eské vztahy je dalezita jedna véc: Erste vlastni 100% podil v
Ceské sporitelné, nejvétsi Geské bance, a od ledna 2026 je hlavnim akcio-
narem Santander Bank Polska (od dubna Erste Bank Polska), jez drzi pri-
blizné 14% podil v PSP'*:, Pfirozenym mostem je tedy Erste Bank Polska,
nebot rozhodnuti o zavedeni padne ve skupiné Erste. Samotny trh to vSak
nevyresi dostatecné rychle; zde se otevira prostor pro regulacni podporu.

Mobilni platby, v praxi Apple Pay a Google Pay, predstavuji v Polsku jiz kazdou ¢tvrtou termi-
nalovou transakci oproti 4 % pred Sesti lety“. Mazurkiewicz varuje, Ze banky budou ,pomalu
odsouvany do role velkoobchodniho dodavatele penéz“™*s. BLIK se proto musiv regionu dale
Skalovat, nebot konkurovat lze pouze tehdy, jste-li vyznamnou soucastivsech transakci. Tech-
nologickeé firmy disponuji obrovskymi zdroji a pfedstavuji nebezpecné konkurenty.

RIZIKOVY KAPITAL

Spoleénost ElevenLabs, zaloZzena Polaky a dnes ocefiovana na 22 mld. USD™#¢, ziskala svych
prvnich 2 mil. USD v lednu 2023 v investi¢nim kole vedeném prazskym fondem Credo Ventu-
res'’; za fond investoval Maciej Gnutek, partner Credo v Polsku™:®. To ukazuje, Ze ¢eské fondy
maiji polsky trh dobfe mapovany a ziskavaji nejlepsi transakce. Magazin My Company Polska
napocitalv kvétnu 2026 vice nez 30 polskych startupt s ceskym investorem. Karel Zheng z Kaya
VC k tomu uvadi: ,,Polsko je nasim zékladnim trhem a prioritou &islo jedna vedle Ceska“*® (viz
také v jiném pojeti v podkapitole 6.5).

143 Erste Group ziskala tplnou kontrolu nad Ceskou spofitelnou. Vytésnila minoritni akcionére, iIROZHLAS, 03.10.2018,
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/ceska-sporitelna-erste-group-akcie-akcionar_1810031921_lac (pfistup: 05.10.2026);
Erste Bank Polska je jiZ oficialnim nazvem. Soud zaregistroval zménu, Cashless.pl, 24.04.2026,
https://www.cashless.pl/18803-erste-bank-polska-nazwa-oficjalna (pfistup: 05.10.2026); BLIKem zaplatite bezkontaktné v zahranici,
Mastercard podilnikem PSP, BANK.pl, https://bank.pl/blik-iem-zaplacisz-zblizeniowo-za-granica-mastercard-udzialowcem-psp/ (pfistup:
05.10.2026); BLIK chce dobyt Evropu a zlomit monopol iPhonu, op. cit.

144 JiZ kaZzda Ctvrta platba na terminalu probiha pomoci mobilniho zafizeni, Cashless.pl,
https://www.cashless.pl/19346-udzial-platnosci-mobilnych-1-kw-2026-r (pfistup: 05.10.2026).

145 BLIK chce dobyt Evropu a zlomit monopol iPhonu, op. cit.

146 Firma Polaka ocenéna na 22 miliard dolar(, Je oznameni, 30.09.2026 r., money.pl
https://www.money.pl/gielda/elevenlabs-wycenione-na-22-mld-dolarow-po-wykupie-akcji-od-pracownikow-7335085127395616a.html
(pfistup: 05.10.2026).

147 ElevenlLabs Raises $2M and Announces Al Speech Platform Promising to Revolutionize Audio Storytelling, ElevenLabs, 23.01.2023,
https://elevenlabs.io/blog/elevenlabs-raises-2m-pre-seed-and-announces-ai-speech-platform-promising-to-revolutionize-audio-storytelling/
(pFistup: 05.10.2026); ElevenLabs raises $500M, says building towards IPO, Tech.eu, 04.02.2026,
https://tech.eu/2026/02/04/elevenlabs-raises-500m-says-building-towards-ipo/ (pfistup: 05.10.2026).

148 Informace autora; kancelaf Credo Ventures v Krakové plisobi od roku 2022, viz. Cesky Credo Ventures oznamuje novy fond s kapitalizaci 360
mil. PLN a expanzi v Polsku, https://mamstartup.pl/czeski-credo-ventures-oglasza-nowy-fundusz-o-kapitalizacji-360-mln-zl-i-ekspansje-
w-polsce/ (pfistup: 05.10.2026).

149 My Company Polska (2026), s vyuzitim préizkumu DEPO Ventures a Ceské asociace startupti (2024); Vice nez 30 polskych startupti mé
investora z Ceska. ,,Jste pro nas trhem cislo jedna”, My Company Polska, https://mycompanypolska.pl/artykul/ponad-30-polskich-sta-
rtupow-ma-inwestora-z-czech-jestescie-dla-nas-rynkiem-numer-jeden/20709 (pfistup: 05.10.2026).
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Americky partner v Menlo Parku nerozliSuje mezi spole¢nosti z Krakova a z Prahy. Pro néj pred-
stavuji Polsko a Cesko jeden region: CEE nebo Eastern Europe.

Polské fondy pravdépodobné také investovaly v Cesku, aviak nikoli v takovém rozsahu, nebot
jejich kapital pochazi pfevazné z PFR, ktery vyZaduje investovat vétsinu prostfedk( v Polsku.
V pfehledech za rok 2025 a prvni pololeti roku 2026 by bylo obtizné najit jakoukoli investici
polského VC fondu do ¢eské spolecnosti'®.

INSTITUCIONALNI ASYMETRIE

Cesko nema svij PFR Ventures (6 mld. PLN, 90 fond()'s'. Jifi Vicherek z Ceské startupové
asociace hovofi o témér Sestkrat mensim objemu venture kapitalu v poméru k HDP, nez Cini
pramér EU™2. V Polsku je diky tomu k dispozici vice kapitalu na investice do polskych startupti
a na budovani ekosystému, avSak také vétSi pozadavky.

Term sheety programt PFR z programu Evropské fondy pro moderni ekonomiku (FENG) sta-
novuji, ze 60-80 % portfolia musi tvofit spoleCnosti se sidlem a ¢innosti v Polsku; dokonce
i spolec¢nosti ze zahrani¢niho koSe museji v Polsku provadét ,,podstatnou ¢ast ¢innosti“
a smérovat sem veskeré prostredky':. To blokuje investice za hranice jednoho statu: Polaci
investuji do Polak( a Cesi, az vybuduiji vlastni fondy, budou investovat do Cechdl. Pokud by
existoval rdstovy kapital pro zahrani¢ni expanzi, bylo by moZné investovat do polskych fondu
financujicich spole¢nosti, které expanduji z Polska do Ceska a celého regionu. Jde o polské,
nikoli unijni rozhodnuti: v kvétnu 2026 PFR sam zvysSil zahrani¢ni limit ve dvou programech z 15
na 40 %'* a v Cervenci vstoupil ¢astkou 10 mil. EUR do ¢eského Orbit Capital'.

Podle Dealroom pfesunulo 48 % dynamicky rostoucich spole¢nosti ze stfedni Evropy své sidlo,
ztoho 56 % do USA™¢. Chceme-li budovat globalni Sampiony, je nutné to délat ze Spojenych
statd. Spolecnosti by si vS§ak mély zachovat sidlo v zemi vzniku a udrzZet zde hlavni technolo-
gicky hub, nebot zde plsobi skvéli inZenyfi.

150 PFR Ventures, Transakce na polském trhu VC 2025, https://pfrventures.pl/document/2802 (pfistup: 05.10.2026); PFR Ventures,
Polish VC market outlook Q1 2026, https://pfrventures.pl/en/artykul/polish-vc-market-outlook-g1-2026 (pfistup: 05.10.2026).

151 PFR Ventures investuje 190 mil. PLN do &tyF polskych fondd VC, PFR Ventures, https://pfrventures.pl/document/2846 (pfistup: 05.10.2026).

152 Dulezity signal vefejnosti. Stat planuje investovat miliardu do startupd, iROZHLAS, 17.08.2026,
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/dulezity-signal-verejnosti-stat-planuje-investovat-miliardu-do-startupu_2608170620_vdv
(pfistup: 05.10.2026).

153 PFR Ventures, Klicové podminky programu Starter (,,Term Sheet”), vyzva €. 12/2026, pfiloha €. 7, https://pfrventures.pl/document/350
(pfistup: 05.10.2026); PFR Ventures, term sheet programu PFR Oteviené Inovace, op. cit.; PFR Ventures aktualizuje pravidla dcastiv
programech PFR Starter a KOFFI, PFR Ventures,
https://pfrventures.pl/artykul/pfr-ventures-aktualizuje-zasady-udzialu-w-programach-pfr-starter-i-koffi (pfistup: 05.10.2026).

154 PFR Ventures reaguje na hlasy z trhu a méni své tfi strategické programy, Mamstartup.pl,
https://mamstartup.pl/pfr-ventures-reaguje-na-rynkowe-glosy-i-zmienia-swoje-trzy-strategiczne-programy/ (pfistup: 05.10.2026); PFR
Ventures, PFR CVC (zmény z kvétna 2026), op. cit.

155 Orbit Capital raises €107M for its growth debt fund. PFR Ventures joins as LP, Vestbee, 02.07.2026,
https://www.vestbee.com/insights/articles/orbit-capital-raises-107-m-for-growth-debt (pfistup: 05.10.2026).

156 Dealroom, Central and Eastern European startups 2025. Spotlight on scaleups, brezen 2025,
https://dealroom.co/uploaded/2025/03/Dealroom-CEE-Report-2025.pdf (pfistup: 05.10.2026).
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DOPORUCENI

157

158

159

Interoperabilita NBP a CNB. Nafizeni 2024/886 uklada bankam mimo eurozénu povin-
nost odesilat okamzité platby v eurech do 9. Cervence 2027'%". Do té doby by mély NBP
a CNB dohodnout interoperabilitu systému BLIK s &eskymi platebnimi systémy.

Kapitalova cesta. Vyuziti Erste Bank Polska jako mostu k Ceské spofitelné& a otevieni
nové regionalni spole¢nosti BLIKu také ¢eskym tuzemskym subjektlm, napf. skupiné
PPF, ktera diky Air Bank zna platby mimo kartova schémata.

Rustovy kapital. PFR jako investor do polskych ristovych fond(, které financuji vstup
polskych spole&nosti do Ceska a regionu.

Inovaéni fond Trojmofi. BGK a ceska NRI vlozily po 20 mil. EUR, spravcem je Evropsky
investi¢ni fond (EIF, angl. European Investment Fund)'. LotySsko v Baltickém fondu

s vkladem 25,2 mil. EUR ziskalo zpét 76,5 mil. EUR™®.

Cesi a Polaci by méli tzeji spolupracovat finanéné i operaéné, aby vybudovali vice

regionalnich firem, které se stanou globalnimi Sampiony.

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/886 ze dne 13. bfezna 2024, !(terym se méni nafizeni (EU) ¢. 260/2012 a (EU) 2021/1230
asmérnice 98/26/ES a (EU) 2015/2366, pokud jde o okamzité Uhrady v eurech, UF. vést. UE L, 2024/886, 19.03.2024,
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/886/0j.

Central and Eastern Europe’s growth-stage companies get boost as Polish and Czech promotional institutions become first contributors
to EIF-led Three Seas Initiative Innovation Fund, Evropsky Investi¢ni Fond,
https://www.eif.org/press/all/central-and-eastern-europes-growth-stage-companies-get-boost-as-polish-and-czech-promotional-
institutions-become-first-contributors-to-eif-led-three-seas-initiative-innovation-fund (pfistup: 05.10.2026).

MoE: A contract will be signed for the implementation of the third round of the Baltic Innovation Fund, Ministerstvo hospodafstvi LotySské
republiky, https://www.em.gov.lv/en/article/moe-contract-will-be-signed-implementation-third-round-baltic-innovation-fund (pfistup:
05.10.2026).

89



ZPRAVA RIJEN 2026
TANDEM POLSKO-CESKO. NOVA HOSPODARSKA ALIANCE V EVROPE

6.5. KAPITALOVY TRH: POLSKO A CESKO -DVA _
KOMPLEMENTARNI PUZZLE A CHYBEJICi DILKY
SKLADANKY (MATEUSZ STANCZYK)

Cesi a Polaci potfebovali paldruhé generace k tomu, aby od nedostatku kapitéalu presli
k expanzi. A¢koli ob& zemeé spojuji obtizné zacatky, lokalni specifika a zvolené nastroje je
dovedly k ponékud odlisnym vysledklim. V této kapitole se pokusim ukazat mozné vyuziti
téchto rozdild jako komplementarit, které mohou pfinést uzitek obéma ekonomikam.
OBTIZNE ZAéATKv

sah spolecenskych a ekonomickych promén lze v této formeé zpravy jen stézi plné zachyt|t.
Pro zjednodus$eni proto uvadim nékolik Gidajd, které pomohou vizualizovat ,,vstupni bilanci“é:

SROVNANIi EKONOMIK POLSKA A CESKOSLOVENSKA
V LETECH 1990-1993

KATEGORIE DAT m CESKOSLOVENSKO > VEETNE CESKE REPUBLIKY

Populace 8,1 5,6 0,3
(v mil.; 1990)
HDP 1990-1993 65,9 [‘90] 58 41 [“90]
(mld. USD)
85,5[‘91] 41,9 30[‘91]
94,3[°92] 47,9 35[‘92]
96 [‘93] 54,9 41[‘93]
Prdmérna mésic¢ni mzda v
Foca081 (USD) od 151,4 d0 207,9 | 0d 123 do 167,8
Inflace meziroéné 55,3% [1991] 36,2% [1991]
(deflator HDP)
1991-1993 12,4% [1992]

30,6% [1993] 21%[1993]

O 35 let pozdéji hovorime o ekonomikach, jejichz HDP presahl:

P 1bilionUSD = 391 mid. USD
V Polsku zZije vice nez 100 tis. osob, které JEE1aa\VARal=] oleN(=[lelgRgelel[el:)]

vydélavaly na zacatku 90. let 100-150 dolard mésicné
a dnes jsou dolarovymi milionafi.

900 0 24 |
SOBIESKIEGD s (@) NOVEMEDIAZOPL

160 Pozice 1-2 a 4 tabulky: Data Bank Skupiny Svétové banky; https://databank.worldbank.org/home, (pfistup: 28.09.2026) pozice 5 tabulky: R.
Frydman, A. Rapaczynski, J. S. Earle, The Privatization Process in Central Europe, Central European University Press, 1993,
s. 40-48 a 150-152.
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Vroce 2025, tedy o 35 let pozdéji, hovofime o ekonomikach, jejichz HDP presahl 1 bilion USD
v pfipadé Polska a 391 mld. USD v pfipadé Ceska''. Vice nez 100 tisic Polakd, ktefi sami
nebo jejichz rodiCe vydélavali na pocatku 90. let 100-150 USD mésicné, je dnes dolarovymi
milionari'e2,

Pro pochopeni dosavadni cesty a Sanci na spole¢ny postup obou statll je namisté kratce
pfedstavit promeény, kterymi obé ekonomiky prosly v nékolika dimenzich: v privatizaci, insti-
tucionalnim prostredi, budovani trhli a otevienosti vici zahraniénim investicim.

LEKCE Z PRIVATIZACE

V obou statech se prfedpokladalo, Ze klicem k jejich rozvoji po éfe komunismu bude tzv. masova
privatizace. Obé koncepce spojoval pfedpoklad, Ze kroky statu jsou pouze prostiedkem
k hospodaiskym zménam, zatimco cilova struktura trhu se vytvofi na sekundarnim trhu'es,
To, v ¢em se liSily, byl zpQsob jeji realizace.

Privatizace:

> =

byla vysledkem ¢innosti v modelu volného trhu, ve dvou byla provadéna prostrednictvim
vlnach v letech 1991-1994, zahrnovala 15 Néarodnich investi¢nich fondd, zahrnovala

1850 512

statnich podnika. statnich podnika.

Ceska privatizace byla vysledkem krok(l v modelu volného trhu, v némz ve dvou vlnéch v letech
1991-1994 doslo k privatizaci témér 1 850 statnich podnikd. Privatizace ,na polsky zplsob*
zahrnovala 512 podnik{ a byla provadéna prostiednictvim 15 Narodnich investi¢nich fond(.
Vedle samotného mechanismu se LiSil i pfistup k zahrani¢nimu kapitalu — zatimco v Polsku
skoncilo cca 20 % spolecnosti, pro néz se naSel strategicky investor, v rukou zahrani¢nich
investord', v Cesku to bylo pouze cca 5 % privatizovanych spole&nosti’®s. Teprve prelom
milénia pfineslvyrazny skok v podilu zahrani¢niho kapitalu v ceské ekonomice™®.

161 Data Bank Skupiny Svétové banky...; na zakladé udajd z US Inflation Calculator v cenach roku 1990 je to 405,9 a 158,7 mld. USD; viz.
https://www.usinflationcalculator.com/ (pfistup: 28.09.2026).

162 Global Wealth Report 2026, Bank UBS, s. 22, https://www.ubs.com/global/en/wealthmanagement/insights/global-wealth-report.html
(pfistup: 28.09.2026).

163 |. Grosfeld, I. Hoshi, Mass Privatisation and Endogenous Ownership Structure, [in:] B. Btaszczyk, |. Hoshi, R. Woodward (red.),
Secondary Privatization in Transition Economies. The Evolution of Enterprise Ownership in the Czech Republic, Poland and Slovenia,
Palgrave Macmillan, London 2003, s. 225 i n.

164 Tamtéz,s.234in.

165 E. Kocenda, J. Valachy, The Czech Republic: Ownership and Performance of Voucher-Privatised Firms, [v:] B. Btaszczyk, |. Hoshi,
R. Woodward (red.), Secondary Privatization in Transition Economies. The Evolution of Enterprise Ownership in the Czech Republic, Poland
and Slovenia, Palgrave Macmillan, London 2003, s. 180, https://doi.org/10.1057/9780230377011.

166 B. Btaszczyk, R. Woodward, Secondary Privatisation: The Evolution of Ownership Structures of Privatised Enterprises, Centrum spole-
¢ensko-hospodarskych analyz (CASE), zprava €. 50, 2001, s. 16.
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Spoleénym rysem pro obé zemeé bylo, Ze ani jeden privatiza¢ni program nedosahl svych cile-
nych zameérq. V pripadé Polska ,,béhem Sesti let fungovani Narodnich investi¢nich fondl (NFI)
nebylo dosazeno zakladniho zakonného cile jejich innosti, kterym bylo rozmnozeni majetku
NFI. VeSkeré programoveé predpoklady byly vétSinové naplnény, avSak ucast v Programu NFI
nepfinesla ob&anlim vyrazné ekonomické pfinosy. [...] Program NFI urychlil privatizaci statnich
podnik( a zpocatku pfispél k vyznamnému oZiveni kapitalového trhu, av§ak jeho soucasny
[2001 — pozn. MS] vyznam na tomto trhu je marginalni“'®’.

Cesky program rovnéz nedosahl véech predpokladd, avsak jeho bilance je méné jednoznaéna.
Na jedné strané byla jeho dlisledkem rychla koncentrace vlastnictvi v rukou fond('s, pficemz
ty nejvétsSi zakladaly a vedly velké ¢eské finanéni instituce, predevsim banky'®. Samotna kon-
centrace se zpocatku nepromitla do investi¢ni schopnosti: fondy se nepoustély do ziskavani
kapitalu na restrukturalizaci ani na expanzi podnik(l, nebot nedisponovaly kvalifikovanym per-
sonalem ani pfistupem ke kapitalu'°. Reforma méla naopak méfitelny vliv na samotné pod-
niky: vyzkum na vzorku 706 Ceskych spolecnostiv letech 1992-1997 ukazal, ze ¢im vice bylo
vlastnictvi koncentrované, tim vysSi byla ziskovost a produktivita prace'", avy$Sich burzovnich
oceneni dosahovaly spolecnosti s vétSinovym tuzemskym nebo zahrani¢nim investorem,

zatimco nizSich ty s roztfiSténou akcionarskou strukturou'?. ZkuSenosti z kuponové privatizace
vedly ke vzniku institucionalniho systému, ktery se stal fundamentem dnesnich investi¢nich
fondd v Cesku'. Priimérny ¢esky investor nakonec dosahl z kuponové knizky vynosu prevy-
Sujiciho jeji pofizovaci hodnotu. Na druhé strané ¢esky model nestacil tempu trhu. Regulace
oboru fond(, stejné jako celého ¢eského kapitalového trhu, byla nedostate¢na a jejim hlavnim

7 v o

nedostatkem z(istavala ochrana prav mensinovych akcionar('’*. Poslednim prvkem bilance
byla skute¢nost, Ze postupujici koncentrace vlastnictvi snizila likviditu spole¢nosti (o ¢emz
podrobnéji nize), co vedlo k marginalizaci prazského parketu.

167 Syntéza kontrolnich zjisténi, Informace o vysledcich kontroly efekt(i ¢innosti narodnich investi¢nich fondd, KGP/DSPP-41004/00, Nejvyssi
kontrolni Gifad 2001, s. 4, viz také M. Bitner, Narodni Investicni Fondy— epilog po 20 letech, 08.02.2012; bankier.pl https://www.bankier.pl/
wiadomosc/Narodowe-Fundusze-Inwestycyjne-epilog-po-20-latach-2483607.html, (pfistup: 28.09.2026) Likvidace NFI. To byla nejvétsi
aféra treti Polské republiky, 09.2.2012
https://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/likwidacja;nfi;to;byla;najwieksza;afera;trzeciej;rp,81,0,1022033.html
(pfistup: 28.09.2026).

168 R. Podpiera, Czech Investment Fund Industry: Development and Behaviour, ,William Davidson Institute Working Paper”, nr 22, 1996
(také ,,Czech Management Center Working Paper”, nr 21), s. 5.

169 Tamtéz,s. 5.

170 R. E.Anderson, Voucher Funds in Transitional Economies: The Czech and Slovak Experience, ,World Bank Policy Research Working Paper”,
nr1324,1994,s.13.

171 S.Claessens, S. Djankov, Ownership Concentration and Corporate Performance in the Czech Republic, ,William Davidson Institute
Working Paper”, nr 227, 1999, Technical Abstract; verze publikovana: ,Journal of Comparative Economics” 1999, t. 27, nr 3, s. 498-513,
https://doi.org/10.1006/jcec.1999.1598.

172 S. Claessens, Corporate Governance and Equity Prices: Evidence from the Czech and Slovak Republics, ,World Bank Policy Research
Working Paper”, nr 1427, 1995, Summary findings, https://doi.org/10.1596/1813-9450-1427.

173 Asociace pro kapitalovy trh Ceské republiky (AKAT), Historie, https://www.akatcr.cz/Asociace-AKAT/Historie (pfistup: 28.09.2026).
174 R.Podpiera, Czech Investment Fund Industry: Development and Behaviour, siléi cit., s. 2.
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NASTROJE AKUMULACE INVESTICNIHO KAPITALU
Polsko

Vedle NFl zavedlo Polsko jesté nékolik dalSich nastrojt akumulace kapitalu. Prvnim v chrono-
logickém poradi, zaloZzenym jiZ v roce 1991, byly spole¢nosti investi¢nich fondd (TFI). Impul-
zem pro rozvoj jejich trhu byly dichodové a danové reformy. Dlchodova reforma spolu se
zavedenim otevienych penzijnich fond (OFE) vyhnala nahoru hodnoty burzovnich indexa,
coz se stalo magnetem pro investory. V druhé roviné vedla v roce 2002 k zdvojnasobeni aktiv
pod spravou TFl z 12 na 23 mld. PLN. V roce 2003 nasledoval jejich dalSi témér 40procentni
nardst'”s. Na konci roku 2025 ¢inila celkova ¢Cista hodnota aktiv investi¢nich fond( spravo-
vanych TFl 454,5 mld. PLN (z toho 39,7 mld. PLN spravovanych v ramci zaméstnaneckych
kapitalovych plant — PPK). Z této hodnoty tvofila 45,5 % aktiva dluhopisovych fondd, 18 % —
alternativnich a 10 % - akciovych fond(i's.

Druhym nastrojem byly zminéné oteviené penzijni fondy (OFE), vytvofené v roce 1999 jako
povinny, druhy a kapitalovy dichodovy pilif. Do roku 2014 shromazdily témér 300 mld. PLN
v aktivech, z ¢ehoz cca 190 mld. tvofily pfispévky do OFE a zbyvajici ¢ast — vynosy vygene-
rované investicemi'”. V roce 2014 byla provedena korekce systému, jez spocivala v prevzeti
spravou ZUS a predani statni pokladné za G¢elem umoreni statnich dluhopisti v hodnoté pres
150 mld. PLN"®. Penzijnim spole¢nostem trvalo 12 let, nez obnovily Uroven spravovanych aktiv
na uroven pred reformou z roku 20147,

TFetim nastrojem akumulace kapitalu bylo zavedeni zaméstnaneckych kapitalovych plan(
(PPK) vroce 2019. Kapitalovym trhem pfijaté pozitivhé dosahly na konci ¢ervna 2026 hodnoty
53,8 mld. PLN™®°,

Poslednim institucionalnim prvkem jsou alternativni investi¢ni spole¢nosti (ASl), zavedené
vramcitranspozice smérnice o spravcich alternativnich investi¢nich fond( (AIFMD). Jde o nej-
mladsi a nejmensi segment trhu fondd, jehoz hodnota aktiv v Polsku je trhem odhadovana na
nékolik desitek miliard zlotych.

175 KPWIG, Oddéleni Investi¢nich fondu, Zpréva o finanéni situaci spolecnosti investi¢nich fondd ke dni 31. 12. 2002, Warszawa 2003, s. 4.

176 Komisja Nadzoru Finansowego, Zprdva o finan¢ni situaci spolecnosti investi¢nich fondd v roce 2025,
https://www.knf.gov.pl/dane_i_opracowania?articleld=98934&p_id=18 (pfistup: 28.09.2026).

177 B. Btaszczyk, Kapitéalovy pilif v polském dichodovém systému Od OFE k PPK, ,Narodni Ekonomika. The Polish Journal of Economics”, 2020,
nr1(301), s. 18 26; https://gnpje.sgh.waw.pl/pdf-116616-48901, (pFistup: 28.09.2026) https://doi.org/10.33119/GN/116616.

178 Informace o vysledcich kontroly Pfipravenost Spravy sociglniho zabezped&eni k plnéni ukold vyplyvajicich ze zékona ze dne 6. 12. 2013
0zméné nékterych zakond v souvislosti se stanovenim pravidel pro vyplatu dichod( z prostfedki shromazdénych v otevienych penzijnich
fondech, NIK, Warszawa 2014, KPS-4114-001-00/2014,s.6in.

179 Komisja Nadzoru Finansowego, Zprdva o stavu penzijniho trhu v Polsku ke konci roku 2025,
https://www.knf.gov.pl/dane_i_opracowania?articleld=99003&p_id=18 (pfistup: 28.09.2026).

180 Polsky Rozvojovy Fond, Aktiva PPK rostou rychleji nez kdykoli predtim, portal MojePPK, 14. 7. 2026,
https://www.mojeppk.pl/aktualnosci/aktywa-ppk-rosna-szybciej-niz-kiedykolwiek.html (pfistup: 28.09.2026).
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Cesko

V piipadé Ceska se investi¢ni fondy vytvorené v ramci kuponové privatizace staly zakladem
infrastruktury sou¢asného systému. Po obdobi privatizace se trh rozvijel ve formé klasickych

a 2025 - v tomto obdobi jejich aktiva vzrostla z cca 22,5 mld. EUR na 58,2 mld. EUR™". Dru-
hym nastrojem je penzijni pilif — nejprve byl v roce 1994 zaveden dobrovolny pilif se statnim
prispévkem, fungujici do konce roku 2012. Nasledné v roce 2013 bylo na jeho misto zavedeno
doplrikové penzijni spofeni. V ramci téchto krokd byly vytvoreny zaklady pro akumulaci kapi-
talu ceskymi penzijnimi spolec¢nostmi, jejichZ aktiva dosahla na konci 1. Ctvrtleti roku 2026
26,9 mld. EUR."2 Ceska obdoba OFE fungovala pouhé tfi roky, v obdobi 2013-2016. Posled-
nim prvkem ¢eského systému je dlouhodoby investi¢ni produkt, zavedeny v roce 2024, ktery
umoznil shromazdit 330 mil. EUR™:,

VENTURE CAPITAL

Segmentem, ktery neniv obou statech dostate¢né rozvinut, a proto si zasluhuje pozornost, je
trh venture kapitalu. Podle Gdajl Invest Europe pfinesl rok 2025 Polsku 310 mil. EUR investic,
zatimco Cesku 34 mil. EUR™. V tomto kontextu stoji za zminku nékolik okolnosti. Za prvé,

vy

realna zakladna aktivnich lokalnich VC fond( v Polsku je uzsi, nez naznacuji souhrnné trans-
akéni statistiky. V zprave PFR Ventures a Inovo VC™® pfedstavuje Cislo 147 vSechny polské
a zahrani¢ni fondy Ucastnici se transakci na polském trhu v roce 2025, zatimco pocet aktivné
investujicich lokalnich VC a rdstovych fond( lze odhadovat na pfiblizné 30-35'¢. Co je pod-
statné, jak uvadi PFR Ventures, v Polsku je témér polovina transakci podle hodnoty i po&tu
realizovdna za Ucasti verejného kapitalu pochazejiciho ze skupiny PFR™.

Nejvétsi fondy registrované v Polsku a Cesku nejsou v méfitku EU vyznamné: OTB Ventures
spravuje aktiva v fadu 500 mil. EUR# a Credo Ventures disponuje 250 mil. EUR ve &tyfech
fondech™®a 88 mil. USD v patém™®. Pro srovnani, jediny finsky fond ale rané (early stage) faze
Lifeline Ventures uzavrel v roce 2025 fond o hodnoté 400 mil. EUR™".

181 Cesi pfisli investovéani na chut. Investiéni spoleénosti spravuji pres 3,7 bilionu korun,
https://www.penize.cz/podilove-fondy/485434-cesi-prisli-investovani-na-chut-investicni-spolecnosti-spravuji-pres-37-bilionu-korun
(pfistup: 28.09.2026).

182 Asociace: Sporeni na penzi ma 3,9 milionu lidi, letos jejich pocet klesl 0 6000,
https://cesky.radio.cz/asociace-sporeni-na-penzi-ma-39-milionu-lidi-letos-jejich-pocet-klesl-0-6000-8886312 (pfistup: 28.09.2026).

183 Tamtéz.

184 Invest Europe, 2025 Central and Eastern Europe Private Equity Statistics, 23.06.2026, https://www.investeurope.eu/publications-policy/
publications/2026/2025-central-and-eastern-europe-private-equity-statistics/ (pfistup: 28.09.2026).

185 PFR Ventures, Transakce na polském trhu VC 2025, https://pfrventures.pl/document/2802 (pfistup: 28.09.2026).
186 Poznamka podle pana Arkadiusze Zarowského.
187 PFR Ventures, Transakce na polském trhu VC 2025, op. cit.

188 Nejlepsitransakce a fondy venture capital a private equity v roce 2025 Forbes.pl, 2026, https://www.forbes.pl/inwestowanie/najlepsze-
transakcje-oraz-fundusze-venture-capital-i-private-equity-w-2025-r/sz3dhtt (pfistup: 28.09.2026).

189 Credo Ventures - Info, Investments & Portfolio. VC Mapping / Gilion, https://vc-mapping.gilion.com/vc-firms/credo-ventures (pfistup:
28.09.2026) viz. také 50 European early-stage VC funds to invest in your startup. Vestbee, 2025,
https://www.vestbee.com/insights/articles/50-european-early-stage-vc-funds-to-invest-in-your-startup (pfistup: 28.09.2026).

190 Nejvétsi fondy registrované v Polsku a Cesku nejsou v méfitku EU vyznamné: OTB Ventures spravuje aktiva v #adu 500 mil. EUR a Credo
Ventures disponuje 250 mil. EUR ve ¢tyfech fondech a 88 mil. USD v patém. Pro srovnani, jediny finsky fond ¢asné faze Lifeline Ventures
uzavrel v roce 2025 fond o hodnoté 400 mil. EUR.

191 Ready to invest: European VVCs with fresh funds raised in H2 2025. Seedblink,
https://seedblink.com/blog/ready-to-invest-european-vcs-with-fresh-funds-raised-in-h2-2025 (pfistup: 28.09.2026).
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NejlepSim obrazem regionalniho kapitalového trhu jsou pfipady spole¢nosti ElevenLabs
a InPost (viz také v jiném pojeti v podkapitole 3.2). A¢koli prvni z nich rozvinula kfidla mimo
jiné diky podpore Credo Ventures a druha vytvofila zaklad své ¢innosti s vyuzitim prostiedkd
individualnich investort na Varsavskeé burze (GPW), lokalni kapitalovy trh nebyl schopen témto
subjektlim zajistit odpovidajici rozsah ¢innosti, ktery se stal dosazitelnym aZ po zapojeni ame-
rického kapitalu. Ackoli tési silna vazba obou subjektl na region a dalsi pfitomnost regional-
niho kapitalu v nich, pfedstavuji pfesny pfiklad roztfisténosti regionalniho kapitalového trhu
a jeho omezenych schopnosti Skalovat globalni aktivity'2.

PAKA PRO INVESTICE

V vy$e uvedeném kontextu nelze zapominat na potenciél ukryty v Gispordach Polakd a Cechdl.
Podle udajii CNB bylo v &ervenci v éeskych bankach na depozitech uloZzeno 331 mld. EUR (8
bil. CZK)3. V polskych bankach leZelo podle tdajd NBP na depozitech 363 mld. EUR (1,54
bil. PLN)™4.

Celkovy potencial subjektt kolektivniho investovani
a otevrenych penzijnich fondu (OFE)

) -

58 mld. € 104 mld. €
68 mld. € - OFE

To je celkem vice nez 200 mld. €.

Spolu s témé&t 700 mld EUR v bankovnich vkladech
1AIZTl obrovsky rozvojovy potencial 8

Spoleé&ny potencial instituci kolektivniho investovani a penzijnich fond(i v Polsku a Cesku (58
mld. EUR: ¢eské fondy, 68 mld. EUR: OFE, 104 mld. EUR: polské fondy) €ini pfes 200 mld. EUR.
Spolu s témér 700 mld. EUR v bankovnich depozitech to vytvari obrovsky rozvojovy potencial.

192 Viz. Jako prvniinvestovali do ElevenLabs. Nyni Credo Ventures startuje s novym fondem, Forbes.pl, 2026,
https://www.forbes.pl/biznes/jako-pierwsi-zainwestowali-w-elevenlabs-teraz-credo-ventures-rusza-z-nowym-funduszem/2phwhkm
(pfistup: 28.09.2026); Vyzva pro Integer.pl a InPost, Parkiet, 2017,
https://www.parkiet.com/firmy/art20811091-wezwanie-na-integer-pl-i-inpost (pfistup: 28.09.2026); Stowarzyszenie Inwestoréw
Indywidualnych, InPost muzZe znovu zmizet z burzy — investorim se pfipomina nabidka pfevzeti z roku 2017, 2026,
https://www.sii.org.pl/18810/analizy/newsroom/inpost-znow-moze-zniknac-z-gieldy-inwestorom-przypomina-sie-wezwanie-z-2017-r.html
(pfistup: 28.09.2026); Major shareholding notification - BidCo, InPost, 01.10.2026, op. cit.

193 Udaje za: Ceska narodni banka,
https://www.cnb.cz/en/statistics/money_and_banking_stat/banking-statistics/banking-statistics/ (pfistup: 28.09.2026).

194 Pohledavky a zavazky monetarnich finan¢nich instituci a bank, https://nbp.pl/statystyka-i-sprawozdawczosc/statystyka-monetarna-i-
-finansowa/naleznosci-i-zobowiazania-monetarnych-instytucji-finansowych-i-bankow/ (pfistup: 28.09.2026) viz také PFR, Uspory Polék(i,
Mésicni prehled informaci o Usporach, brezen 2026
https://pfr.pl/artykul/comiesieczne-zestawienie-informacji-o-oszczednosciach-polakow-wrzesien-2026-r (pfistup: 28.09.2026).
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SPATNE ZKUSENOSTI

Poslednim dulezitym prvkem kapitalového trhu jsou pro oba trhy spole¢né $patné zkusenosti
investory. V tomto kontextu je tfeba zminit pfibéhy Viktora KoZzeného, Amber Gold ¢i GetBack
a nedavné turbulence kolem kryptoburzy Zondacrypto, které zanechaly negativni stopu na
ochoté obc¢ant obou statll podstupovat riziko.

TRHY

Soubéznym krokem vedle privatizace a budovani instituci pro shromazdovani kapitalu, slou-
Zicim k transformaci ekonomik, bylo vytvoFeni fundamentl narodnich kapitalovych trh(.
Opétovné otevreni varSavskeé burzy probéhlo v roce 1991, prazské pak vroce 1993.

Tempo rastu obou burz —i v ddsledku odliSnych privatiza¢nich modelt - bylo rlizné. Zatimco
varSavsky parket se dynamicky rozvijel, prazska burza se potykala s problémy. Kolem roku 1997
bylo vice nez 1 300 spolec¢nosti stazeno z dlivodu pfili$ nizké likvidity™s.

V roce 2008, kdy vétSinovi vlastnici prazské burzy oznamili jeji prodej, se varSavska GPW
pokusila o jeji akvizici. V kone¢ném zuctovani vSak soutézni nabidku prohrala s Wiener Borse.
Téma aliance se vratilo vroce 2013, kdy se objevily mysSlenky na spojeni GPW s Wiener Borse
(a zprostfedkované i s prazskou burzou), avSak rozhovory skoncily nedspéchem, a to i pres
podporu tehdejsiho ¢eského prezidenta MiloSe Zemana'®. Tato neuspésna aliance prispéla
k nasmérovani pozdéjsi strategie GPW na organicky rlst a jiné nez M&A formy regionalni spo-
luprace - aktualné jde mimo jiné o ,,[...] podnikani krok(l ve prospéch multi-listingu emitentd
na burzachvregionu[...]“". Stoji za zminku, Ze v poslednich tfech letech na GPW debutovaly
roc¢né 2 az 5 spole¢nosti’. Dva debuty v roce 2025 na prazské burze byly po ro¢nim Utlumu
vnimany jako Uspéch™®,

Postaveni varSavské a prazskeé burzy (v€etné jeji role jako soucasti skupiny Wiener Borse)
v Evropé ukazuje srovnanijejich kapitalizace a kapitalizace tfi nejvétSich evropskych trhi pfi-
pravené organem ESMA pro potfeby smérnice FASTER (2025/50/EU) a jeho porovnani s pozici
narodnich ekonomik v EU méfenou podle HDP:

195 P. Dupsiva, M. Priickner, Evolution of Prague Stock Exchange, ,,Studia Universitatis Babes-Bolyai. Negotia” 2006, t. 51, nr 1, s. 3-16,
https://tbs.ubbcluj.ro/RePEc/bbn/journl/2006_1_1_Dupsiva.pdf (pfistup: 01.10.2026).

196 Viz. VarSavska burza cennych papird spojena s praZskou burzou? To by si pfal cesky prezident, 24.05.2013,
https://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/gpw;polaczona;z;gielda; praska;tego;chcialby;prezydent;czech,201,0,1312969.html
(pfistup: 28.09.2026); GPW Rezygnuje z Wiednia, 24.09.2014 https://www.pb.pl/gpw-rezygnuje-z-wiednia-769039 (pfistup: 28.09.2026).

197 Strategické sméry rozvoje Kapitélové skupiny Varavské burzy cennych papird 2025-2027,
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/raporty/Strategiczne_kierunki_rozwoju_GK_GPW_2025-2027.pdf, (pfistup: 28.09.2026).

198 Komisja Nadzoru Finansowego, Trh vefejnych nabidek akcii a trh dluhovych cennych papir( v Polsku v roce 2025,
https://www.knf.gov.pl/dane_i_opracowania?articleld=97735&p_id=18 (pfistup: 28.09.2026), s. 7.

199 Burza cennych papirt Praha, The Prague Stock Exchange considers 2025 to be one of the most successful years in its modern history,
17.12.2025, https://www.pse.cz/en/news/the-prague-stock-exchange-considers-2025-to-be-one-of-the-most-successful-years-in-its-
modern-history (pfistup: 28.09.2026).
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SROVNANi VYBRANYCH .
EVROPSKYCH KAPITALOVYCH TRHU'®®

TRH KAPITALIZACE PODIL KAP. KAPITALIZACE PODIL KAP. MEZIROCNI ZMENA | UMISTENI VELIKOST NA-
TRHU 2024 (MLD. | TRHUVEU TRHU 2025 (MLD. | TRHUV EU (MLD. EUR/%) TRHUVEU | RODNI EK
EUR) 2024 EUR) 2025 (2025) ONOMIKY V EU
MERENA HDP

Francie 2693,1 24,20% 2905,0 22,61% +211,9 (+7,9%) 1

Némecko 2050,6 18,43% 2414,8 18,80% +364,2 (+17,8%) 2 1

Nizozemi 1261,4 11,33% 1357,8 10,57% +96,4 (+7,6%) 3 5

Rakousko +

Gesko 164,9 1,48% 231,3 1,80% +66,4 (+40,3%) - -

ztoho Rakousko 129,2 1,16% 181,7 1,41% +52,5 (+40,7%) 13 10
» ztoho Cesko 35,7 0,32% 49,6 0,39% +13,8 (+38,8%) 17 13
’.Polsko 172,7 1,55% 204,3 1,59% +31,6 (+18,3%) 12 6
NOWEMEDIA24.PL
AR IS%EIES);ZI—E%E oraric: @ pioTR PERZYNA

PRESHRANICNIi TOK INVESTIC

Posledni otazkou hodnou pozornosti je dynamika kapitalovych tokd mezi Ceskem, Polskem
a dal8imi staty. Vzhledem k rozdilim v metodice v obou zemich jsou Gidaje prezentovany pre-
devsim podle zdroji UNCTAD2®, Jak uvaditato organizace OSN, Uroven zahranicnich investic
v Cesku vzrostla z 7,35 mld. USD (12,1 % HDP) v roce 1995 na 222,06 mld. USD (64 % HDP)
v roce 2024, zatimco ve stejném obdobi investice Cech( v zahraniéi vzrostly z 0,35 mld. USD
(0,6 % HDP) na 78,02 mld. USD (22,5 % HDP). V pripadé Polska Uroven zahrani¢nich investic
vzrostla z 7,84 mld. USD (5,5 % HDP) v roce 1995 na 341,25 mld. USD (37,2 % HDP) v roce
2024. Ve stejném obdobi hodnota polskych investic v zahranici vzrostla z 0,54 mld. USD
(0,4 %) v roku 1995 na 40,22 mld. USD (4,4 % HDP) v roce 2024. VySe uvedené znamena nejen
to, Ze Ceska ekonomika podléha vétSimu vlivu zahraniéniho kapitalu nez polska, ale také ze
Cesi provadsji investiéni expanzi v zahraniéi dynamiétéji nez Polsko, a to jak v poméru k HDP,
tak v absolutnich ¢Cislech.

200 UNCTAD Data Hub, https://unctadstat.unctad.org/EN/Index.html (pfistup: 28.09.2026).
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1995 2024 1995 2024

7,35mld. USD 222,06 mld. USD ] n iénich investic 7,84mld.USD 341,25 mld. USD

12,1% HDP 64% ajejich podil na HDP 5,5% 37,2% HDP

0,35mld.USD 78,02 mld. USD Investice ob¢antl v zahraniéi 0,54mld.USD 40,22 mld. USD

0,6% HDP 22,5% ajejich podil na HDP 0,4% 4,4% HDP

A A} .
AAR LOBiLKIEGo e (@) NOWEMEDIAZGPL

Podle Gidaji Narodni banky Polska je Ceska republika druhou (po Lucembursku, které slouzi
spiSe jako ,tranzitni“ zemé) nejcastéjsi destinaci polskych pfimych zahrani¢nich investic (19,2
mld. PLN; 2024). Podle stejnych dat subjekty s Ceskym kapitalem investovaly v Polsku 13,5
mld. PLN, cozZ je fadi na 16. pozici v Zebficku investord (nepocitaje samotné Polsko)?°'. Naopak
podle tdajd Ceské narodni banky je Polsko osmou destinaci éeskych pfimych zahrani¢nich
investic s podilem 4,6 % na jejich celkové hodnoté (1 891 mld. CZK na konci roku 2024). Mezi
investory v Cesku se Polsko nedostalo do prvni osmicky, jez zahrnuje zemé s podilem nej-

méngé 3,8 %22,

KONTEXT: KROKY OSTATNICH STATU A UNIE USPOR

A INVESTIC (SIU, ANGL. SAVINGS AND INVESTMENTS UNION)

Popis polsko-c¢eskych vztah(l v oblasti akumulace a trhu pro kapital se neobejde bez Sirsiho
kontextu. Je truismem tvrdit, Ze unie kapitalovych trhi prakticky nefunguje a evropsky trh VC
nema odpovidajici vahu. Draghiho zprava poukazala na kritické problémy sektoru: regulacni
a dohledovou roztfisténost, umocnénou nedostatkem dlouhodobého kapitalu. Penzijni aktiva
v Unii odpovidala v roce 2022 Urovni 32 % HDP oproti 142 % ve Spojenych statech a 100 % ve
Velké Britanii, pficemz Nizozemsko, Dansko a Svédsko soustieduji 62 % této sumy2®. Disled-
kem pro trh venture kapitalu je, Ze evropské VC fondy a transakce jsou pouhym stinem ame-
rického trhu. Evropské scale-upy ziskavaji v prvni dekadé ¢innosti o polovinu méné kapitalu
nez jejich obdoby z USA a vice nez Ctyfi z péti z nich maji zahrani¢niho hlavniho nebo jediného
investora oproti 14 % v oblasti San Francisca*. Disledkem je odliv samotnych podnik:
v letech 2008-2021 preneslo témér 30 % jednorozcll zaloZenych v Evropé sva sidla do zahra-
nici, v drtivé vétsiné do Spojenych stat(2°s,

201 NBP, Zahrani¢ni pfimé investice v Polsku a polské pfimé investice v zahranic¢i v roce 2024, Warszawa 2026, s. 9i 33-35,
https://nbp.pl/wp-content/uploads/2026/01/INWESTYCJE_ZAGRANICZNE_BEZPOSREDNIE_W_POLSCE_2024.pdf (pfistup: 28.09.2026).

202 PFmé zahranigni investice 2024, CNB, s. 6-9,
https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/PZI_2024_CZ.pdf (pfistup: 28.09.2026).

203 M. Draghi, The Future of European Competitiveness. Part A: A Competitiveness Strategy for Europe, Publications Office of the European
Union, Luxembourg 2024, kap. 5, s. 63-64.

204 The scale-up gap: Financial market constraints holding back innovative firms in the European Union, European Investment Bank,
Luxembourg 2024, https://doi.org/10.2867/382579.

205 M. Draghi, The Future of European Competitiveness. Part A: A Competitiveness Strategy for Europe, op. cit., s. 12.
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Prvnim pozoruhodnym pokusem o zménu v reakci na vySe uvedené vyzvy jsou lokalni inicia-
tivy. Plan Tibi z roku 2019 vedl v prvni fazi k zapojeni 6 mld. EUR od 21 francouzskych institu-
cionalnich investord do fond( pozdni faze a do kétovanych technologickych fondd se sidlem
ve Francii, coz mohlo pfispét k pfilivu dalSich 30 mld. EUR do ekosystému. Plan pokracuje
vramciféaze Tibi 2 zaméFené na ziskani 7 mld. EUR od investor(i2¢. Jeho ekvivalentem je vroce
2024 némecky program WIN, kterému se podafilo ziskat pfislib 12 mld. EUR dodate¢nych
investi¢nich prostfedkd pro systém VC do roku 203027,

Polsko spustilo v listopadu 2025 program Innovate Poland, pfimo navazujici na plan Tibi,
s rozpoétem prvni faze 4 mld. PLN, tedy cca 0,95 mld. EUR. Tfi ze ¢tyf investor( v programu
Innovate Poland pfedstavuji vefejné instituce a jedinym komer&nim subjektem je statni pojisto-
vna PZU2¢, Cesko nema obdobu 7adného z t&chto program(l a vzhledem k sougasné absenci
silného penzijniho pilife schopného akceptovat riziko i vlastni burzy patfici z 99,54 % Vidni
bude mit obtize takovy program samostatné vybudovat.

Poslednim vyznamnym kontextem je plan Evropské komise na vytvoreni Unie Uspor a inve-
stic?®, Evropska komise s vyuzitim dat MMF uvadi, ze vnitini bariéry v samotnych financnich
sluzbach odpovidaiji ekvivalentu cla pfesahujiciho 100 %. Poukazuje také na to, ze plné sjed-
noceny kapitalovy trh by v roce 2024 zvysil unijni HDP o 7,8-8 bil. EUR Nejdalekosahlejsi je
dohledova rovina predvidajici posileni pravomoci orgdnu ESMA. Pfedpokladana realizace
planu pfinasi podle deklaraci Komise zna¢né vyhody pro evropské hospodarstvi. V lokalnim
pojeti vSak nelze zapominat na specificka rizika pro nas region, ktera vyjadfil sou¢asny pred-
seda predstavenstva KDPW (Polsky depozitai cennych papirt) Maciej Trybuchowski. Vedle
uznani pfinost SIU upozornil, Ze ,,SIU vyvolava vazné otdzky ohledné budoucnosti mensich
finanénich trhl v Evropé. Integrace trhi totiz mze vést ke koncentraci financ¢nich aktivit

v nejvétsich centrech, jako jsou Frankfurt, Pafiz nebo Amsterdam“™,

206 Direction générale du Trésor, The Tibi Initiative: Phase-2 and Perspectives, 15.05.2024,
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2024/05/15/the-tibi-initiative-phase-2-and-perspectives-1 (pfistup: 28.09.2026).

207 Bundesministerium der Finanzen, WIN-Initiative: Wachstums- und Innovationskapital flir Deutschland,
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Standardartikel/Themen/Internationales_Finanzmarkt/Start-ups/win-initiative.html
(pristup: 28.09.2026).

208 PFR Ventures, Innovate Poland, https://pfrventures.pl/innovate-poland (pfistup: 28.09.2026).

209 Evropska komise, Further development of capital market integration and supervision within the Union, COM(2025) 940 final, 04.12.2025,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52025DC0940.

210 M. Trybuchowski, Unie tUspor a investic — prileZitost k rozvoji, nebo riziko marginalizace?, ,Gazeta Finansowa”, 12.03.2026,
https://gf24.pl/47241/unia-oszczednosci-i-inwestycji-szansa-na-rozwoj-czy-ryzyko-marginalizacji/ (pfistup: 28.09.2026).
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ZAVERY A DOPORUCENI

Polsko a Cesko se jiz tfi dekady vzajemné propojuji pfi budovani investiénich kapacit
videové i kapitalové roving, aniz by vSak dosahly uspéchu pfi budovani trvalych struk-
tur. VarSavska GPW se dvakrat pokusila o majetkovou integraci a dvakrat ji nedosahla.
Soubézné se kapitalova pouta rozvijela mimo politiku v relacich mezi podniky, pficemz
zUstévala roztiisténa, av8ak postupné dosahla znacného rozsahu.

Oba staty disponuji dopliujicimi se zdroji, které mohou vyuzit ve spole¢né strategii.
Polsku se podafilo vybudovat silnou (ackoli stale neadekvatni vici velikosti ekonomiky)
burzu a soustfedit vyznamné prostfedky v TFl a OFE; tento druhy nastroj dosud nema
v Cesku svilj ekvivalent. Cesko ma hlubsi trh fond(l, silné soukromé investory a vyrazné
vétSi zkusSenosti se zahrani¢ni expanzi.

Kapitalové trhy obou statl jsou mensi, nez by odpovidalo velikosti jejich ekonomik.
Ve venture kapitalu je tato diskrepance jesté hlubsi, kvili cemuz obé zemé nemohou
vytvofit odpovidajici méfitko pro rozvoj lokalnich podnikatelll. Co je podstatné — ani
Polsko, ani Cesko nebudou schopny samostatné vybudovat rozvojové mechanismy
v méfitku planu Tibi nebo némeckého WIN. Navazani silného ¢esko-polského vztahu
v oblasti animace kapitalového trhu mdze dat Polsku rozsah a zrychleni a Cesku pfistup
k novému rozvojovému nastroji.

Dulezitym kontextem téchto Uvah je SIU. Bez jejiho zavedeni ztrati obé zemé Sanci na
dodatecny rozvojovy nastroj. VétsSim rizikem je vSak jeji ispéch v modelu, ktery zplsobi
odliv roztfisténého soukromeého kapitalu na silngjsi trhy, podobné jako se to déje s odli-
vem regionalniho technologického potencialu k americkému kapitalu. Potfebujeme
odpovidajici rozsah na regionalni Urovni, ktery umozni soupefit o kapital s jinymi lokal-
nimi iniciativami a chranit se pfed riziky SIU tak, aby z ni ob& zemé mohly ¢erpat vyhody.

Vyjimecnost polsko-¢eského vztahu spociva konecné v tom, Ze ani jeden ze statl si
neporadi samostatné a nema podobné synergie s Zadnym jinym statem v regionu.
Némecko, Francie, Nizozemsko ani Italie takovou spolupraci nepotfebuji a jsou pro oba
staty pfilis silné, Spanélsko je geograficky pfili§ vzdalené, skandindvsky kapitélovy trh je
institucionalné na jiném misté jako spojeni ¢tyf silnych systému. Ostatni staty regionu
nemaji takové vztahy pfinost a rozsahu.
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Pro reakci na popsané vyzvy a vytvoreni novych rozvojovych néastrojd pro oba staty predkladam
nize doporu&eni pro spolupraci Polska a Ceska pfi budovani investi¢nich kapacit:

zahajeni praci na vytvoreni dual-listingu VarSava—Praha (za u€asti Wiener Borse) se
zohlednénim rozdil( v jejich soucasné klasifikaci (rozvinuty/emerging).

vytvoreni zrychleného postupu (fast-track) IPO pro polské a ceské subjekty, ktery vyuzije
moznost ziskavat na GPW kapital od OFE, TFI, polskych pojistoven a ¢eskych fondu.

zapojeni polskych OFE, pojistoven a ¢eskych fond{ do financovani riistové ekonomiky.
Predpisy o OFE jiz pfipoustéji certifikaty FIZ a uzaviené instituce ze zemi OECD; pro-
blémem z{stavaji kvantitativni limity a absence kategorie zahrnujici typické struktury
limited partnership Alokace odpovidajici pouhym 5 % aktiv OFE do rozvojové oblasti by
znamenala priblizné 3,5 mld. EUR a dala regionu Sanci pfiblizit se méfitku Tibi 1.

spolec¢na vystavba rozvojovych struktur o odpovidajici velikosti na drovni 300-500 mil.
EUR; pfikladem pfeshrani¢ni spoluprace muze byt Credo Ventures.

vytvoreni samostatné a pro obé zemeé spolecné regulacni cesty pro zkuSené tymy
v ramci AIFMD, mezi plnym reZimem povoleni pro spravce alternativnich investi¢nich
spole¢nosti (ZASI) a evropskymi fondy venture kapitalu (EUVECA) a registracnim rezi-
mem ZASI. Mechanismus by spocival v ¢asteCném podfizeni téchto struktur dohledu,
aby se zvysila jejich dlvéryhodnost pro institucionalni investory a obc¢any, bez vSech
bfemen spojenych s plnym rezimem povoleni.

zjednoduseni dafiovych stimuld pro individualni investory; osobni investi¢ni ucty (OKI)
se od 1. ledna 2027 soustfedi na verejny trh, zatimco sou¢asna uleva na ASl je nadmérné
komplikovana.

vytvoreni polsko-ceskeé sité andélll byznysu spolu se zakladnou investort na obou stra-
nach hranice.

rozvoj venture debt jako dopliku podilového financovani, mimo jiné prostfednictvim
koordinace BGK a ¢eské Narodni rozvojové banky;

otevieni modelu spoluprace partnerdim z ostatnich zemi Trojmofi za G¢elem dal$iho
budovanirozsahu;

darské spoluprace Polska a Ceska, kterd posili sit kontakt(l a souginnost kapitalovych
trh{ obou zemi.
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7.1. DOPORUCENI PRO POLSKOU STRANU
(JADWIGA EMILEWICZ)

Rist hospodarskych vztah(l Polska a Ceska v poslednim desetileti nastal viadnim aktivitam
navzdory, a nikoli diky nim. NezpUsobila to Visegradska skupina, ktera — jak pfipomina Jan
Jire§ —vygenerovala obrovské mnozstvi ministerskych deklaraci a ani jeden spole¢ny zbrojni
projekt. NezpUsobilo to ani zvlastni partnerstvi v prvnich mésicich valky na Ukrajiné. Martin
Ehl a Maciej Ruczaj ukazuji, ze to byl pfedevSim byznys a vefejné investice do pfeshrani¢ni
infrastruktury, co prolomilo stereotypy. Politika se vtomto pfibéhu objevovala spiSe jako zdroj
krizi (viz Turéw) nez jako jeho motor.

Po tfi desetileti jsme bézeli po oddélenych kolejich, vedle sebe, aniz bychom
se navzajem vnimali. Vyuzivali jsme jednotny trh, ale nebrali jsme se vazné.

Mezitim jsou to nase ekonomiky, které dnes rostou rychleji
nez ekonomiky zapadnich partneru.

V roce 2025 vzrostlo HDP Polska o 3,6 % pfi unijnim prameéru
1,6 %, Ceska 0 2,5 % a Némecka pouze o0 0,4 %.

Je tedy nejvySsi ¢as se navzajem uvidét.
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Co zpusobilo tuto prudkou zménu rozvojového paradigmatu? Stoji za to vénovat pozornost
tfem proceslim, z nichz ani jeden nebyl napléanovan v hlavnich méstech.

1. Zpomaleni némeckého primysilu.

Jan RGZi¢ka popisuje, jak se dlouhodob4 zavislost Ceska na némeckych dodavatelskych
fetézcich proménila v riziko koncentrace. Pandemie, energeticka krize a stagnace némecké
vyroby zp@isobily, 7e se Cesi zadali s vétsim zajmem divat na severniho souseda. Polsko-

-Ceska vymena se stala druhou, trvalou hospodarskou osou.

2. Bezpecnost.

Rostoucivydaje na obranu a védomi hrozby vedou nad Prahou i VarSavou k zavéru, ze bez-
pecénost hodnotovych fetézcll zavisi nejen na dynamizaci nakup@ u spojencd, ale také na
blizkosti vyrobnich linek. Pokud nejsou v Polsku, vyplati se je hledat u nejblizSich sousedu.
Vysoce industrializované Cesko se stalo pfirozenym smérem. V bfeznu 2026 uzaviely PGZ
a CSG ramcovou dohodu zahrnujici mimo jiné motory pro bezpilotni prostfedky a rakety,
munici a pozemni platformy. Prvni provadéci smlouvou je vicelety kontrakt na municiraze

vych naplniz CSG do MESKO, a tedy na redlnou spolupraci - nikoli jen na pouhy nakup.

3. Kapital.

Valka donutila zamozny ¢esky soukromy kapital k odchodu z Ruska. PPF odhadovala

v Unoru 2022 sva ruska Cista aktiva na cca 1 mld. EUR, tedy cca 10 % celku, a jeSté vtémze
roce se zcela stahla z ruského bankovniho sektoru. Prostfedky hledaly nova mista, bez-
pecéna a poskytujici vysoké vynosy. Polsko s velkym trhem a dynamickym ristem se
ukazalo jako jedno z nich, ¢ehoz symbolem je vstup PPF do InPostu.

Tato asymetrie zaroven ukazuje, co bychom méli okamzité zménit. Mateusz Stanczyk pfipomina,
Ze v InPostu a ElevenLabs se regionalni kapital objevil pouze na okrajich investi¢niho cyklu,
zatimco celou fazi rlstu financovaly americké fondy. Pfi pohledu na potencial ¢eskych inves-
ticnich fond( lze snadno zaznamenat, Ze polskou kapitalovou mezeru mohou dnes zaplnhovat
nejen fondy z Londyna a New Yorku. Praha by méla byt na nasem trhu pfitomna daleko vyraz-
né&ji. Cesi by naopak méli vidét Polsko nejet optikou dovolené u Baltu — i kdyZ samozfejmé t&si
rdst poctu ¢eskych turist v Polsku z 98 tis. vroce 2021 na 482 tis. vroce 2025. Vyplati se, aby
se podivali na sever s védomim trhu velkého rozsahu, s investi¢nimi pfilezitostmi a rdstem.

Zéroven neni dlvod, aby — jak poznamenava Vit Dostal — VarSava stale vnimala Prahu jako
partnera druhé kategorie. V prizkumu CVVM z pfelomu ledna a Unora 2026 oznacilo 81 %
Cechtl Polsko za spojence své zemé - §lo o nejvy$si podil mezi zkoumanymi staty. Vyplati se
tedy naskodit do tohoto vlaku, ktery nas mlze dovézt znaéné dale, nez jsme pred nékolika
lety mohli oCekavat. Dnes spolecnosti a firmy pfedbéhly viady. Navrhujeme proto ¢tyfi dopo-
ruceni, ktera umozni dohnat ztraceny Cas.
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Mezivladni sektorové konzultace

Adresati: KPRM a Urad vlady, MZV obou zemi, resorty infrastruktury,
obrany, energetiky a hospodafrstvi.

Doporuc€ujeme obnoveni stalych, vyro¢nich mezivladnich konzultaci, po kterych vola
Vit Dostal. Mély by fungovat ve tfech sektorovych liniich: infrastruktura, obrana a energetika.

Obranna linie by méla pfijmout model navrZzeny Maciejem Romanowem:
= 3-5spolecnych pilotnich programd béhem 12 mésicu;
= maly vladné-primyslovy tym provadéjici prezkum kazdych 3-6 mésicy;
= formalni hodnocenikazdého projektu po 12-18 mésicich;

= princip ,exportni dividendy*: stat, ktery financuje rozsah vyroby, se podili na hodnoté
vytvarené na tretich trzich.

Konzultace by mély rovnéz zahrnovat v€asny varovny mechanismus. Jak ukazuji Ehl a Ruczaj
na pfikladu Turowa, lokalni spor bez komunikaéniho kanalu dokaze vyrist v mezistatni krizi.
Doplnénim vladni linie by mél byt staly dialog s byznysem, navazujici na Polsko-¢esky hospo-
darsky dialog zahajeny v roce 2026 Institutem Sobieského (viz také podkapitola 3.3).
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Osa Varsava-Praha

Adresati: Ministerstvo Infrastruktury, CPK a PKP PLK;
Ministerstvo dopravy a Sprava Zeleznic.

VarSavu a Prahu déli po zemi cca 640 km. Cesta nejrychlejSim pfimym vlakem trva dnes cca
8,5 hodiny, denné jezdi 8 par( spojd. Z Madridu do Barcelony, leZicich v podobné vzdalenosti

od sebe, se lze Zeleznici dostat za néco malo pfes 3 hodiny.

Cil, ktery navrhujeme obéma vladam: VarSava-Praha zeleznici za méné nez 4 hodiny. Je
dosazitelny, pokud dotahneme projekty, které jiz existuji na papire:

= geskou vysokorychlostni trat, diky niz ma cesta z Prahy do Ostravy trvat 1 hodinu a 36
minut;

= (sek Ostrava—Katovice, ktery ma podle plant zabrat cca 40 minut;
= modernizaci CMK a propojeni se siti VRT a uzlem CPK.

Doporucujeme spole¢ny harmonogram realizace s datem zprovoznéni spojeni, zakotveny v mezi-
vladni dohodé. Je tfeba také bezodkladné uzavfit chybéjici lanky, na které ukazuji Ehl a Ruczaj:

= propojeni S3 s D11, kde hotova polska silnice ¢eka na zpozdénou ¢eskou stavbu;

= reverz plynovodu STORK | a zvazeni navratu k STORK I, nedokonéenému i pfes jednani
trvajici déle nez desetileti.

Osa Var$ava—Praha znamena také vojenskou mobilitu. Jire$ pfipomina, ze Cesko musi zajistit
plynuly pfesun spojeneckych sil pfes své uzemi do Polska a dale k pobaltskym zemim. Na
tento ucel mohou byt vynalozeny unijni prostredky.

Michat Beim pak uvadi, ze pfirozenym polem pro polsko-¢eské Zelezni¢ni konsorcium jsou

kolejova vozidla pro VRT a nakladni dopravci. Jan RiZi¢ka vtomto ohledu poukazuje na poten-
cial trh( Trojmofi a budouci soutéze CPK. Vyplati se na nich pracovat jiz dnes.
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Strategie primyslu pro Evropu.

Adresati: MRIT, MSZ, Stalé zastoupeni RP pri EU; MPO (Ministerstvo priumyslu a obchodu),
St4lé zastoupeni CR.

Polsko a Cesko jsou priimyslové staty. Primysl vytvaii 25,5 % pridané hodnoty v Cesku a 21,6
% v Polsku, oproti 22,8 % v Némecku, 13,5 % ve Francii a prdmérné 19 % v EU. Cesko jednes
pramyslovéjSim statem nez Némecko?".

Mezitim debata o budoucnosti evropské konkurenceschopnosti probiha bez nas. Zahajena
v srpnu 2026 Skupina Renu, vedena Mariem Draghim a Patrickem Collisonem, sdruzuje 55 osob.
V jejim sloZzeni ma stfedni Evropa vedle 12 ¢len(i z Francie a 12 z Némecka pouhé dva zastupce.

Doporucujeme, aby obé vlady pfipravily spole¢nou iniciativu nové priimyslové politiky EU
pred dalSim institucionalnim cyklem a vyjednavanim VFR 2028-2034. Jan Rafael Lupomésky
uvadi, Ze shoda stanovisek je zde pfirozena: Zelena dohoda, ETS2, automobilovy priimysl,
jaderna energetika, obranny primysl. Gniazdowski dopliuje politiku soudrZznosti, v niz maji
obé zemé témeér identické zajmy.

Druhym pilitfem by mély byt spoleéné vyzkumné a vyvojové projekty. Ceska hospodaiska
strategie Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0, ptijata v Ginoru 2026, sazi na odvétvi s vysokou
prfidanou hodnotou??, a vesmirna agenda byla pfevedena pod resort Karla HavliCka, aby byla
tésnéji propojena s priimyslovou, inovaéni a vyzkumnou politikou?®. Polsko méa za sebou misi
Stawosze Uznarského-Wisniewského, Cesko pfipravuje misi svého astronauta. Spoleéné
programy by tedy mély zahrnovat:

= kosmonautické technologie, véetné malych druZzic a zpracovani druzicovych dat;
= kvantovou distribucikli¢e, jejihoZ prvniho testu bylo dosazeno mezi Ostravou a TéSinem;
= spolecnou zadost o Al Gigafactory.

Na tyto oblasti ukazuji Hanna Uhl a Arkadiusz Zarowski.

211 Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/bookmark/316db23a-bdcb-401e-ae69-16d336ff36f6?lang=en (pfistup: 28.09.2026).

212 Hospodarsks strategie Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0, Ministerstvo Priimyslu a Obchodu Ceské republiky, 20.02.2026,
https://mpo.gov.cz/strategie (pfistup: 28.09.2026).

213 Space agenda has been transferred to the Ministry of Industry and Trade,Czech mission to the International Space Station has 90 percent
public support, Ministerstvo Priimyslu a Obchodu Ceské republiky, 11.03.2026,
https://mpo.gov.cz/en/guidepost/for-the-media/press-releases/space-agenda-has-been-transferred-to-the-ministry-of-industry-and-trade-
czech-mission-to-the-international-space-station-has-90-percent-public-support--292129/, (pfistup: 28.09.2026).
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Trojmoiska rozvojova banka

Adresati: Ministerstvo Finansow, BGK;
Ministerstvo financi, Narodni rozvojova banka.

Dalsi etapou rlistu obou ekonomik budou liniové investice: Zeleznice, energetické sité, ply-
novody, spojeni. Vyzaduji dlouhodoby kapital, ktery region nema v dostate¢ném rozsahu.
Investi¢ni fond Trojmofi poskytuje vlastni kapital, ale chybi instituce poskytujici dlouhodobé
dluzni financovani.

Doporudujeme, aby Polsko a Cesko spole&né iniciovaly Rozvojovou banku Trojmofi, vytvare-
nou BGK a Narodni rozvojovou bankou, ktera by byla oteviena ostatnim statm regionu. Obé
zemé prinéseji pfirozené se dopliiujici sméry: Cesko mé expozici na jih a Balkan, kde Skoda jiz
dodava kolejova vozidla do Bulharska a Rumunska, a Polsko lépe rozumi pobaltskym zemim.
Spolecna iniciativa dvou statl se srovnatelnou hospodarskou vahou by umoznila zhmotnit
projekt, ktery ve formatu 13 statl z(stava v roviné deklaraci. Prvnim krokem muZe byt Stan-
czykem navrhovana koordinace BGK a NRB v oblasti venture debt.

Soubézné by mélo Polsko otevfit vlastni kapitalovy trh soukromému kapitalu z regionu. Mate-
usz Stanczyk navrhuje:

= pfipusténi OFE k investicim do fond( venture (5 % aktiv ¢ini 3,48 mld. EUR);
= vystavbu rlistovych nastrojd o hodnoté 300-500 mil. EUR;
= dual-listing VarSava-Viden-Praha.

Arkadiusz Zarowski navic upozoriiuje, Ze fondy napéjené PFR maji podminku investovat v nad-

meérné vysokeé urovniv Polsku, coz blokuje expanzi polskych spoleénosti na ¢esky trh. Vyplati
se ji zmirnit za u€elem umoznéni regionalni expanze.
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VARSAVSKO-PRAZSKY ZARODEK

Nedavno ustavena Skupina Renu Maria Draghiho a Patricka Collisona hleda odpovéd na otazku,
kterou si Evropa klade nejméné od pfijeti Lisabonskeé strategie: jak opét konkurovat, investovat
arast. Vjejim sloZeni je stfedni Evropa zastoupena skromné, jako by se intelektualni mapa
kontinentu zmeénila po roce 1989 vyrazné méneé nez jeho mapa hospodarska.

Aktualné je to vSak nés region, ktery dnes roste nejrychleji. Mezi lety 2016 a 2025 vzrostlo
HDP per capita statt Trojmofi o 67,3 % oproti 33,4 % v Némecku. Celkové HDP téchto statd,
pocitané podle parity kupni sily — cca 4,1 bil. EUR - je srovnatelné s ekonomikou Némecka.

Misto dotazovani se, pro¢ nas znova nepozvali, se vyplati navrhnout néco vlastniho. Vytvoreni
lehké, neinstitucionalni Skupiny Dunaj, sloZzené z ekonom, podnikatelll a investort z evrop-
skych rlistovych ekonomik, by mélo byt pfirozenym pfispévkem do debaty o ztracenych roz-
vojovych motorech evropského rlistu. Polsko a Cesko mohou byt jejim zarodkem. Spojuje
desetileti zkuSenosti s dohanénim a nova etapa, v niz se u¢ime budovat vlastni technologie,
vlastni kapital a firmy schopné globalni expanze.

MOST je pokusem o pfetaveni této zkusenosti do konkrétni agendy. Necht je prvnim pfispévkem
VarSavy a Prahy do evropské debaty o konkurenceschopnosti. Po 30 let jsme poslouchali,
7e musime dohonit Zapad. Dnes musi Evropa dohonit svét a Polsko a Cesko v tom maji jisté
zkuSenosti.

7.2. DOPORUCENI PRO CESKOU STRANU
(VIT DOSTAL)

Cesko-polské vztahy maji asymetricky charakter. Polsko m4 témé&r &tyfnasobné vyssi podet
obyvatel, jeho ekonomika je 2,5krat vétsi a v pfepoc&tu na HDP vynaklada na obranu 2,5krat
vice - pfiblizné 5 % — v porovnani s Ceskem (cca 2%). V redlnych hodnotéch je tento rozdil
jesté vétsi. Polsko navic zaznamenava hospodarsky rlst a rozdil ve vysi HDP na obyvatele jiz
nenitak vyrazny, jako tomu bylo v 90. letech a na za¢atku 21. stoleti. Zatimco pravé tento stav
relativné vy$siho rozvoje vzbuzoval v nékterych politickych a hospodatskych kruzich v Cesku
dojem, Ze Polsko je zaostalejSi zemi, na kterou nestoji za to se soustredit.

Mylné presveédceni o nadfazenosti prameniciz neznalosti proSlo v poslednich letech radikalni
proménou. Ceskeé politické a podnikatelské elity oteviené deklaruji obdiv k polskému hospo-
darskému rozvoji. Ekonomika si nakonec sama nasla svou cestu a Polsko — druhy nejvétsi
soused Ceska - pfirozené aspiruje také na pozici druhého nejvétsiho obchodniho partnera
Ceska.
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Aktéfi s rozhodovaci pravomocivsak ¢asto nevédi, jak k této nové pfizni vici Polsku pfistupo-
vat. Jaky by mél byt pléan prohlubovéni dalsi spoluprace? Nejsou Cesko a Polsko spise odsou-
zeny krivalité? Lze tradi¢ni polskou ,,cechofilii“ a nové objeveny ¢esky zajem o Polsko a obdiv
k jeho Uspéchlm smysluplné propojit ve skute¢ny tandem a ,,nové hospodarské spojenectvi
v Evropé“, jak hlasa podtitul této publikace?

JAK S1 PORADIT S ASYMETRIi?

Zminéna asymetrie v Gvodu z nasich vzajemnych vztah(l samozfejmé nezmizi. Cesko by si
toho mélo byt védomo a nepodléhat pokusSeni pfiliSné se odvolavat na kulturni, technickou &i
technologickou tradici (ackoli zejména ta posledni otevira mnoha znackam cestu k uspéchu,
o Cemz svédcii nékteré priklady UspésSné expanze na polsky trh zminéné v této publikaci).

Stale plati pfedpoklad, ze Polsko aspiruje na hru ve vysSi politické lize, pficemz nedavné udalosti
hraji v jeho prospéch. Polsko je hlavnim pilifem bezpec€nosti stfedni a vychodni Evropy; se
vstupem Svédska a Finska do NATO vzrostl jeho vyznam jakoZto nejvétsi vojenské sily vychod-
niho kfidla a spojnice mezijeho severni a jizni ¢asti. Pozvani do G20 a schopnost udrzet dobré
vztahy se Spojenymi staty vdobach transatlantickych turbulenci zase ukazuji globalni rozmér
polského rozvoje v poslednich letech. Pro Cesko se tak stava ¢im dal vétsi vyzvou zaujmout
svého politického partnera.

Prvnim zplsobem, jak tohoto cile dosahnout, je pfedkladani vlastni, atraktivni politiky.
Ceska muniéniiniciativa predstavovala konkrétni, inovativni ndpad na poskytnuti pomoci, diky
¢emuz Praha ziskala uznaniv polskych bezpeénostnich kruzich. Jde jen o jeden pfiklad, ktery
v8ak dobfe ilustruje metodu, jak se prosadit na pfedni pozice v ¢im dal delSi fronté vyznam-
nych polskych partnerd.

Za druhé, je dalezité udrzet silnou infrastrukturu ¢esko-polskych vztah. Je tfeba ji vnimat
nikoli jako cyklické administrativni cvi¢eni, ale jako pfilezitost k realizaci vlastnich cill, a pre-
devsim k hledani moznosti pro uskutecnovani spole¢nych zaméra.

Jedna se o formaty na nejvyssi Grovni, jako je spoleéné zasedanivlad Ceska a Polska (které se
mimochodem v poslednich dvou letech nekonalo), dvoustranna jednéni resortnich ministrd,
konzultace naméstkl ministr obrany a zahrani¢nich véci (tzv. 2+2), které se od roku 2022
rovnéz nekonaly — ¢i o niz8i nevladni nebo hybridni formaty (Komise pro pfeshrani¢ni spolu-
praci, Cesko-polské forum, Cesko-polska analyticka platforma).

V8echny tyto formy spoluprace jsou dllezité pro rozvoj dynamicky se ménici reality cesko-
prochazeji krizi, jak se stalo béhem sporu o Turdw, je to pravé rozvinuta sit kontaktd, co mize
pomoci udrzet kontinuitu vztah( a znovu je rozvijet, jakmile politické prekazky na nejvysSsi
Urovni pominou.
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JAK DALE ROZVIJET VZTAHY S POLSKEM?

Jak iz bylo zminéno, v Cesku existuje zéjem o Polsko jak v podnikatelskych, tak v politickych
kruzich. Casto se v8ak omezuje na obdiv nebo hledani inspirace pro vladnuti. Malokdy vede
ke konkrétnim tvaham o tom, jak tyto vztahy prohlubovat.

Dobrym prikladem je rozvoj polské infrastruktury. V Cesku je jak v expertnich a politickych
kruzich, tak v béznych mezilidskych kontaktech slySet obdiv k efektivni vystavbé polské dal-
niéni sité. Chybi véak reflexe toho, jak m@ze Cesko profitovat z toho, Ze se Polsko stalo logis-
tickym centrem stfedni a vychodni Evropy.

Polsko je pfece branou pro pozemni nakladni dopravu z Dalného vychodu. Jeho pfistavy se
rychle rozvijeji a diky rozSifovani dalnic a zvySovani kapacity Zelezni¢nich trati se v symbo-
lickém smyslu stévaji Cesku ¢im dal bliz&i. Polsko navic rozviji dal$i dopravni infrastrukturu
smérem k pobaltskym zemim a jihovychodni Evropé. Pro Cesko ma zésadni vyznam tdast
v téchto integracnich procesech. Ziskaji tim nejen subjekty Uspésné expandujici na polsky trh
(a odtud pfipadné dale v regionu), ale i cela ceska ekonomika orientovana na export.

Kromé nutnosti dokonéit dalniéni propojeni vyvstava pred Ceskem nova vyzva v podobé napo-
jeni na planovanou polskou sit vysokorychlostnich Zeleznic a na CPK. V neposlednifadé je
tfeba vnimat polskou dopravni infrastrukturu jako trasu, po niz bude probihat pfeprava béhem
povale¢né obnovy Ukrajiny, coz rovnéz vytvari obrovské prilezitosti pro ¢eskou ekonomiku.

Logisticka a infrastrukturni spoluprace mdize v budoucnu ¢erpat inspiraci z Uspésného vstupu
¢eskych zbrojarskych firem na polsky trh. Ackoli byl tento trh dlouho vniman jako velmi uza-
vieny a podléhajici pfimému vlivu statu?'“, rostouci spoluprace z poslednich let ukazuje, ze
soustfedény zdjem a jasna nabidka na polském trhu, ktery je velmi hladovy po novych pro-
duktech, prinasSeji Ceskym firmam uspéchy i v odvétvich, v nichz bylo Polsko povazovano za
obtiZznou zemi.

USKALI SPOJENA S NOVYMI MOZNOSTMI

Polsko dnes pro ¢esky byznys pfedstavuje ¢im dal atraktivnéjsi trh. Stat se rozviji, posiluje svou
pozicivregionu, disponuje znacnym vnitfnim trhem, ma mnoho hospodarskych center a tak
déle — seznam dlivod(l, pro¢ je pravé severni soused Ceska atraktivnim mistem pro obchod
ainvestice, je dlouhy. Cesky kapitél navic hledd nové pfileZitosti. Zejména nejsilngjsi hragi na
trhu se pohliZeji po novych Sancich a stfedni a vychodni Evropa je pro né pfirozenym smérem.

Aby vSak tento rozvoj mohl pokracovat, je tfeba vzit v ivahu fadu okolnosti. S nékterymi z nich
se Ceské firmy a investofi potykali opakované.

214 P.Rieker, M. Terlikowski, The Limits and Achievements of Regional Governance in Security: NORDEFCO and the V4, PISM, Policy Paper 25
(127), srpen 2015, s. 7, https://www.pism.pl/upload/images/artykuly/legacy/files/20209.pdf (pfistup: 28.09.2026).
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Za prvé, nelze v nadmeérné mire prenaset polskou ¢echofilii, ktera ma spise kulturni charak-
ter, do obchodnich vztah(. Polské podnikatelské prostiedi je agresivni ve dvou ohledech:
vedle fady statnich podnikd, které maji vyjimecény pfistup k politickému vedeni zemé, vyviji
na investory ze zemi stfedni a vychodni Evropy tlak skupina polskych podnikatelskych elit,
jez usiluje o dalSi posileni svého vlivu.

Ceské firmy vstupujici na polsky trh proto nesméji zanedbavat public affairs a analyzu rizik ani
se nechat ukolébat pomérné rozsifenym presvédéenim v Cesku, Ze Poléci v ddleZitych vécech
drZi pfi sobé. Zmény vlad nebo nalad mohou zasadnim zplsobem ménit podnikatelské pro-
stfedi. Svédc&i o tom pozastaveni privatizace na zacatku druhé dekady 21. stoleti a nasledna
re-nacionalizace nékterych sektor(. S tim spojena rozhodnuti citelné zasahla mnohé ¢eské
subjekty a oslabila jejich odhodlani k dalsi ¢innosti v Polsku.

Za druhé se vyplati zachovat polské znacky a vstupovat na trh ve spolupraci s lokalnimi sub-
jekty, jak ukazal p¥ipad InPostu. Polsko — na rozdil od Ceska - nedisponuje celosvétové roz-
poznatelnymi zna¢kami, jako je Skoda. O to vyznamnéjsi je ochrana téch nové vzniklych
a zapamatovatelnych.

SHRNUTI

Cesko-polské vztahy se vyznaduji vyraznou asymetrii hospodéaiskych a vojenskych potenciall,
avSak nékdejsi ¢esky pocit nadfazenosti ustoupil v poslednich letech obdivu k dynamickému
rozvoji Polska. Dnes je Polsko nejen klisovym obchodnim partnerem Ceska, ale také hlavnim
pilifem bezpecnostivregionu a hraem s rostoucim mezinarodnim vyznamem. Vyrazna shoda
zajmU v Evropské unii a $ance na budovani spolecné sily ve stfedni a vychodni Evropé oteviraji
pred obéma stranami perspektivu vytvoreni trvalého hospodarsko-politického tandemu. Pro
Cesko se zasadni vyzvou a pfileZitosti stava aktivni zapojeni do polskych infrastrukturnich
a logistickych projektl — od dalni¢nich propojeni a vysokorychlostnich Zeleznic aZ po Ucast
v dopravnich sitich vedoucich do pfistav( a na trasdch budouci povale¢né obnovy Ukrajiny.

Pretavenitohoto potencialu v realné ¢eské Uspéchy na polském trhu vSak vyzaduje pragmatis-
mus a odklon od povrchniho pfistupu k partnerovi. Vzajemné dikladné poznani je nezbytné,
nebot polské podnikatelské prostiedi je tvrdé, konkuren¢ni a silné propojené s politickou
dynamikou, pro¢ez samotny kulturni sentiment nestaci k vybudovani silné vyjednavaci pozice.
Priklady uspésné expanze ¢eskych firem (mimo jiné v narocném zbrojnim sektoru) ukazuji, ze
polsky trh je otevieny, av§ak nic nelze brat jako samoziejmost. Ceské strana musi k vztah{im
s Polskem pristoupit promyslenym zplsobem: mit jasné cile, inovativni napady a pfiprave-
nost k tvrdé praci. Méla by rovnéz dbat o kontinuitu politickych, diplomatickych a nevladnich
kontakt( na vSech Urovnich.
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Michat Beim

Od roku 2009 pdsobi jako odbornik v Sobieského institutu ve VarSaveé. Je odbornym
asistentem na Pfirodovédecké univerzité v Poznani. Vystudoval tzemni planovani
na Univerzité Adama Mickiewicze v Poznani. Byl stipendistou Nadace Alexandra von
Humboldta na Ustavu mobility a dopravy Technické univerzity v Kaiserslauternu. Autor
nebo spoluautor vice nez 90 védeckych publikaci a nékolika desitek ndzorovych ¢lan-
k& vdennim a odborném tisku. Zabyvé se vztahy mezi izemnim planovanim a dopravni
politikou. V letech 2014-2016 a znovu od roku 2020 ¢len ministerské Hlavni komise pro
urbanismus a architekturu. V letech 2016-2017 byl ¢lenem predstavenstva spolecnosti
Polskie Koleje Panstwowe S.A. V letech 1998-2013 byl Elenem predstavenstva sdruzeni
»Sekcja Rowerzystow Miejskich® v Poznani.

Vit Dostal

Vykonny feditel ceské Asociace pro mezinarodni otazky (AMO). Specializuje se na Ce-
skou zahrani¢ni a evropskou politiku, stfedoevropskou spolupraci a polskou zahrani-
¢ni a vnitini politiku. S AMO spolupracuje od roku 2006. Je autorem a editorem fady
publikaci vénovanych zahraniéni politice Ceské republiky a stfedni Evropy. Vystupuije
na konferencich a v médiich. V letech 2023-2026 plisobil jako predseda Ceské progra-
mové rady Cesko-polského féra. V roce 2017 dokonéil doktorandské studium v oboru
evropskych studii na Masarykoveé univerzité v Brné, kde obhdjil disertaéni pracinatéma
»Paradiplomacie ¢eskych regionl“ Absolvoval studijni a odborné staze ve VarSavé a
Bruselu.

Martin Ehl

Doktor, novinar a autor knih. Od roku 2001 pracuje v deniku ,,Hospodarské noviny“ (hn.
cz); v letech 2006-2018 byl vedoucim zahrani¢ni redakce, v soucasné dobé plsobi
jako hlavni analytik. Od roku 1992 pracoval v rliznych ¢eskych médiich. Senior fellow
v organizaci Visegrad Insight (visegradinsight.eu), ¢len Evropské rady pro zahrani¢ni
vztahy (ECFR). V letech 2009-2026 byl &lenem programové rady Cesko-polského féra.
Zabyva se stfedni Evropou, transatlantickymi vztahy, bezpe€nostnimi otazkami a ob-
rannym prdmyslem. Je autorem knih vénovanych stfedni Evropé a globalizaci a také
drzitelem novinafskych ocenéni udélenych v Polsku a Rakousku.

Jadwiga Emilewicz

Manazer s vice nez 20letou praxi v praci s multidisciplinarnimi tymy o po¢tu od nékoli-
ka desitek aZ po nékolik set osob, plisobicimi v mezinarodnim prosttedi. Od roku 2024
zaseda ve spravni radé Sobieského institutu. V letech 2015-2023 byla nameéstkyni mi-
nistra v Ministerstvu pro rozvoj, ministryni pro podnikani a technologie, mistopfedsed-
kyni vlady Polska a vladni zmocnénkyni pro polsko-ukrajinskou rozvojovou spolupraci
ve vladé Mateusze Morawieckého. Poslankyné Sejmu v IX. volebnim obdobi. Podilela
se na tvorbé plan( energetické transformace v Polsku. BEhem pandemie koordino-
vala pfipravu protikrizového bali¢ku, z néhoz ¢erpalo 347 tisic podnik(i zaméstnava-
jicich pres 3,2 milionu zaméstnanct. Je spolu s Arturem Wotkem autorkou knihy ,,Re-
formaétofi a politici. Hra o systémovou reformu v roce 1998 pohledem jejich aktérd“
Je absolventkou Institutu politickych véd Jagellonské univerzity a IESE v Barceloné.
Byla stipendistkou Oxfordské univerzity.
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Mateusz Gniazdowski

Jako velvyslanec Polské republiky v Ceské republice vedl zastupitelsky trad v Praze
od z&fi 2022 do ¢ervence 2024. V soucasné dobé plisobi jako senior konzultant spole-
¢nosti Defence24 a jako odborny asistent na VarSavské univerzité. Ma vice nez 20 let
zku$enosti v oblasti mezinarodnich vztahd, které ziskal v Polském institutu mezinarod-
nich vztah( (PISM), Centru pro vychodni studia (OSW) a na Ministerstvu zahrani¢nich
véci. V letech 2013-2022 predsedal Programové radé Polsko-Ceského féra pfi ministru
zahrani¢nich véci Polska. Je pfedsedou polské sekce Polsko-slovenské komise pro hu-
manitni védy, pfedsedou Polsko-ceskeé letecké spolecnosti (PCAA) a prfedsedou Rady
nadace Connecting Central Europe.

Przemystaw Humiecki

Odbornik v oboru: ekonomika, finance. Absolvoval University of Cambridge ve Velké
Britanii s titulem MBA a Vysokou $kolu obchodni ve VarSavé, kde ziskal diplomy v obo-
rech finance a Ucetnictvi. Absolvoval také studium prava na VarSavské univerzité, pfi-
¢emz v rdmci studia se zUcastnil vyménného programu na Georg-August-Universitat
Gottingen v Némecku. Absolvent programu Stern Leadership Academy na Graduate
School of Business Stanfordovy univerzity. Profesné se vénuje financim, zejména pro-
jektdim v oblasti obchodu a mezinarodnich investic.

Matyas Holub

Zabyva se politickou ekonomii a plsobi jako konzultant pro vefejné zalezitosti a stra-
tegii ve spolecnosti Hero & Outlaw, prazské agentufe pro strategickou komunikaci.
Piisobi predevsim v Ceské republice, ve stiedni Evropé a v Bruselu. Pro klienty z ob-
ranného, energetického a finanéniho sektoru pfipravuje politické a regulaéni analyzy,
posouzeni dopadd regulace a strategie a vede jednani s vefejnymi institucemi. Studo-
val politickou ekonomii na King's College London, kde také ziskal titul Associateship
of King's College (AKC), vlastni titul této univerzity v oboru filozofie a etiky. Je rovnéz
absolventem magisterského studia v oboru mezinarodnich vztah( a diplomacie na
SOAS, University of London, a bakalarského studia filozofie, politologie a ekonomie na
Univerzité Karlové v Praze. Do roku 2023 se vénoval hospodarské diplomacii na Mini-
sterstvu zahraniénich véci Ceské republiky, mimo jiné i béhem &eského predsednictvi
v Radé EU vroce 2022.

Jan Jires

Poskytuje poradenstvi pfednim ¢eskym vyrobclm obranného vybaveni v otdzkach
primyslové a obranné politiky. Plsobi rovnéz jako senior poradce v Mezinarodnim
institutu pro strategicka studia (IISS). V obdobi od ¢ervence 2022 do ¢ervence 2025
zastaval funkci generalniho feditele pro obrannou politiku a planovani na Ministerstvu
obrany Ceské republiky. Pfedtim pét let plisobil v Bruselu, kde vedl sekci pro obranu na
Stalém zastoupeni Ceské republiky pfi NATO a na Stalém zastoupeni pfi EU. V letech
2014-2017 zastaval funkci feditele pro obrannou politiku na Ministerstvu obrany.
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Jakub Landovsky

Cesky diplomat, politolog a odbornik na bezpecnostni otazky, plsobici na Univerzité
Karlové v Praze. Zastaval funkei velvyslance a stalého zastupce Ceské republiky pfi
NATO a naméstka ministra obrany odpovédného za vedeni sekce obranné politiky a
strategie. V soucasné dobé slouzi své zemi jako generalni feditel na Ministerstvu ob-
rany a jako vladni zmocnénec pro zévazky vicéi NATO. Svij ¢as rozdéluje mezi statni
sluzbu, pedagogickou ¢innost a rodinu.

Jan Rafael Lupomésky

Cesky politicky analytik a konzultant v oblasti politickych rizik, specializujici se na stfedni
Evropu a Iniciativu Tfi mofi. Béhem své profesni kariéry plsobil mimo jiné jako poradce
prezidenta Ceské republiky a ministra obrany a spolupracoval také s poslanci eského
parlamentu a Evropského parlamentu. Zastaval rovnéz funkci vedouciho legislativniho
analytika v Unii malych a stfednich podnikd. Od roku 2016 trvale Zije v Polsku. V souca-
sné dobé prostfednictvim spoleénosti LupoKorn Advisory podporuje zahraniéni investo-
ry a instituce v oblasti analyzy politického rizika a regulaéniho prostredi ve stfedni Evro-
pé. Pravidelné komentuje otazky politiky, bezpeénosti a mezinarodnich vztah(i v ¢eskych
a polskych médiich a vystupuje na konferencich vénovanych regiondlni spolupréci a
geopolitice. Je rovnéz spoluzakladatelem nadace Central European Perspective, jejimz
cilem je propagovat perspektivu a vyznam Stiedni Evropy.

Maciej Romanoéw

Odbornik na narodni bezpecnost a odolnost kritické infrastruktury. Plukovnik v zaloze
s vice nez 20letou praxi ve vojenskeé a civilni rozvédce. V letech 2022-2024 byl ¢lenem
predstavenstva spolec¢nosti ORLEN Unipetrol. Vedl tym odpovédny za diverzifikaci do-
dévek ropy do Ceské republiky a odklon od ruskych surovin. V sougasné dobé je pod-
nikatelem a expertem Institutu Sobieského. Poskytuje poradenstvi firmam a fonddim
rizikového kapitalu v oblasti strategie a rozvoje podnikani. Podporuje podniky z odvétvi
obrannych technologii v oblasti systémd proti drondim, radioelektronického boje, priiz-
kumnych technologii a umélé inteligence.

Maciej Ruczaj

Diplomat, politolog, publicista. Byvaly feditel Polského institutu v Praze (2016-2023)
a velvyslanec Polské republiky na Slovensku (vedl zastupitelsky ufad v letech
2023-2024). V soucasné dobé je senior fellow v Prague Center for Transatlantic Rela-
tions a pfednasi na prazské univerzité CEVRO. Je autorem a editorem ¢etnych publika-
ci o Polsku v estiné a slovensting.

116



__ ZPRAVARIJEN 2026 B
TANDEM POLSKO-CESKO. NOVA HOSPODARSKA ALIANCE V EVROPE

Jan Riizicka

Senior poradce akcionafl skupiny PPF, zodpovédny za strategické a geopolitic-
ké otazky a vnéjsi vztahy. Pfedtim plsobil ¢tyfi roky jako feditel pro vnéjsi vztahy
(Chief External Affairs Officer) ve skuping, kde meél na starosti rozvoj podnikani,
fizeni reputacniho rizika, vztahy s institucionalnim prostfedim (public affairs) a ko-
munikaci na 25 trzich. Do skupiny PPF nastoupil v roce 2017 a pUsobil v Pekingu
a Hongkongu pro finan¢ni spole€nost patfici do skupiny. Pfedtim pracoval deset
let v Ceské statni spravé, kde mimo jiné zastaval funkci generalniho feditele na
Ministerstvu zdravotnictvi a politického poradce predsedy vlady. Pfednasi beha-
vioralni ekonomii v Asii a Evropé; studoval v Cambridge, na Columbia University
v New Yorku a na univerzité v Praze. Je zaloZznikem armady; ve volném Case se zajima
o basketbal, klasickou hudbu a historii a také cestuje se svou Zenou a dcerou.

Mateusz Stanczyk

Advokat, partner ve spole¢nosti SMM Legal Maciak Mataczynski Czech sp.k. Spe-
cializuje se na transakce v oblasti fuzi a akvizic (M&A) a na pravo kapitalového trhu;
opakované doporucovan v zebficku The Legal 500, ¢len tymu ocenéného v Zebficku
Chambers and Partners. Jiz fadu let poskytuje poradenstvi v oblasti financovani ino-
vaci z vefejnych a unijnich prostfedk(, podilel se na vytvafeni investi¢nich nastroj na
trhu rizikového kapitalu; podilel se na obsluze transakci na kapitalovém trhu. Je spolu-
autorem komentare ,,Obchod s finan&nimi nastroji“ (Wolters Kluwer 2022) a autorem
monografie ,,Stanovy akciové spole¢nosti jako prostfedek obrany proti nepratelskému
prevzeti. Teorie a praxe“ (Difin 2014). S Monikou Adamczakovou ziskal druhé misto
v kategorii ,,Procurement Leadership“ v prvnim ro¢niku soutéze European Innovation
Procurement Awards (EUIPA 2021), kterou udéluje Evropska rada pro inovace.

Hanna Uhl

Odbornice na energetickou transformaci, elektromobilitu, klimatickou a environmen-
talni politiku a udrzitelny rozvoj s dlouholetymi zkuSenostmi ve vefejné spravé a energe-
tickém sektoru. V souc¢asné dobé zastava funkci manazerky pro politiku Cisté mobility
(Clean Mobility Policy Manager) v polské pobocce organizace Transport & Environment
(T&E), kde se zabyva politikou v oblasti Cisté mobility, rozvojem elektromobility a dekar-
bonizaci dopravy. Vypracovava analyzy a doporuceni v oblasti regulace a spolupracuje
s vefejnou spravou, podnikatelskou sférou a odvétvovymi organizacemi. Zastavala také
vedouci funkce na Ministerstvu pro rozvoj a Ministerstvu pro podnikani a technologie,
kde mimo jiné vedla Odbor nizkouhlikové ekonomiky. Koordinovala prace na Dlouho-
dobé strategii renovace budov, reformé pravidel investic do vétrné energetiky, zahrnujici
novelizaci tzv. pravidla 10H, a zménach v zakoné o obnovitelnych zdrojich energie.

Arkadiusz Zarowski

Partner ve spole¢nosti FPV Ventures, venture capital fondu se sidlem v San Franci-
scu. Absolvoval studium MBA na Stanford Graduate School of Business, studoval
finance na VarSavské obchodni univerzité a studoval také na National University
of Singapore. Investuje do mladych technologickych firem a angaZuje se v rozvoji
polského inovacniho ekosystému, pficemz propojuje zkuSenosti ziskané v Silicon
Valley a v Polsku.
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000 N\STYTUT
——— SOBIESKIEGO

Sobieského institut je polské soukromé analytické centrum typu think tank, jehoz poslanim je ,Vytvareni
myslenek pro Polsko®. Byl zaregistrovan v roce 2005 jako nadace, ackoli svou ¢innost zah4jil jiz v roce 2003.
V letech 2003-2010 vydaval institut Ctvrtletnik ,,Migdzynarodowy Przeglad Polityczny“ . V letech 2011-2015
byl organizatorem kazdoro¢niho kongresu ,,Polska — Wielki Projekt“. V roce 2017 uspofadal roénik Narodni
ligy inovaci. Od roku 2017 klade institut ve své ¢innosti velky dlraz na vydavani studii a doporuceni, jejichz
cilem je ukazat, jak by polskéa ekonomika méla vyuZivat pfileZitosti spojené se ¢tvrtou prdmyslovou revoluci,
inovacemi a novymitechnologiemi.

Sobieského institut se vénuje také vzdélavaci ¢innosti prostfednictvim projektu ,,Akademie mladych expert(*,
ktery podporuje mladé lidi v rozvoji viidéich kompetenci a mékkych dovednosti. Kazdy ro¢nik programu se
zaméruje na jiné dllezité téma a reaguje tak na aktualni potfeby mladé generace. V soucasné dobé, v ramci
6. ro¢niku, se projekt zamérfuje na tematiku Evropské unie, pfedava znalosti a pfipravuje ucastniky na ucast
v soutézich Evropského tUfadu pro vybér personalu (EPSO). Program tc¢astnikdm otevira dvefe k mezinarodni
kariéfe vinstitucich EU. Jedna se o jedine¢nou pfilezitost k ziskani praktickych dovednosti a profesnimu roz-
voji na nejvySsi urovni.

Jednim z nejnovéjSich projektl Sobieského institutu je ,,Sobieskiho kanal“, ktery sim(Zete odebirat na YouTube.
Kanal byl vytvoren s cilem pfinaset inspirativni rozhovory na témata ddlezita pro Polsko. Setkdvame se tam
se zajimavymi osobnostmi, abychom spole¢né vytvareli prostor pro vécnou debatu.

Sobieskiho institut ve své ¢innosti spolupracoval s mnoha subjekty. Dosud to byly mimo jiné:

—nevladni organizace: Forum Automatyki i Robotyki Polskiej, Fundacja Wspierania Ubezpieczen Wzajem-
nych, Fundacja Republikanska, Instytut Jagiellorski, Nowa Konfederacja, Ambitna Polska, Mtodzi dla Polski,
Studenci dla Rzeczypospolitej, Fundacja Konrada Adenauera, Central European Energy Partners, Fundacja
im. Stawomira Skrzypka, Fundacja im. Wactawa Felczaka, Institute for Foreign Affairs and Trade (Kulligyi és
Kulgazdasagi Intézet), Institute for Politics and Society (Institut pro politiku a spole¢nost), The F. A. Hayek
Foundation Bratislava;

—komerc¢ni spolecnosti: Aiut, Assay Group, Rohde&Schwarz, WB Electronics, Asseco, Samsung, Lotos,
Google, Procter & Gamble, PWC, Cisco, EY, Phoenix Systems, Uber, USP Zdrowie, Fortum, Orange, Energa,
Zysk i S-ka, Collegium Wratislaviense, 4CF;

- statni/nadnarodni instituce: Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Zastoupeni Evropské komise v Polsku,
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci, Agencja Rozwoju Przemy-
stu, Gietda Papieréw Wartosciowych, Bank Gospodarstwa Krajowego, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow,
Ministerstwo Cyfryzacji, strana Prawo i Sprawiedliwos$¢, Ambasada Wegier w Warszawie, Senat Rzeczypo-
spolitej Polskiej, Evropska strana konzervativct a reformator(, zastoupeni Evropského parlamentu v Polsku.

Uplny seznam zprav a publikaci oraz informace o éinnosti institutu najdete na strankach
www.sobieski.org.pl.

Zveme vas také k odbéru kanalu Sobieski na platforme: youtube.com/kanalSobieski.
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TANDEM
POLSKO-CESKO

NOVA HOSPODARSKA ALIANCE V EVROPE

T¥i desetileti jely Polsko a Cesko ve stejném zévodé, ale kazdy na vlastni pést — v jednom
pelotonu, ale bez spolecné taktiky. Jen opravdovi fanousSci cyklistiky védi, Ze jde o tymovy sport:
osamoceny zavodnik nevyhraje velkou etapu bez tymu, ktery ho chrani pfed vétrem a pfipravuje
mu vitézny finiS. Obé ekonomiky dosud budovaly svij Uspéch ve stinu némeckého pramyslu
a jen zfidka hledaly partnera na druhé strané hranice. Tento model se vyCerpava. Pandemie,
valka na Ukrajiné, energeticka krize a slabost némeckého pramyslu ukazaly, Ze nejblizsi soused
mUlzZe byt partnerem prvni volby. Rozsah této zmény je jiz patrny. Objem obchodu vzrostl
z 5,4 mld. EUR v roce 2004 na 39 mld. EUR v roce 2025. Cesko je druhym nejvét$im cilem
polskych pfimych investic. Primysl vytvafi vice nez pétinu pfidané hodnoty v obou zemich
—vice nez je primér v Evropské unii.

Polaci a Cesi nashromazdili témé&F 700 mld. EUR vklad@ a pres 200 mld. EUR ve fondech. Polsti
a c¢esti diplomaté, ekonomové a podnikatelé se ptaji, jak tento potencidl proménit v trvalé
hospodarské spojenectvi. Navrhuji agendu MOST: stalé mezivladni konzultace, spolecné
financovani rozvoje, jednotny postoj v otazkach pramyslu v Bruselu a investice do technologii
budoucnosti — od vysokorychlostnich Zeleznic az po systém BLIK v Ceské republice. Je &as
vytvofit tym s globalnimi ambicemi. Cilem neni formalni blok, ale tandem: dvé zemé, které
spole¢né dokazou vice nez kazda zvlast. Tato zprava ukazuje, proC se prave ted otevira pfilezitost
ke spole¢nému prilomu.
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