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11. POLSKA-CZECHY: W KIERUNKU PARTNERSTWA
STRATEGICZNEGO (MATEUSZ GNIAZDOWSKI)

Przez wiele lat stosunki polsko-czeskie uchodzity za dobre, ale nieko-
niecznie za strategiczne. Bliskos$¢ geograficzna, intensywne kontakty

i cztonkostwo w tych samych strukturach euroatlantyckich nie oznaczaty
jeszcze, ze Warszawa i Praga uznaja sie wzajemnie za partneréw pierw-
szego wyboru. W ostatnich latach zaczeto sie to zmieniaé. Pandemia,
rosyjska agresja przeciwko Ukrainie, kryzys energetyczny i problemy
niemieckiego modelu przemystowego ujawnity, ze znaczenie polsko-cze-
skiego sgsiedztwa jest wieksze, niz przez lata zaktadano. Coraz wyrazniej
widac tez, ze zrédtem tej zmiany nie jest podobieinstwo obu panstw, lecz
komplementarnosé ich potencjatéow i rosnaca zbieznos¢ intereséw.

Zmianata jest szczegélnie widoczna po stronie czeskiej. Polska zaczeta by¢ postrzegana nie
tylko jako duzy sgsiad i wazny rynek, lecz takze jako interesujgcy przypadek modernizacji infra-
strukturalnej, zachowania rozwinietej bazy przemystowej i budowy odpornosci na zewnetrzne
wstrzgsy. Ostabienie koniunktury niemieckiego przemystu uwypuklito ryzyka wynikajace
z silnego uzaleznienia czeskiej gospodarki od niemieckich taricuchéw produkcyjnych. W tym
kontekscie wzrost polsko-czeskiego handlu, inwestycji i wspotpracy przemystowej zaczat
by¢ postrzegany takze jako element dywersyfikacji. Rosnace znaczenie polskich portow bat-
tyckich i poprawa potaczen transportowych na osi pétnoc—potudnie zwiekszajg atrakcyjnoscé
polskiej oferty logistycznej dla czeskich przedsiebiorstw, tworzac alternatywe dla tradycyj-
nych szlakdéw przez porty niemieckie i adriatyckie. Z polskiej perspektywy Czechy sg z kolei
partnerem o silnej kulturze przemystowej, rozwinietym sektorze prywatnym, kompetencjach
technologicznych i doswiadczeniu eksportowym, a nierzadko takze punktem wyjscia do eks-
pansji polskich firm na dalsze rynki.
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BEZPIECZENSTWO JAKO FUNDAMENT RELACIJI

Obszarem, w ktorym nastapito wyrazne zblizenie, jest bezpieczenstwo.
Wspobtczesna zbieznos¢ intereséw nie wyrasta z historycznej prozni.
Obok trudnych momentéw we wzajemnych relacjach istnieje tradycja
wspotpracy i braterstwa broni, a pézniej solidarnosci Srodowisk opozy-

cyjnych po obu stronach granicy. £aczy nas przywiagzanie do niepodlegto-
$ci i podmiotowosci oraz doswiadczenie sprzeciwu wobec polityki sity
i naruszania suwerennosci panstw.

Polska wczesniej i bardziej konsekwentnie postrzegata rewizjonistyczna polityke Rosji jako
podstawowe zagrozenie dla bezpieczenstwa regionu. W Czechach istotnym impulsem do tego
byto ujawnienie w kwietniu 2021 r. udziatu rosyjskich stuzb w spowodowaniu eksplozji skta-
déw amunicji w Vrbéticach w 2014 r. Reakcja Pragi wykraczata poza wymiar dyplomatyczny,
czego wyrazem byto m.in. wykluczenie Rosatomu z przygotowan do rozbudowy elektrowni
jadrowej w Dukovanach. Wzmacnianie przez Polske wschodniej flanki NATO stuzy rowniez
bezpieczenstwu Czech, a Czechy stanowig dla Polski wazne zaplecze dla mobilnosci woj-
skowej i tranzytu sit sojuszniczych. Wspolnym interesem obu panstw pozostaje takze rozwdj
infrastruktury paliwowej NATO w kierunku Europy Srodkowe;.

Szczegdblnie istotnym obszarem wykorzystania tej zbieznosci moze stac sie wspotpraca prze-
mystowo-obronna. Struktury obu sektoréw sg odmienne, ale wtasnie dlatego mogag sie uzu-
petniaé. Czeski przemyst obronny jest w duzej mierze prywatny, silnie zorientowany eks-
portowo i doswiadczony na rynkach trzecich. Polska ma wiekszy rynek, wysokie naktady na
modernizacje sit zbrojnych, znaczacy sektor panstwowy i rosngce zdolnosci produkcyjne.
Wojna w Ukrainie pokazata znaczenie czeskiego przemystu zbrojeniowego i jego zdolnosé do
szybkiego reagowania na zapotrzebowanie partnerow, czego przyktadem byt sukces inicja-
tywy amunicyjnej. Obok naturalnej konkurenciji istnieje szerokie pole do rozwijania wspdélnych
projektéw, transgranicznych tancuchow dostaw, produkcji amunicji i wspélnego wychodzenia
na rynkitrzecie. Warto nadaé tej wspotpracy bardziej systemowy charakter poprzez rozwijanie
polsko-czeskiego dialogu obronno-przemystowego z udziatem administracji, sit zbrojnych,
przedsiebiorstw panstwowych i prywatnych oraz instytucji finansowych. Taki dialog mégtby
stuzy¢ identyfikowaniu konkretnych projektéw i lepszemu wykorzystaniu europejskich instru-
mentow wspierajgcych wspoélne zamdwienia i rozwoj zdolnosci produkcyjnych.
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GOSPODARKA JAKO SPOIWO RELACIJI

Podobna logika komplementarnosci jest widoczna w innych gateziach przemystu. Polska
i Czechy nalezg do najwazniejszych europejskich centréw produkcji autobuséw i trolejbusow,
awspétpraca takich firm jak Solaris i Skoda Group pokazuje, ze konkurencja moze i$é w parze
ztworzeniem wspolnych produktéw itaricuchéw dostaw, czego przyktadem sg wspolnie roz-
wijane trolejbusy eksploatowane m.in. w Sofii, Budapeszcie, Bratystawie i Pradze (zob. tez
podrozdziat 6.3).

Energetyka jest kolejnym obszarem, w ktédrym wspoétpraca i transfer doswiadczen maja kon-
kretny wymiar. Polska obecnos¢ w czeskim sektorze petrochemicznym nalezy do najwiek-
szych polskich inwestycji zagranicznych, a rozwéj energetyki jadrowej po obu stronach granicy
tworzy pole wspodtpracy w zakresie dostaw, ustug inzynieryjnych, regulacji i szkolenia kadr.
Czechy rozwinety tez znaczgcy sektor biogazowy, ktéry moze by¢ dla Polski interesujgcym
przyktadem budowy dyspozycyjnego komponentu odnawialnych zrédet energii, niezaleznego
od warunkoéw pogodowych. Potencjat komplementarnosciistnieje rowniez w nowych techno-
logiach i finansowaniu wzrostu: oba kraje wyksztatcity odmienne modele rynku kapitatowego,
ale napotykajg problem niedostatku kapitatu zdolnego finansowac¢ ekspansje najbardziej
obiecujacych firm w skali europejskiej i globalnej.

Rosngca zbieznos$¢ intereséw ma takze wymiar europejski. Polska i Czechy coraz czesciegj
zajmuja zblizone stanowiska w debatach dotyczacych konkurencyjnosci przemystu, przy-
sztosci motoryzacji, energetyki jadrowej, kosztéw transformacji energetycznej czy polityki
spoéjnosci. W Czechach ostabto wczes$niejsze przekonanie, ze wraz ze wzrostem zamoznosSci
znaczenie tradycyjnych instrumentéw polityki spéjnosci szybko zmaleje. Potrzeby infrastruk-
turalne i modernizacyjne pokazujg, ze konwergencja pozostaje procesem niedokonczonym.
Otwiera to przestrzen do Scislejszego uzgadniania stanowisk w negocjacjach dotyczacych
przysztego budzetu UE. W niektdrych sprawach zbieznosé polsko-czeska moze by¢ wieksza
nizw szerszych formatach regionalnych. Tandem obu panstw moze stuzy¢ wypracowywaniu
inicjatyw, ktore nastepnie zyskujg szersze poparcie, wzmacniajac takze skutecznos¢ Grupy
Wyszehradzkiej i Inicjatywy Tréjmorza.

WYZWANIA DOBREGO SASIEDZTWA

Rosngca wspodlnota intereséw nie oznacza jednak, ze relacje polsko-czeskie sg wolne od
problemow. Przeciwnie, dojrzatos¢ sasiedzkiego partnerstwa mierzy sie nie brakiem spo-
row, lecz zdolnoscig do ich rozwigzywania. Przyktadem kosztéw zbyt pdZnego rozwigzania
sporu byt konflikt wokét transgranicznych skutkéw wydobycia w Kopalni Wegla Brunatnego
Turéw. Doprowadzit on do napiecia politycznego i skargi Czech do Trybunatu Sprawiedliwosci
UE, ale zakonczyt sie podpisaniem w 2022 r. umowy dwustronnej, ktéra stworzyta mechani-
zmy monitorowania i ograniczania potencjalnie negatywnych efektow dziatalnosci kopalni.
Odmienny przypadek stanowi tzw. dtug terytorialny, bedacy pozostatoscia regulacji granicznej
z 1958 r. Jego ciezar materialny i polityczny jest niewielki w poréwnaniu z Turowem, ale wie-
loletnie odktadanie rozwigzania tej sprawy pokazuje koszt braku konsekwencji. Problem ten
od lat byt pozywka dla dezinformacji, a w 2026 r. zostat wykorzystany w kampanii dotyczg-
cej rzekomych polskich roszczen terytorialnych. Przyjazne gesty i deklaracje polityczne sg
potrzebne, nie zastgpiag jednak systematycznego zamykania realnych problemow.
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Trwatym fundamentem stosunkéw polsko-czeskich pozostaje samo sasiedztwo. Dobre relacje
nie sg wytacznie rezultatem decyzji podejmowanych w Warszawie i Pradze, lecz takze efektem
wieloletniej pracy tysiecy samorzgdowcow, organizacji spotecznych, przedsiebiorcéw i miesz-
kancow pogranicza. Szczegolnym elementem tego pogranicza pozostaje polska spotecznosé na
Zaolziu, ze swojag rozwinieta siecig organizaciji, szkét i instytucji kultury, stanowigca trwaty tgcz-
nik miedzy oboma spoteczeristwami. Paradoksalnie dopiero pandemia i czasowe zamkniecie
granicy uswiadomity skale osiaggnietej integracji. Gospodarka wodna, zagrozenia powodziowe,
susza i retencja nalezg do wyzwan, ktérych nie da sie skutecznie rozwigzywaé osobno po obu
stronach granicy. Wspétpraca w tym obszarze nie powinna mie¢ charakteru doraznego, lecz
opierac sie na statym dialogu na rzecz odpowiedzialnej gospodarki wodnej na pograniczu.

Polsko-czeskiego tandemu nie nalezy wiec postrzegac jako kolejnego efektownego formatu
regionalnego ani zaktadag, ze oba panstwa zawsze bedag miaty identyczne stanowisko. Jego
znaczenie moze by¢ bardziej praktyczne i polegac¢ na wypracowaniu trwatego mechanizmu
identyfikowania wspélnych interesow, tgczenia komplementarnych potencjatéow i rozwigzywa-
nia sporéw, zanim zaczng obcigzac cata relacje. Polsko-czeski dialog obronno-przemystowy
moze by¢ jednym z najbardziej konkretnych przyktadéw takiego podejscia, tgczgc potrzeby
bezpieczenstwa z rozwojem przemystu i wzmacnianiem europejskich zdolnosci obronnych.
Polska i Czechy dysponuja dzi$ potencjatem, by bliskie sgsiedztwo stato sie Zrodtem wzrostu
konkurencyjnosci, wiekszego bezpieczenstwa i silniejszego gtosu obu panstw w Unii Europej-
skiej. To, czy potencjat ten zostanie przekuty w rzeczywiste partnerstwo strategiczne, bedzie
zalezato przede wszystkim od konsekwenciji, z jakg oba panstwa potrafig go wykorzystac.

1.2. CZECHY-POLSKA: W KIERUNKU PARTNERSTWA
STRATEGICZNEGO (JAKUB LANDOVSKY)

Stosunki czesko-polskie przeszty w ostatnich latach zasadnicza prze-
miane. Podczas gdy w pierwszych dziesiecioleciach po upadku komu-
nizmu oba kraje poszukiwaty, poczatkowo w znacznej mierze wspoalnie,
drogi do petnej integracji zzachodnimi strukturami politycznymi i gospo-
darczymi, po przystapieniu do Unii Europejskiej ich trajektorie zaczety sie

stopniowo rozchodzi¢. Chociaz Czechy i Polska pozostawaty naturalnymi
sasiadami i waznymi partnerami w Europie Srodkowej, ich wzajemne sto-
sunki przez dtugi czas charakteryzowaty sie raczej rownolegtym rozwo-
jem niz gtebsza strategiczna zaleznoscia.

Jednak pdézZniej, wraz z rosyjska agresjg na Ukraine, dynamika ta zaczeta sie znaczgco zmie-
niac. Bezpieczenstwo stato sie nowym i bezposrednim czynnikiem tgczacym oba kraje, a jed-
noczesnie wzmochnito ich postrzeganie wspdlnych intereséw strategicznych w ramach Europy
Srodkowej i Wschodniej. Ta przemiana nie ogranicza sie bynajmniej wytacznie do dziedziny
obrony i bezpieczenstwa. Coraz wyrazniej znajduje ona réwniez odzwierciedlenie w gospo-
darce, energetyce, infrastrukturze, przemysle i wymianie handlowej.
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Zmienia sie przy tym rowniez geograficzny charakter stosunkéw czesko-polskich. Jeszcze do
niedawna znaczna czes¢ praktycznej wspotpracy miata typowo regionalny wymiar. Gospo-
darczym centrum byta przede wszystkim transgraniczna os przemystowa Katowice—Ostrawa,
natomiast w dziedzinie turystyki kluczowa role odgrywaty regiony przygraniczne, zwtaszcza
Karkonosze i Jesioniki. Powigzania te pozostajg wazne, jednak ich znaczenie w coraz wiek-
szym stopniu uzupetnia nowy trend — rosngce zainteresowanie Czechéw Polska jako catoscia.

W ostatnich latach Polska staje sie w sSrodowisku czeskim coraz bardziej atrakcyjnym kierun-
kiem turystycznym (i to juz nie tylko w tradycyjnie odwiedzanych regionach przygranicznych,
ale przede wszystkim na nowo odkrywanym wybrzezu Morza Battyckiego), a zarazem coraz
wazniejszym obszarem gospodarczym. Czeskie firmy, inwestorzy i konsumenci coraz cze-
Sciej postrzegajg dzis Polske nie tylko jako kraj sgsiedni, ale jako jeden z kluczowych rynkéw
Europy Srodkowej. Zainteresowanie to nie ogranicza sie juz do obszaréw przygranicznych.
Coraz bardziej rozwija sie ono na catej osi Praga—Warszawa.

Whtasnie ta zmiana skali stanowi jeden z najciekawszych trendéw we wspotczesnych stosun-
kach czesko-polskich. Z regionalnego sgsiedztwa stopniowo wytania sie szersze partnerstwo
gospodarcze, w ramach ktérego otwierajg sie nowe mozliwosci w przemysle, energetyce,
infrastrukturze transportowej, technologiach, przemysle obronnym, inwestycjach oraz ustu-
gach. Obie gospodarki wykazujg szereg podobienstw strukturalnych, aich baza przemystowa
stwarza przestrzen nie tylko dla konkurencji, ale takze dla wspétpracy i tworzenia wspdélnych
tancuchoéw wartosci.

Proces ten ma zresztg duze znaczenie rowniez w szerszym kontekscie europejskim. Czechy
i Polska nalezg do najbardziej uprzemystowionych gospodarek Unii Europejskiej, a ich sita
gospodarcza jest Scisle powigzana z konkurencyjnosciag europejskiego przemystu, cenami
energii, dostepnoscig infrastruktury oraz zdolnoscig Europy do radzenia sobie w obliczu
rosnacej globalnej konkurencji. Wtasnie w tym zakresie interesy Pragi i Warszawy moga sie
w nadchodzacych latach coraz bardziej zbiegac.

Czechy i Polska stojg dzi$ u progu nowego etapu wspotpracy gospodarczej. Nie chodzi juz
tylko o to, wjaki sposéb dwa sagsiadujgce panstwa mogg zintensyfikowa¢ wymiane handlowa.
Chodzi o to, czy moga wspélnie stworzy¢ silniejszy obszar gospodarczy w Europie Srodkowej,
a jednoczesnie promowac swoje wspolne interesy w Unii Europejskiej.

1
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Autorzy raportu jednoznacznie wskazuja, ze relacja polsko-czeska prze-
stata by¢ ,,dobrym sasiedztwem” i stata sie de facto partnerstwem stra-
tegicznym, przy czym brakuje statych formatéw i instytucji, ktére by

to partnerstwo utrwalaty. Sitg partnerstwa nie jest podobienstwo obu
panstw, lecz komplementarnos$é ich potencjatow oraz rosnaca zbieznosé
interesow.

W raporcie wskazano, ze zblizenie miedzy Czechami a Polska jest efektem z jednej strony
rozwoju wzajemnych relacji gospodarczych i infrastruktury, z drugiej strony zmian geopoli-
tycznych i wspoélnoty intereséw.

Zbieznos$¢ intereséw ma przy tym charakter strukturalny. Wynika z ponadprzecietnego udziatu
przemystu w obu gospodarkach, co sprawia, ze unijne decyzje dotyczace cen energii, kosz-
téw emisji czy motoryzacji maja dla Pragi i Warszawy wieksze znaczenie niz dla wielu innych
panstw cztonkowskich. Raport wskazuje, ze relacja ta moze przej$¢ od sgsiedztwa gospo-
darczego do sojuszu przemystowego tgczacego cztery wymiary wspotpracy: przemystowy,
kapitatowy, technologiczny i regulacyjny.
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21. KLUCZOWE DANE

Site partnerstwa obrazujg nastepujace dane, szczegdtowo omowione w raporcie:

OBSZAR OCENA SZCZEGOLOWE
OMOWIENIE
W RAPORCIE

HANDEL Obroty towarowe pomiedzy Polska i Czechami wzrosty Relacja przetrwata 3.1,4,6.5,7.2
25,4 mld EURw 2004 r. do 39 mld EUR w 2025 r. Pomimo ostatnie kryzysy, awrecz
pandemii COVID-19, obroty w latach 2020-2022 wzrosty | jej rozwoj przyspieszyt
z22,8 mld EUR do 36,2 mld EUR. w trakcie ich trwania.

STRUKTURA Handel PL-CZ jest oparty na komponentach i pétpro- Czesko-polska relacja 3.1,4,6
\WE o1 1:-1- VX1 Al duktach wykorzystywanych we wspélnych taricuchach | opiera sie na inzynierii,

w branzach: motoryzacyjnej, maszynowej, elektro- oprzyrzgdowaniu

technicznej, chemicznej, logistycznej. Rosna relacje na | i zaufaniu. Obie gospodarki

rynku finansowym. sg komplementarne.

PODOBNY Udziat przemystu w wartosci dodanej brutto (2025): Cele polityki przemystowej
CHARAKTER Czechy 25,5%, Polska 21,6%, srednia UE 19%. i klimatycznej obu
(cle 31 {o]n).\:{5 @M Motoryzacja odpowiada w Czechach za ponad 9% PKB panstw sa zbiezne. Obie
i ok. 25% eksportu, w Polsce za ok. 8% PKB i blisko gospodarki sa szczegdlnie
12% eksportu. wrazliwe na ceny energii,
koszty emisjiitempo zmian
regulacyjnych w UE.

SYMPATIE W badaniu CVVM z przetomu styczniai lutego 2026 r. Duza sympatia miedzy 4,5,7
SPOLECZNE 81% Czechow uznato Polske za sojusznika; liczba cze- oboma narodami jest
skich turystéw w Polsce wzrosta z 98 tys. (2021) solidnym fundamentem
do 482 tys. (2025). Od lat Czesi sg wskazywani przez dtugoterminowego
Polakéw jako najbardziej lubiany sgsiedni naréd. sojuszu strategicznego
i gospodarczego.

(0]:1:1e] \[\[e]-{elMl Polska: 4,25% PKB na obrone (2025), plan 4,8% (2026); Polski popyt i czeskie
Czechy: faktycznie ok. 1,86% PKB (ocena NATO, 2025). doswiadczenie eksportowe
W marcu 2026 r. zostata zawarta umowa ramowa Polska | tworzg naturalng
Grupa Zbrojeniowa (PGZ)-Czechoslovak Group (CSG), komplementarnosc¢
pierwsza umowa wykonawcza na amunicje 155 mm. w przemysle obronnym.

INWESTYCIJE Republika Czeska jest drugim pod wzgledem wielkosci Atrakcyjnosc¢ i bliskos¢ 4,6,7
krajem lokowania polskich inwestycji bezposrednich za strategiczna zostaty
granica (19,2 mld PLN; 2024). Polska jest 6smym krajem dostrzezoneisg
lokowania czeskich inwestycji bezposrednich za granica, pogtebiane przez biznes.
z udziatem 4,6% ich tacznej wartosci (1891 mld CZK;
2024). Jednoczesnie sposrod inwestoréow w Polsce
Czechy sa dopiero na 16. miejscu, a Polacy w Czechach
s3 poza skala CNB. Przestrzeri na wzajemna ekspansje

jestogromna.
POTENCJAL Skumulowana wartos¢é aktywow w portfelu instytucji Oba kraje zbudowaty 8.3,69
KAPITALU zbiorowego inwestowania i OFE w obu panstwach osobno kapitat, na bazie

to ponad 200 mld EUR. Laczne depozyty Polakéw ktérego mozna wspdlnie
i Czechow ztozone w bankach to dalsze 694 mld EUR. rozwing¢ ich innowacje
Istniejg oczywiste synergie miedzy rynkami finanso- iinfrastrukture.

wymi i kapitatowymi.

| J X
323 INSTYTUT o (W) JOVEHEDAZLPL
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OBROTY HANDLOWE MIEDZY POLSKA A CZECHAMI [MLD EUR]
2002-2025
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Zrédto: Eurostat, International trade of EU and non-EU countries since 2002 by SITC,
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ds-059331_custom_23025526/default/table (dostgp: 28.09.2026).
Dane podane jako eksport: z Polski do Czech i import: z Czech do Polski.
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2.2. NAJWAZNIEJSZE REKOMENDACIJE
DLA STRONY POLSKIE)

Raport identyfikuje szereg rekomendacji obszarowych i strategicznych, ktére zgodnie z pro-
pozycja zawartg w podrozdziale 7.1 ujeto w agende:

M

Miedzyrzadowe konsultacje sektorowe
Nalezy przywrdcic¢ coroczne wspolne posiedzenia rzagdéw i format 2+2 z trzema Sciezkami:
infrastruktura, obronnosc¢, energetyka.

W obszarze obronnosci nalezy w ciggu 12 miesiecy uruchomi¢ 3-5 wspdlnych programoéw
pilotazowych i powotac zespot rzgdowo-przemystowy, ktory bedzie dokonywat przegladu co
3-6 miesiecy, oraz wprowadzi¢ zasade ,,dywidendy eksportowej”. Nalezy tez rozwija¢ wspot-
prace przemystowo-produkcyjng sektora obronnego.

Niezbedne jest wprowadzenie mechanizmu wczesnego ostrzegania o sporach lokalnych oraz
staty dialog z biznesem (Polsko-Czeski Dialog Gospodarczy).

O

Os Warszawa-Praga

Cel: podroz koleja na trasie Warszawa—Praga w czasie ponizej czterech godzin z datg
uruchomienia zapisang w umowie miedzyrzadowej (czeska kolej duzych predkosci — KDP -
Praga—-Ostrawa, odcinek Ostrawa-Katowice, Centralna Magistrala Kolejowa, CMK, i wezet
Centralnego Portu Komunikacyjnego, CPK).

Konieczne jest bezzwtoczne domkniecie brakujacych ogniw: S3/D11, rewers STORK | i powrét
do analiz gazociggu STORK II.

Istotne bytoby tez wtgczenie mobilnosci wojskowej i przysztych przetargéw CPK oraz Tréjmo-
rza w logike osi.

Z punktu widzenia polityki transportowej priorytetem powinna by¢ poprawa potgczen kole-
jowych miedzy Polskg a Czechami: zaréwno dalekobieznych, regionalnych, jak i lokalnych
(np. odbudowa linii Kudowa-Zdroéj-Nachod), a takze przepustowosci szlakow towarowych.
Dodatkowo celem powinna by¢ wiec taka koordynacja inwestycji w linie duzych predkosci,
aby podréz miedzy stolicami trwata niedtuzej niz cztery godziny, a otwarcie tego korytarza
transportowego zbiegato sie w czasie z otwarciem centralnego lotniska oraz trasy Rail Baltica.



S

Strategia przemystowa dla Europy

Autorzy raportu rekomendujg wspélng inicjatywe polityki przemystowej UE przed wieloletnimi
ramami finansowymi (WRF) na lata 2028-2034 obejmujgca nastepujace obszary: Zielony tad,
ETS2 (system handlu uprawnieniami do emis;ji dla budynkdw, transportu drogowego i dodatko-
wych sektorow), motoryzacje, energetyke jadrowa, przemyst obronny, polityke spéjnosci.

Wspétpraca polsko-czeska powinna objaé¢ wspoélne programy badawczo-rozwojowe
(B+R) obejmujace technologie kosmiczne, kwantowa dystrybucje klucza i wspdélne starania
o Al Gigafactory.

Czechy i Polska nie tworzg samodzielnie wiekszos$ci ani mniejszosci blokujgcej w Radzie UE,
moga jednak stac sie rdzeniem zmiennych koalicji budowanych wokot konkretnych dossier.
Wspdlna agenda powinna objgé¢: konkurencyjng energie, reforme ETS1 i mechanizmy stabi-
lizujgce ETS2, neutralnos¢ technologiczng w normach emisji CO, dla samochodoéw, ener-
getyke jadrowg (mate reaktory modutowe, SMR, ang. small modular reactors), wspolne tan-
cuchy dostaw, ksztatcenie kadr, sojusz jadrowy oraz europejska produkcje obronng. Nalezy
wykorzystaé odbudowane w czerwcu 2026 r. kanaty koordynac;ji V4 w sprawach UE. Celem
nie jest formalny blok ani wspdélne stanowisko w kazdej sprawie, lecz sojusz przemystowy,
ktdry zapewni, ze transformacja energetyczna, technologiczna i obronna bedzie tworzy¢ nowe
zdolnosci przemystowe w Europie Srodkowe;j.

T

Tréjmorski bank rozwoju

Skala wspoétpracy zastuguje na wspoélng inicjatywe Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK)
i Narodni rozvojova banka, otwarta dla regionu, zapewniajgca dtugoterminowe finansowa-
nie dtuzne; pierwszy krok powinna stanowic¢ koordynacja w zakresie venture debt (finanso-
wania dtuznego firm na wczesnym etapie rozwoju).

Kolejnym krokiem powinno by¢ zaciesnienie wspoétpracy na rynkach kapitatowych: dual-
-listing (notowanie na dwoch gietdach) w Warszawie i Pradze (z udziatem Wiener Borse), dopusz-
czenie otwartych funduszy emerytalnych (OFE) do funduszy rozwojowych (5% aktywdw to ok.
3,5 mld EUR) oraz utworzenie wehikutéw wzrostowych po 300-500 mln EUR.

Otwarcie strategiczne powinno wigzac sie ze ztagodzeniem warunku dotyczgcego poziomu
inwestowania w Polsce w ramach Polskiego Funduszu Rozwoju (PFR) dla ekspansiji regional-
nej. W obszarze rynku finansowego celem powinna by¢ interoperacyjnos¢ BLIK-a z czeskimi
systemami ptatnosci uzgodniona przez Narodowy Bank Polski (NBP) i Czeski Bank Narodowy
(CNB, Ceska néarodni banka) przed 9 lipca 2027 r.

Jako wspdlny wktad do debaty europejskiej raport proponuje powotanie niewielkiej Grupy
Dunaju - forum ekonomistéw, przedsiebiorcéw i inwestoréw z gospodarek wzrostu — ktoéra
zainicjujg Warszawa i Praga.



2.3. NAJWAZNIEJSZE REKOMENDACIJE
DLA STRONY CZESKIE)

Dla Czech raport formutuje trzy zasady: podchodzié do Polski z wtasna, atrakcyjna oferta
polityczna (taka jak inicjatywa amunicyjna), utrzymywaé gesta infrastrukture kontaktéw
na wszystkich szczeblach oraz aktywnie wtaczaé sie w polskie projekty logistyczne — KDP,
CPK, porty battyckie i szlaki odbudowy Ukrainy. Czeskie firmy nie powinny zaktadac, ze sym-
patia Polakéw do czeskiej kultury automatycznie przetozy sie na przychylnosé w biznesie,
muszg inwestowac w relacje z otoczeniem instytucjonalnym (public affairs) i analize ryzyka
(renacjonalizacje, spotki panstwowe) i powinny wchodzi¢ na rynek we wspotpracy z lokal-
nymi podmiotami.

W polityce europejskiej Czechy powinny wnies¢ do wspoélnej agendy
swoje doswiadczenie jadrowe i baze przemystowa, traktujgc wspotprace
z Polska jako rdzen koalicji w sprawach ETS, motoryzacji i energetyki
jadrowej. Przy okazji rozwoju KDP powinny wpiaé wtasne korytarze do
Katowic i Wroctawia w logike osi Warszawa-Praga, jak tez koordynowacé
z Polska poprawe potaczen regionalnych i lokalnych.
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3.1. DLUGA DROGA DO PARTNERSTWA
(MARTIN EHL, MACIEJ RUCZA))

Stosunki polsko-czeskie od 1989 r. przebyty dtuga droge. Mimo ze nowe
elity polityczne w obu krajach taczyty wiezi siegajace jeszcze czaséw
dysydenckich i wspoélnej walki z komunizmem, ktére bardzo szybko prze-
ksztatcity sie w instytucjonalizacje wspétpracy regionalnej w postaci
Grupy Wyszehradzkiej, w pierwszym okresie po rozpadzie bloku radziec-
kiego dochodzito raczej do znaczacego ,,decouplingu” (uzywajac mod-
nego dzis terminu), zarowno w dziedzinie gospodarczej, jak i kulturalnej

i spotecznej. Byto to zwigzane ze zrozumiata reorientacjg wiezi kulturo-
wych, politycznych i gospodarczych w kierunku Zachodu.

Przez trzy dekady oba spoteczenstwa poszukiwaty drogi do zaciesnienia wzajemnych kon-
taktow we wszystkich tych obszarach. Rytualne deklaracje polityczne o bliskosci przez dtugi
czas nie przektadaty sie na rzeczywiste zblizenie gospodarcze czy miedzyludzkie, a stosun-
kom polsko-czeskim brakowato konkretnej ,,tresci”. Dzisiaj wydaje sig, ze ten okres dobiegt
konca. Dwustronne stosunki gospodarcze wyraznie zyskujg na znaczeniu, a oba spoteczen-
stwa coraz lepiej dostrzegajg wage sojuszu.

Kluczowa role w tym procesie przezwyciezania stereotypow kulturowych i wzajemnego braku
zainteresowania odegraty po obu stronach biznes oraz publiczne inwestycje w infrastrukture
transgraniczna, ktére otworzyty Polakom i Czechom drzwi do siebie nawzajem. W tym tekscie
przedstawimy gtéwne elementy tego procesu —od braku zainteresowania i nieufnosci po $ci-
Slejszg wspotprace, ktorej potencjat jednak wcigz czeka na petne wykorzystanie. Proces ten
pokazuje réwniez, jak silnie zalezg od siebie rézne wymiary stosunkéw miedzy oboma krajami:
kultura i wizerunek, handel oraz polityka panistwowa.
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OBOK SIEBIE, ANIE RAZEM: PRZESZKODY NA DRODZE DO PARTNERSTWA
W 1990 roku, kiedy oba nasze kraje wkraczaty na droge demokratyzacjii transformacji gospo-
darczej, mato kto przypuszczat, ze w ciggu jednego pokolenia dojdziemy do sytuacji, w ktorej
Becherovka, jedna z najbardziej tradycyjnych czeskich marek, znajdzie sie w rekach polskiego
Maspexu, a jednym z gtéwnych inwestoréw w przypadku InPostu — uwazanego przez Polakéw
za symbol sukcesu kraju — bedzie kapitat czeski'.

W historii nowozytnej Polacy i Czesi zyli raczej obok siebie niz razem. Nawet ,,braterstwo” narzu-
cone przez sowiecka hegemonie po 1945 r. skrywato w sobie wiele negatywnych stereotypow.
Mimo to w przemaowieniu wygtoszonym w polskim Sejmie w styczniu 1990 r. Vaclav Havel, wow-
czas $wiezo wybrany demokratyczny prezydent Czechostowacji, mowit o totalitaryzmie jako
o ,wspolnocie losu”, ktdra stworzyta potencjat do budowania ,,autentycznej przyjazni” po odzy-
skaniu wolnosci?. Nawigzywat do kapitatu zaufania, ktéry powstat miedzy elitami opozycji dzieki
takim inicjatywom jak Solidarnos$¢ Polsko-Czechostowacka, napedzanym po stronie polskiej
trauma roku 1968 (udziat polskiej armii w inwazji na Czechostowacje) oraz zainteresowaniem kul-
turg czeska, a po stronie czeskiej— podziwem dla masowej skali polskiej opozycji wobec rezimu.

Zaufanie miedzy nowymi elitami umozliwito ptynne rozpoczecie
kolejnego etapu wzajemnych stosunkow. Powstata wéwczas Grupa

Wyszehradzka, ktéra miata przede wszystkim koordynowaé wysitki
trzech - a pézniej czterech - panstw cztonkowskich zmierzajacych do
przystapienia do NATO i Wspdlnot Europejskich.

Jednoczesnie rézne tempo i przebieg transformac;ji sprawity, ze poszczegolne kraje srodkowo-
europejskie podgzaty ku Zachodowi wtasnymi drogami. Wspélne dziedzictwo walki o wolnosé
wkrotce przeksztatcito sie raczej w rytualng oprawe, skrywajaca stosunkowo ograniczony
katalog wspdlnych interesow. Lata 90. XX w. sg zatem w obu spoteczeristwach postrzegane
raczej jako okres oddalania sie niz zblizania do siebie.

Nie jest przypadkiem, ze wiekszos¢ automatycznych skojarzen, jakie Polacy i Czesi majg
na temat siebie nawzajem, pochodzi jeszcze z czaséw ,,obowigzkowego” socjalistycznego
braterstwa (od Maryli Rodowicz i Heleny Vondrackovej po polskie krowki i czeskie lentilki).
Z tego okresu pochodzi réwniez gtdwny negatywny stereotyp, ktory przez dtugi czas obcigzat
stosunki handlowe i nad ktérego powstaniem pracowata rowniez czechostowacka stuzba
bezpieczenstwa: obraz Polakéw jako leniwych (dlatego strajkujg) i nieuczciwych handlarzy,
oferujacych produkty niskiej jakosci (ten drugi stereotyp byt reakcja na pionierskie lata pol-
skiego kapitalizmu).

1 Polsko, nas vzor. Anebo ne? Jak na pozadi prezidentské kampané probiha polska byznysova revoluce, ,Hospodarské noviny”, 16.05.2025,
https://vikend.hn.cz/c1-67723940-polsko-nas-vzor-anebo-ne-jak-na-pozadi-prezidentske-kampane-probiha-polska-byznysova-revoluce
(dostep: 28.09.2026).

2 V. Havel, Speech in the Polish Parliament (Sejm), Warszawa, 25.01.1990,
https://www.visegradgroup.eu/the-visegrad-book/havel-vaclav-speech-in (dostep: 28.09.2026).
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Jesli przyjrzymy sie wizerunkowi ,,tego drugiego”, jaki wytania sie z badan opinii publicznej,
wzajemne relacje Polakéw i Czechdéw w ostatnich dekadach mozemy okresli¢ jako bezproble-
mowe, ale jednoczesnie niezbyt serdeczne ani gtebokie. Tradycyjnie méwi sie o asymetrycz-
nym postrzeganiu, w ktérym polska opinia publiczna pielegnuje stereotypowy, pozytywny
obraz Czechow i Czech oraz wykazuje wieksze zainteresowanie czeska kulturg, podczas gdy
po stronie czeskiej przewaza brak zainteresowania lub obojetnos¢. Takie podejscie naszych
potudniowych sagsiaddéw potwierdzajg dwa badania wizerunku Polski przeprowadzone dla
spotki PKN Orlen w 2013 r.2. oraz dla Instytutu Adama Mickiewicza w 2017 r.%. Z drugiej strony
w badaniach dotyczacych postrzegania innych narodéw Czesi w Polsce od kilku dekad sta-
bilnie plasuja sie wsréd najbardziej lubianych narodéw (i zdecydowanie najpopularniejszych
sgsiadow). Mozna jednak stwierdzié, ze pod wieloma wzgledami jest to wyidealizowany i ste-
reotypowy obraz Czech, dos¢ odlegty od rzeczywistosci.

Trzecim czynnikiem, obok kontaktéw politycznych i wzajemnego postrzegania, byta niewy-
starczajaca infrastruktura transportowa. Od dawna utrudniata rozwoéj stosunkéw miedzy
oboma krajami. Oba kraje odziedziczyty sieci transportowe zorientowane na o$ wschod-
zachdd, z bardzo stabym potgczeniem potnoc—potudnie. Sytuacja ta zwiekszata mentalng
odlegtos¢ miedzy obydwoma krajami i ograniczata mozliwosci nie tylko poznawania sie, ale
takze prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Jej konsekwencja byto rowniez stabe pota-
czenie transportem publicznym. Po 1989 r. przez dtugi czas utrzymywata sie raczej tenden-
cja spadkowa, przede wszystkim w zakresie ograniczania potgczen kolejowych. Samolotem
z Pragi mozna byto dotrzec¢ jedynie do Warszawy, a transport pasazerski hamowat brak potg-
czen autostradowych. Pierwszy przetom nastgpit dopiero w 2012 r., gdy polska autostrade
A1 potaczono z czeskag D1.

Wreszcie jako czwartg przeszkode nalezy wymieni¢ specyfike samego procesu transfor-
maciji oraz wynikajace z niej nieco odmienne modele funkcjonowania obu gospodarek.
Mechanizmy transformacji doprowadzity do $cistego powigzania wszystkich panstw srodko-
woeuropejskich z najwiekszg gospodarka regionu, czyli Niemcami, a nie ze soba. Jednoczesnie
panstwa postkomunistyczne rywalizowaty pomiedzy sobg w walce o bezposrednie inwestycje
zagraniczne, ktore przez dtugi czas stanowity gtéwne zrodto kapitatu.

3 PKN ORLEN, Polsko, Cesko, Némecko. Vzajemné vztahy/spoluprace/rozvoj, Warszawa 2013,
https://www.unipetrol.cz/cs/Media/TiskoveZpravy/Documents/studie-cz.pdf (dostep: 28.09.2026).

4 Instytut Adama Mickiewicza, Raport z badan ilosciowych dotyczacych wizerunku Polski i polskiej kultury za granicg 2017,
https://iam.pl/pl/dokumenty/raport-z-badan-ilosciowych-dotyczacych-wizerunku-polski-i-polskiej-kultury-za-granica-2017
(dostep: 28.09.2026).
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Odmienny model prywatyzacji w obu krajach doprowadzit w wielu sektorach
do niekompatybilnosci: symboliczne byty réznice w rozwoju
sektora energetycznego i przemystu obronnego.

|

Po stronie czeskiej dominowato podejscie Polska natomiast postrzegata te sektory jako
rynkowe, ktére doprowadzito do wrazliwe z punktu widzenia bezpieczenstwa
Stopniowej prywatyzacji. narodowego i preferowata

zachowanie wiekszej kontroli.

Odmienny model prywatyzacji w obu krajach doprowadzit w wielu sektorach do niekompaty-
bilnosci: symboliczne byty réznice w rozwoju sektora energetycznego i przemystu obronnego.
W obu przypadkach po stronie czeskiej dominowato podejscie rynkowe, ktére doprowa-
dzito do stopniowej prywatyzacji. Panstwo polskie natomiast postrzegato te sektory
jako wrazliwe z punktu widzenia bezpieczenstwa narodowego i preferowato zachowanie
wiekszej kontroli. Az do 2022 r. ta réznica miedzy czeskim, czysto handlowym podejsciem,
a polska, bardziej geopolityczng perspektywa byta istotnym czynnikiem w stosunkach mie-
dzy obydwoma krajami. R6znica w podejsciu po jednej stronie juz w 2004 r. utorowata droge
do najwiekszej polskiej akwizycji w Czechach — zakupu przez PKN Orlen spo6tki rafineryjnej
Unipetrol wraz z siecig stacji benzynowych Benzina. Z drugiej strony réznica ta przyczynita
sie do wielu niepowodzen czeskich firm energetycznych na rynku polskim, z ktérych chyba
najbardziej znaczace byto zawieszenie w 2016 r. sprzedazy elektrocieptowni w Rybniku cze-
skiemu koncernowi EPH z powodu ,,zagrozenia intereséw panstwowych”.

To odmienne podejscie do prywatyzacji niektérych sektoréw przyczynia sie rowniez do struk-
turalnych réznic miedzy obydwoma rynkami. W Czechach wtasnie takie sektory jak energetyka
byty ,,dZwignig” dla obecnie najsilniejszych przedsiebiorstw i spowodowaty znaczng dyspro-
porcje miedzy czeskim a polskim srodowiskiem biznesowym: podczas gdy duze czeskie przed-
siebiorstwa, dysponujgce znacznym kapitatem, od poczatku byty nastawione na ekspansje
zagranicznag, polski sektor prywatny sktadat sie raczej z matych i Srednich firm, ktére przez
dtugi czas koncentrowaty sie wytgcznie na rynku krajowym. W pierwszej dziesigtce najwiek-
szych polskich firm wiekszo$¢ stanowia przedsiebiorstwa panstwowe, w czeskiej—jedyng taka
sp6tka jest CEZ. Natomiast w rankingach prywatnych firm o najwiekszym kapitale w regionie
przedsiebiorstwa czeskie sag reprezentowane znacznie czesciej nizich polskie odpowiedniki.
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STOPNIOWE ZBLIZANIE SIE DO SIEBIE: HANDEL, INWESTYCIJE,
INFRASTRUKTURA | ZMIANA KULTUROWA

W 1993 r. Polska byta dopiero siodmym rynkiem zbytu dla czeskiego eksportu z udziatem 2,8%
oraz dziesigtym zrédtem importu z udziatem 2,3%. Sytuacja ta wprawdzie powoli zmieniata sie
do konca lat 90., ale prawdziwy przetom nastgpit dopiero po przystapieniu do UE. Rok 2004,
a nastepnie wejscie do strefy Schengen w 2007 r. oznaczaty przejscie od fazy ograniczonych lokal-
nych kontaktéw przygranicznych do stopniowego tworzenia wspolnej przestrzeni zycia i biznesu.

Po 2004 r. wzrastat wolumen, ale w pierwszej dekadzie XXl wieku znacznie zmienita sie struk-
tura. Polska nie byta juz tylko sgsiednim rynkiem dla czeskich produktéw gotowych, a Cze-
chy-jedynie rynkiem zbytu dla polskich towardow. Obie gospodarki potaczyty sie wtarncuchu
motoryzacyjnym, maszynowym, elektrotechnicznym, chemicznym i logistycznym. O tym, jak
Sciste jest to powigzanie, Swiadczyty powazne trudnosci, w jakie wpadto wiele przedsiebiorstw
z powodu ograniczeh w przeptywie osob i towaréw w czasie pandemii COVID-19.

W 2013 r. Polska awansowata na pozycje trzeciego rynku zbytu dla cze-

skiego eksportu. Czechy sa drugim rynkiem zbytu dla polskiego eksportu,
zas Polska jest trzecim co do znaczenia partnerem handlowym Czech pod
wzgledem catkowitego obrotu®. Fakty te jednak dtugo nie przebijaty sie do

Swiadomosci spotecznej po obu stronach granicy. Byt to ponadto stabilny
trend. W latach 2019-2025 wartos¢ polskiego eksportu do Czech wzrosta
0 57%. Zasadnicze znaczenie miata duza fala ozywienia gospodarczego
po pandemii w latach 2021-2022, kiedy to wiele firm dokonato ponownej
oceny tancuchow dostaw.

Charakter wzajemnego handlu czesciowo odzwierciedla paradoks stosunkdéw czesko-pol-
skich. Jego wzrostiniezmiennie duzy wolumen sg mato widoczne zwtaszcza z punktu widzenia
zwyktego czeskiego konsumenta®. Ta ,,niewidoczno$é” ma dwie przyczyny: pierwsza wigze
sie z negatywnym stereotypem dotyczgcym niskiej jakosci polskich towaréw, ktéry sprawit,
ze polskie firmy wchodzace na rynek czeski starannie ukrywaty swoje pochodzenie. Czescy
konsumenci chetnie kupuja wprawdzie buty w sklepach CCC lub ubrania w sieci Reserved,
ale zdecydowana wiekszos$¢ z nich nie ma pojecia, ze sg to polskie marki. Pod tym wzgledem
czeski i polski punkt widzenia znacznie sie réznia: marki, takie jak Skoda czy ,,czeskie piwo”,
byty i sg w Polsce rozpoznawalne i cenione.

5 Profil krajowy: Polska, BusinessINFO.cz: projekt jest zarzadzany przez Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej i wdrazany przez
agencje CzechTrade; 29.05.2026 r. https://www.businessinfo.cz/navody/polsko-souhrnna-teritorialni-informace/2/ ; GUS, Handel zagraniczny,
https://ssgk.stat.gov.pl/02.2026/Handel_zagraniczny.html; zob. tez Obchod s Polskem je od minulé krize v pasivu, BusinessINFO.cz: projekt
jest zarzadzany przez Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej i wdrazany przez agencje CzechTrade, 20.04.2020, https://www.
businessinfo.cz/clanky/obchod-s-polskem-je-od-minule-krize-v-pasivu/ ; Eurostat, International trade of EU and non-EU countries since 2002
by SITC (ds-059331), deklarujacy: Polska, partner: Czechy, dz. cyt.; obliczenia wtasne (dostgp: 28.09.2026)..

6 Polské firmy se snaZi pochopit Ceského zékaznika. Ten zase casto netusi, Ze si kupuje polské zboZi, ,Hospodarské noviny”, 16.09.2023,
https://byznys.hn.cz/c1-67244040-polske-firmy-se-snazi-pochopit-ceskeho-zakaznika-ten-zase-casto-netusi-ze-si-kupuje-polske-zbozi
(dostep: 28.09.2026).
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Druga przyczyna jest to, ze najwieksza cze$¢ wzajemnego obrotu handlowego stanowig pro-
dukty posrednie, czesci, pétprodukty, maszyny i materiaty, z ktérych wiele w ramach powia-
zanych tancuchow dostaw kilkakrotnie przekracza granice, zanim stanie sie produktem kon-
cowym. Najwiekszg czes¢ czeskiego importu z Polski stanowig czesci i akcesoria do pojazdow
silnikowych, ktére z punktu widzenia zwyktego konsumenta sg produktami niewidocznymi
iw zaden sposéb nie przyczyniajg sie do zwiekszania rozpoznawalnosci marki ,,Made in Poland”.

Szczegodlnie ztozona jest kwestia postrzegania polskich produktéw spozywczych w Cze-
chach. W pierwszej dekadzie po przystgpieniu do UE polska produkcja rolno-spozywcza
zaczeta dynamiczng ekspansje na rynki sgsiednie, w tym czeski. Jednak wtasnie na rynku cze-
skim i stowackim doprowadzito to do serii afer (niewatpliwie podsycanych przez lokalng kon-
kurencje) dotyczacych jakosci towardw z Polski. Zwigzana z tym masowa kampania medialna
mogta opierac¢ sie na opisanym juz negatywnym stereotypie ,,polskiego handlarza” i spotkata
sie z bardzo szerokim oddzwiekiem spotecznym.

W konsekwencji nastapit spadek zainteresowania Czechdow polskimi produktami spozyw-
czymi (a jeszcze powszechniejszym zjawiskiem stato sie ukrywanie pochodzenia towaréw
przez producentdéw i sprzedawcéw). Tendencje te zaczeta powoli odwracacé dopiero rzeczy-
wistos¢ gospodarki po pandemii, w ktérej wysoka inflacja w Czechach z jednej oraz zerowa
stawka VAT na zywnos$¢ w Polsce z drugiej strony stworzyty zjawisko masowych wycieczek
zakupowych do Polski praktycznie z catego kraju. Dopiero bezposrednie zetkniecie sie czeskich
klientéw z polskimi produktami umozliwito stopniowe tagodzenie negatywnego wizerunku.

Réwnie stabilnie jak wymiana handlowa rosty rowniez wzajemne inwestycje. Dziato sie
tak, mimo ze wejsciu czeskich i polskich inwestoréw na rynek sasiedni wielokrotnie towarzy-
szyty historie podkreslajace wrogi stosunek ,,miejscowych” wobec ,,obcych”. W przypadku
czeskich inwestoréw w Polsce sytuacje dodatkowo pogarszat fakt, ze w wielu branzach, ktére
w Czechach naleza do prywatnych wtascicieli, w Polsce musieli negocjowac z panstwem.
Na przyktad firma transportowa Leo Express potrzebowata pieciu lat, aby wejs¢ na polski
rynek, gtéwnie z powodu oporu i obaw przed zagraniczng konkurencja. Mniejsi inwestorzy
z regiondw przygranicznych nieformalnie skarzyli sie, ze polskie samorzady traktujg ich
jak wrogéw i szukajg wszelkich pretekstow, by utrudni¢ im wejscie na rynek. Z kolei wielu
polskich przedsiebiorcéw wielokrotnie krytykowato (ponownie gtéwnie nieoficjalnie) prak-
tyki kartelowe i ,hermetycznos$¢” rynku czeskiego lub dysfunkcjonalny system udzielania
zamowien publicznych.

Mimo poczatkowych trudnosci i koniecznosci stopniowego budowania
pozyciji na rynku w ostatnich latach po obu stronach granicy obserwuje

sie coraz wyrazniejsza fale wzajemnej ekspansji.

Z perspektywy czeskich inwestoréw mozna wyrdzni¢ dwa okresy: pierwszg dekade po przy-
stgpieniu do UE, a nastepnie lata 2014-2018. Pierwsza fala dotyczyta wspomnianych juz
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inwestycji w sektorze energetycznym. W drugiej fali, kiedy to wedtug danych Czeskiego Banku
Narodowego wartos¢ bezposrednich inwestycji czeskich w Polsce wzrosta z 36,4 mld CZK
w2014 r.do 102,9 mld CZKw 2021 r., czeskie Srodki kierowano juz do wielu sektoréw: oprécz
energetyki byty to nieruchomosci i logistyka, handel detaliczny, stuzba zdrowia, apteki, ustugi
finansowe i cyfrowe oraz przedsiebiorstwa przemystowe i taricuchy dostaw. Czeskie pod-
mioty inwestujgce zaczety postrzegac Polske nie tylko jako duzy rynek, ale takze jako obszar
do utrzymywania aktywoéw i finansowania wzrostu.

Dla polskich firm, dotychczas skupionych gtéwnie na rynku krajowym, ale rozwazajacych
ekspansje zagraniczna, Czechy staty sie w tym okresie jednym z ,,krajow pierwszego wyboru”,
w ktérych mogty wyprébowacé dziatalnos$é poza Polskg w srodowisku znacznie mniej kon-
kurencyjnym i o mentalnosci blizszej niz w przypadku bogatych panstw Europy Zachodniej.
Sprzyjat temu réwniez tradycyjnie pozytywny wizerunek Czech w polskiej opinii publicznej.
Oproécz najwiekszych inwestycji, czyliwspomnianej juz ekspansji PKN Orlen, zakupu platformy
e-commerce Mall.cz przez firme Allegro czy ekspansji koncernu spozywczego Maspex, cho-
dzito rowniez o tysigce mniejszych firm. Ogoélnie rzecz biorac, Czechy, obok Luksemburga,
sg krajem o najwiekszym wolumenie polskiego kapitatu, a uwzgledniajac pewng specyfike
Luksemburga, Czechy sg dla polskich inwestoréw krajem numer jeden’.

Wzmacnianie wiezi gospodarczych miedzy obu krajami przebiegato szyb-

ciej nizzmiana wspomnianych na poczatku stereotypow kulturowych.

Przetomowym wydarzeniem dla postrzegania Polski przez Czechow byty mistrzostwa Europy
w pitce noznej, ktére w 2012 r. Polska zorganizowata wspélnie z Ukraing. Sukces organiza-
cyjny przedsiewziecia pomogt ostabic¢ stereotyp Polski jako kraju ,,bardziej zacofanego”.
Zaskoczeniem byto rowniez niezwykle serdeczne przyjecie czeskich kibicéw. Wtasnie w tym
okresie zaczeto coraz czesciej méwic i pisac¢ o dziatalnosci czeskich firm w Polsce, poniewaz
ukonczenie autostrad na mistrzostwa Europy odbyto sie w pewnym stopniu przy pomocy cze-
skich firm budowlanych. Biznes, wraz z budowg nowych potaczen transgranicznych, zaréwno
dostownie, jak i w przenosni, budowat mosty miedzy dwoma sasiadami.

Przede wszystkim w ostatniej dekadzie do swiadomosci Czechdéw coraz wyrazniej docieraty
informacje o dynamicznym rozwoju Polski. Szczegélnie silny oddZzwiek w debacie publicznej
wywotat temat polskich autostrad, ktére byty przedstawiane jako symbol zdolnosci Polski
do efektywnej realizacji wielkich projektéw publicznych wspierajgcych rozwéj cywilizacyjny
kraju, podczas gdy Czechy borykaja sie z problemami zwigzanymi z dokonczeniem budowy
i modernizacja techniczna swojej sieci autostradowej.

7 To sagsiad pierwszego wyboru dla polskich inwestycji. Statystyki sa tu zwodnicze, Europejski Kongres Gospodarczy,
https://www.eecpoland.eu/2021/pl/wiadomosci/to-sasiad-pierwszego-wyboru-dla-polskich-inwestycji-statystyki-sa-tu-zwodnicze,839488.html,
(dostep: 28.09.2026).
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Wraz z trendem zmiany stereotypow kulturowych,
a takze stopniowg poprawa potaczen
infrastrukturalnych rozpoczeta sie fala

czeskiego zainteresowania Polska.

Ilu czeskich turystow odwiedzito nasz kraj:

482 OOO 0s6b

98 OOO 0s0b W 2025 r.

w2021r. 7

W zwigzku z tg przemiang
w badaniu CVVM
przeprowadzonym 23.01-03.02.2026 r. az

8 '] 0/ CZECHOW WSKAZALO POLSKE JAKO
0] SOJUSZNIKA REPUBLIKI CZESKIE).

Proces zmiany czeskiego postrzegania potnocnego sgsiada
mozna zatem uznac za zakonczony.

Uwage przyciggaty réwniez inne oznaki polskiego rozwoju, najczesciej zwigzane z obszarami,
ktore spoteczenstwo czeskie postrzegato jako wtasne stabosci, takimi jak cyfryzacja ustug
publicznych, tatwiejsze i szybsze postepowania budowlane, wyzszy poziom najrézniejszych
ustug oraz nizsze ceny — zwigzane ze znacznie bardziej konkurencyjnym otoczeniem rynko-
wym. A od czasu rosyjskiej inwazji na Ukraine do tych tematéw, pozytywnie zmieniajacych
wizerunek Polski, dotagczyt rowniez wymiar bezpieczenistwa, w ktéorym Polska byta przedsta-
wiana jako wzorcowy przyktad modernizacji sit zbrojnych i dalekowzrocznego uniezalezniania
sie od rosyjskich surowcow?.

Czescia tej przemiany byto ozywienie ruchu turystycznego z Czech do Polski. Podczas gdy
polscy turysci od dawna odwiedzali Prage i inne miejsca w Czechach, Polska w oczach cze-
skich podrdéznikéw przez dtugi czas byta postrzegana jako kraj nieciekawy, a do tego trudno
dostepny pod wzgledem komunikacyjnym. Wraz ze wspomnianym trendem zmiany stereo-
typow kulturowych, a takze stopniowa poprawg potgczen infrastrukturalnych, rozpoczeta sie
fala czeskiego zainteresowania Polskg. Podczas gdy w roku 2021 w Polsce zatrzymato sie ok.
98 tys. turystéw z Czech (co juz stanowito wzrost w poréwnaniu z rokiem 2019), w 2025r. liczba ta
wyniosta 482 tys.°. Ten dynamiczny rozwdj szedt w parze z poprawg dostepnosci infrastruktury
transportowej, czego symbolem jest pocigg Baltic Express, wprowadzony do ruchu w grudniu
2024 r., czy tez nowe potaczenia lotnicze miedzy Pragg a Warszawa, Gdarnskiem, Krakowem
i Poznaniem, ktére w ostatnich latach uruchomita firma Ryanair.

8 Czesi nagle chwalg Polske. Jak przestaliSmy by¢ krajem nierobdw i fanatykow, ,Rzeczpospolita”, 05.01.2025,
https://www.rp.pl/plus-minus/art41639361-czesi-nagle-chwala-polske-jak-przestalismy-byc-krajem-nierobow-i-fanatykow, (dostep:
28.09.2026).

9 Tourism in 2025, Statistics Poland, https://stat.gov.pl/en/topics/culture-tourism-sport/tourism/tourism-in-2025,1,23.html,

(dostep: 28.09.2026).
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Za zwienczenie przemiany mozna uzna¢ badanie Centrum Badan Opinii Publicznej (CVVM)
przeprowadzone od 23 stycznia do 3 lutego 2026 r., w ktorym az 81% Czechdéw wskazato Pol-
ske jako sojusznika Republiki Czeskiej'®. Byt to najwyzszy odsetek wsrod panstw uwzgled-
nionych w badaniu.

PERSPEKTYWY NA PRZYSZtOSC

Rozwdj stosunkow czesko-polskich w ciggu ostatnich dwdch dekad mozna obrazowo przedsta-
wi¢ za pomoca trzech momentéw kryzysowych: afer zwigzanych z jakoscig polskiej zywnosci
w pierwszej dekadzie po przystgpieniu do UE, sprawy kopalni Turéw w latach 2021-2022 oraz
(najprawdopodobniej zainspirowanej przez Rosje) proby podsycenia konfliktu narodowoscio-
wego na Zaolziu w sierpniu 2026 r. W pierwszym przypadku afery zwigzane z niska jakoscia
polskich produktéw spozywczych byty ulubionym tematem czeskich mediéw i czesci sceny
politycznej, poniewaz ozywiaty utrwalony stereotyp o niskiej jakosci polskich produktéw oraz
o Polakach jako ,,spekulantach-oszustach”.

W drugim przypadku okazato sie, ze sprawa postrzegana w Czechach jako lokalna —zagrozenie
dla uje¢ wody w gminach przygranicznych zwigzane z wydobyciem w pobliskiej kopalni—moze
przerodzi¢ sie w powazny kryzys miedzypanstwowy. Przyczynity sie do tego zta komunikacja,
wzajemna niechec¢ do uwzgledniania potrzeb sgsiedniego panstwa oraz niewielka waga przywia-
zywana do wzajemnych stosunkow przez elity polityczne i opinie publiczng. W rezultacie po obu
stronach granicy eskalacja sporu z sgsiadami nie wigzata sie z wiekszymi kosztami politycznymi'.

Pierwszy kryzys ostatecznie rozwigzat po prostu bezposredni kontakt czeskich klientéw z pol-
skimi produktami, zwtaszcza od momentu, kiedy wyjazdy na tansze zakupy w Polsce staty sie
masowym fenomenem. W sprawie Turowa decydujgce znaczenie miata natomiast dopiero
decyzja nowo powotanego rzadu Petra Fiali, ze w obliczu zaostrzajgcej sie sytuacji bezpie-
czenstwa w regionie z powodu rosyjskich przygotowan do wojny z Ukraing, przywrécenie sto-
sunkéw z Warszawa jest priorytetem.

Trzeci, najnowszy przypadek nie doprowadzit juz do podobnego kryzysu. Wrecz przeciwnie,
przebiegat on pod znakiem bardzo jednoznacznych przejawéw wzajemnej sympatii oraz pod-
kreslania strategicznego znaczenia sojuszu, ktére ptynety z obu stron granicy, zaréwno od
wtadz, jak i zwyktych obywateli.

To wtasnie rozwoj wspoétpracy gospodarczej odegrat najwazniejsza role
w stopniowym przezwyciezaniu stereotypow kulturowych i politycznej
pustki w stosunkach dwustronnych. Jesli dzis mowi sie o stosunkach
miedzy obydwoma krajami jako o najlepszych w historii, to w duzej mie-

rze jest to kolejny etap procesu, do ktérego drzwi otworzyta wspoétpraca
biznesowa wspierana i utatwiana przez poprawiajaca sie infrastrukture
taczacg oba kraje.

10 Koho Cesividijako spojence? Vede s pfehledem Polsko, u voliéii SPD ale ne, Publico, 01.03.2026, https://publico.cz/cesko/koho-cesi-vidi-jako-
spojence-pruzkum (dostgp: 28.09.2026).

11 M. Ruczaj, Sgsiedztwo najblizsze, [w:] Dyplomacja przetomu, red. A. Rzegocki, Krakéw 2026.
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Sygnatem rozpoczecia nowego etapu czesko-polskich stosunkdw gospodarczych moze byé
zatem na przyktad przetom w silnie regulowanej dziedzinie przemystu obronnego, gdzie ostatnio
dochodzi do zblizenia czeskiej CSG i polskiej PGZ, lub wspdlne memorandum o wspotpracy
w dziedzinie sztucznej inteligencji. Te i inne wspoélne duze projekty, o ktérych sie mowi, takie
jak wspotpraca w dziedzinie energetyki jadrowej (mniej prawdopodobna) czy pociagi duzych
predkosci (bardziej prawdopodobna i niezwykle potrzebna), mogtyby jeszcze bardziej pogte-
bi¢ te wyjatkowa wiez.

We wszystkich tych przypadkach chodzi jednak o projekty o wymiarze politycznym. Jak poka-
zujg przyktady z branzy obronnej czy energetycznej, budowanie wspotpracy w sektorze, w kto-
rym w jednym kraju dominuje panstwo (Polska), a w drugim sektor prywatny (Czechy), bywa
trudne, wymaga poparcia politycznego, wzajemnej Swiadomosci nie tylko biznesowego znacze-
nia sojuszu oraz obopdlnej woli poszukiwania rozwigzan korzystnych dla obu stron. Przyktadéw
polsko-czeskiej niekompatybilnosci lub braku zdolnosci do poszukiwania konsensusu mozna
nadal znalez¢ az nadto i z pewnoscig nie chodzi tu wytgcznie o kopalnie Turéw. Jednym z nich
moze by¢ obecny stan potgczenia polskiej drogi ekspresowej S3 z czeska autostradg D11, gdzie
gotowa juz od roku polska trasa czeka ,,w polu” na znacznie opdzniong czeskg inwestycje. Jest
tez historia gazowego interkonektora STORK I, ktéry nie powstat nawet po ponad dekadzie
od pierwszych rozméw, blokujac w ten sposéb potencjat rozwoju wspoétpracy energetyczne;j.

Na pograniczu biznesu i polityki lokuje sie réwniez potencjat (i koniecznos¢) wspoétpracy cze-
sko-polskiejw promowaniu zmian korzystnych dla biznesu na szczeblu europejskim, na czele
zumacnianiem jednolitego rynku. Szansg na zaciesnienie wspotpracy obu krajow jest zaréwno
trend skracania taricuchéw dostaw w krajach zachodnich (friendshoring i nearshoring), jak
i spowolnienie niemieckiego silnika europejskiej gospodarki, ktére dla panstw Europy Srod-
kowej stanowi nie tylko zagrozenie, ale i szanse. Jesli oba panstwa bedag w stanie zareagowac
na te wyzwania poprzez wspotprace, powstanie potencjat do stworzenia jednego z najwaz-
niejszych osrodkow gospodarczych kontynentu.

3.2. MAPAWZAJEMNEJ OBECNOSCI BIZNESOWE)
(PRZEMYSELAW HUMIECKI)

Poprzednie podrozdziaty pokazaty skale polsko-czeskich relacji gospodarczych z perspek-
tywy makroekonomicznej: rosngcej wymiany handlowej, wzajemnych inwestycji oraz coraz
silniejszego wtaczenia obu gospodarek w regionalne i europejskie tancuchy wartosci. Staty-
styki handlu i bezposrednich inwestycji zagranicznych nie oddajag jednak w petni charakteru
tej relacji. W praktyce za zagregowanymi wartosciami stojg przedsiebiorstwa, ktore po dru-
giej stronie granicy budujg zaktady produkcyjne, inwestujg w lokalne firmy i marki, rozwijajg
sieci sprzedazy, realizujg projekty infrastrukturalne albo wtgczajg polskie i czeskie aktywa do
szerszych regionalnych grup kapitatowych.
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MAPA WZAJEMNEJ

Mapa pokazuje, jak szeroki stat sie zakres polsko-czeskich powiagzan
przedsiebiorstw - od energetyki, chemii i przemystu, przez kolej, budow-
nictwo i handel detaliczny, az po IT, e-commerce i nieruchomosci.

L. Fundusz
INVESTIKA

Posiada m.in. biurowce w Warszawie,
Katowicach, GdyniiSzczecinie oraz
pie¢ parkéw logistycznych w Bydgosz-
czy, Poznaniu, Krakowie, Gdansku

i Kielcach. Wedtug danych biezgcych
funduszu (wrzesien 2026) polskie
inwestycje stanowity ok. 59% warto-
$cijego portfela nieruchomosci.

»— PPF

Najwiekszy akcjonariusz InPostu. PPF
wraz z Advent International, FedEx

i A&R Investments Rafata Brzoski
uzgodnita oferte przejecia wszystkich
akcji InPostu, wyceniajaca spotke na
7,8 mld EUR.

PPF jestjednoczesnie wtascicielem
Skoda Group

- m.in. dostawcy 37 sktadéw Metro
Varsovia dla warszawskiego metra.

Czechoslovak ,

Group (CSG)

Grupa spoétek zwigzanych z marka
Tatra. CSG Polska sfinalizowata prze-
jecie warszawskiej sp6tki DOMAR MS,
producenta wigzek kablowych, skrzy-
nek elektrycznych i komponentéw
wykorzystywanych m.in. w sektorach
obronnym, lotniczym i kosmicznym.

L— Jet Investment

Fundusz Jet 3 przejat kontrolny pakiet
polskiej grupy Plastiwell International,
producenta komponentéw z tworzyw
sztucznych dla motoryzaciji, elektro-
technikiiinnych branz zatrudniajgcego
ponad 1000 oséb.

P CEZ

Dziata w zakresie ustug energetycznych
idekarbonizacyjnych poprzez Elevion
Group, do ktérejw Polsce nalezg

m.in. Metrolog, Euroklimat, OEM
Energy, TRiM-tech i Instal Bud Pecyna.

Czeski biznes

w Polsce: kapitat, przemyst

i nieruchomosci

@ PKP CARGO

Kupito wiekszosciowy udziat w czeskim
Advanced World Transport, obecnie
dziatajacym jako PKP CARGO INTERNA-
TIONAL. Spétka dysponuje w Czechach
terminalem intermodalnym w Pasko-
vie, obstuguje 25 bocznic kolejowych,
posiada ponad 330 km wtasnych toréw

i zatrudnia ok. 1450 oséb.

» ZFP

Jego polskie aktywa obejmujg m.in.
biurowce w Warszawie i w Krakowie
oraz grunty w Zakrzowie pod Krakowem
przeznaczone pod projekt logistyczny.

P Star Capitall
Finance

Wtasciciel sze$ciu centréw handlowych
—w Jankach, Szczecinie, Wroctawiu,
todzi, Toruniu i Bydgoszczy.

Relacje polsko-czeskie coraz mniej przypominajg tradycyjny model
gospodarek, ktére wymieniajg miedzy sobg towary.

Powstaje sie¢ wzajemnej obecnosci biznesowej,
w ktorej przedsigbiorstwa z obu krajow dysponujg po drugiej

stronie granicy aktywami produkcyjnymi, markami, infrastruktura,
sieciami sprzedazowymi, inwestycjami i udziatami kapitatowymi.




OBECNOSCI BIZNESOWE)

W tym znaczeniu ,,obecnos$é¢ biznesowa” jest pojeciem szerszym niz pochodzenie
kapitatu: uwzglednia zaréwno klasyczne bezposrednie inwestycje zagraniczne, jak
i trwata ekspansje operacyjna przedsiebiorstw wywodzacych sie z obu krajow.

Synthos s Asseco

Grupa przejeta czeska spotke Kaucuk Grupa dziata na rynku czeskim,

w Kralupach, specjalizujaca sie obstugujac m.in. bankowos$¢, admi- .

m.in. w kauczukach syntetycznych nistracje publiczng i ochrone zdro- ORLEN Unlpetrol g

i tworzywach styrenowych. wia. W 2025 r. Asseco Central Europe Grupa zainwestowata w Czechach okoto
Obecno$é grupy obejmuje réwniez przejeto wigkszosciowy udziatw cze- 5 mld EUR. ORLEN Unipetrol posiada
lokalna infrastrukture energetyczna; skiej firmie Tovek, specjalizujace; sie m.in. rafinerie w Litvinovie i Kralupach
nalezaca do niej TAMERO INVEST pro- wanalizie danych i bezpieczeristwie nad Wettawa, zaktady przemystowe
dukuje i dystrybuuje energie oraz ciepto informacii. i logistyczne, centrum badawcze w Brnie
w Kralupach. oraz sie¢ 441 stacji paliw. Zatrudnia

ponad 5 tys. 0s6b, a udziat grupy w cze-
skim rynku detalicznej sprzedazy paliw
zblizyt sie do 30%.

W 2026 1. obecno$¢ ta zostata dodat-
kowo poszerzona o wejscie ORLEN Avia-
tion na lotnisko Vaclava Havla w Pradze.

BudimeXx g

Posiada oddziat w Pradze i stopniowo
Polskie firmy w Czechach: buduje portfel czeskich zamowien infra-
od strategicznych aktywéw przemystowych Strukturalnych. Jednymiz pierwszych

q 5 . duzych projektéw sa 7,6-kilometrowy
do handlui QOSpOdark' cyfrowe] odcinek autostrady D35 DZbanov-Lito-

mysl oraz budowa polderu Kutfin.

Modivo

(dawniej: CCC)
Posiada w Pradze spétke MODIVO
Czech s.r.o. (dawniej: CCC Czech
s.r.0.), bedaca w 100% wtasnoscia
grupy, oraz rozbudowang sie¢ sklepéw
w wielu czeskich miastach .

Allegro s

W maju 2023 r. uruchomiono
Allegro.cz —pierwszy zagraniczny
Maspex —— Tauron S marketplace Allegro dostosowany

Do grupy nalezy m.in. Tymbark, Tauron Czech Energy prowadzi sprzedaz solabelivesm s .
aw 2024r. przejeta od Pernod Ricard energii elektrycznejigazu, koncentrujgc

spotke Jan Becher - Karlovarska sie narynku hurtowym i klientach biz-

Becherovka. Wraz z kultowg czeska nesowych. Przyktad Tauronu jestotyle

marka Becherovka Maspex przejat ciekawy, ze moze pokazac integracje nie

zaktad produkcyjny i magazyn w Karlo- tylko kapitatows, lecz takze funkcjo-

wych Warach. nalng dwdch sagsiadujacych systeméw

energetycznych.
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Dlatego powyzsza ,,Mapa wzajemnej obecnosci biznesowej” nie jest probg stworzenia
kompletnego rejestru inwestycji. Jej celem jest pokazanie na reprezentatywnych przyktadach,
jak szeroki stat sie zakres polsko-czeskich powigzan przedsiebiorstw — od energetyki, chemii
i przemystu, przez kolej, budownictwo i handel detaliczny, az po IT, e-commerce i nierucho-
mosci. W tym znaczeniu ,obecnos¢ biznesowa” jest pojeciem szerszym niz pochodzenie
kapitatu: uwzglednia zaréwno klasyczne bezposrednie inwestycje zagraniczne, jak i trwata
ekspansje operacyjna przedsiebiorstw wywodzacych sie z obu krajéw.

POLSKIE FIRMY W CZECHACH: OD STRATEGICZNYCH AKTYWOW
PRZEMYSLOWYCH DO HANDLU | GOSPODARKI CYFROWE)

Najbardziej wymownym przyktadem polskiej obecnosci kapitatowejw Czechach jest ORLEN
Unipetrol. ORLEN wszedt do Unipetrolu w 2005r., a od 2018 . jest jego jedynym wtascicielem.
W ciggu dwéch dekad polska grupa zainwestowata w Czechach ponad 121 mld CZK, czyli
ponad 20 mld PLN, tj. ok. 5 mld EUR. ORLEN Unipetrol posiada m.in. rafinerie w Litvinovie
i Kralupach nad Wettawg, zaktady przemystowe i logistyczne, centrum badawcze w Brnie oraz
sie¢ ponad 440 stacji paliw. Zatrudnia ponad 5 tys. oséb, a udziat grupy w czeskim rynku deta-
licznej sprzedazy paliw zblizyt sie do 30%. Czechy staty sie tym samym drugim co do wielkosci
rynkiem detalicznym catej Grupy ORLEN". W 2026 r. obecnos$¢ ta zostata dodatkowo posze-
rzona o wejscie ORLEN Aviation na lotnisko Vaclava Havla w Pradze™ (zob. tez podrozdziat 6.3).

Drugim przyktadem trwatej obecnosci przemystowej jest Synthos. Grupa, kontrolowana przez
polskiego inwestora Michata Sotowowa, przejeta w 2007 r. czeskg sp6tke Kaucuk w Kralupach
nad Wettawa. Dzis$ Kralupy pozostaja jednym z gtéwnych zaktadéw produkcyjnych Synthosu,
specjalizujgcym sie m.in. w kauczukach syntetycznych i tworzywach styrenowych'. Obec-
nosc¢ grupy obejmuje rowniez lokalng infrastrukture energetyczng; nalezaca do niej TAMERO
INVEST produkuje i dystrybuuje energie oraz ciepto w Kralupach™.

Interesujacy charakter ma rowniez obecnosc¢ Tauronu. Tauron Czech Energy z siedziba
w Ostrawie byt pierwszg zagraniczng spotka tej grupy i dziata na czeskim rynku od przetomu
lat 2009/2010. Obecnie prowadzi sprzedaz energii elektrycznej i gazu, koncentrujac sie na
rynku hurtowym i klientach biznesowych, a takze wykorzystuje transgraniczne potgczenia
energetyczne miedzy Polska i Czechami'®. Przyktad Tauronu jest o tyle ciekawy, ze moze
pokaza¢ nie tylko integracje kapitatowa, lecz takze funkcjonalng dwdéch sasiadujacych sys-
temoéw energetycznych.

12 ORLEN, ORLEN in the Czech Republic: two decades of dynamic growth, https://www.orlen.pl/en/about-the-company/media/press-releases/
current/2025/june-2025/orlen-in-the-czech-republic-two-decades-of-dynamic-growth (dostgp: 28.09.2026).

13  ORLEN, ORLEN accelerates its expansion ORLEN Aviation enters a new market, https://www.orlen.pl/en/about-the-company/media/
press-releases/current/2026/february-2026/orlen-accelerates-its-expansion-orlen-aviation-enters-a-new-market (dostep: 28.09.2026).

14 Grupa Synthos, Kim jestesmy i jak dziatamy?, https://www.synthosgroup.com/kim-jestesmy-i-jak-dzialamy/kim-jestesmy-jak-dzialamy/
(dostep: 28.09.2026).

15 Grupa Synthos, Energy and heat distribution, https://www.synthosgroup.com/en/energy-and-services/energy-and-heat-distribution
(dostep: 28.09.2026).

16 Grupa Tauron, Grupa TAURON weszta na czeska gietde energii, 29.09.2010,
https://media.tauron.pl/pr/194519/grupa-tauron-weszla-na-czeska-gielde-energii (dostgp: 28.09.2026).
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Inny model ekspansiji reprezentuje Maspex. Polska grupa byta juz obecna na rynku czeskim
ze swoim portfelem marek konsumenckich — do grupy nalezy m.in. Tymbark — ale w 2024 r.
wykonata znacznie wiekszy krok, przejmujac od Pernod Ricard sp6tke Jan Becher —Karlovarska
Becherovka. Wraz z kultowg czeskg markg Becherovka Maspex przejat zaktad produkcyjny
i magazyn w Karlowych Warach. Byta to 21. akwizycja grupy i jej druga transakcja przejecia
w Czechach'. Ten przypadek jest szczegdlnie symboliczny: polska grupa nie tylko sprzedaje
towary na czeskim rynku, lecz stata sie wtascicielem jednej z najbardziej rozpoznawalnych
historycznych czeskich marek i rozwija jej produkcje na miejscu.

Istotng grupe stanowig rowniez przedsiebiorstwa handlowe i cyfrowe. Modivo (dawniej: CCC)
0od 2004 r."® posiada w Pradze spétke MODIVO Czech s.r.o. (dawniej: CCC Czech s.r.0.), bedaca
w 100% wtasnoscia grupy, oraz rozbudowana sie¢ sklepow w wielu czeskich miastach’®.

Jeszcze inny model przedstawia Allegro. Przejecie Mall Group i WE|DO w 2022 r. stworzyto
baze dla budowy regionalnej dziatalnosci?®, a w maju 2023 r. uruchomiono Allegro.cz - pierwszy
zagraniczny marketplace Allegro dostosowany do lokalnego rynku. Jest to szczegdlnie ciekawy
przypadek, poniewaz Czechy staty sie pierwszym rynkiem, na ktérym Allegro przetestowato
skalowalny model regionalnego marketplace’u oparty na zasadzie ,wystaw raz, sprzedawaj
wszedzie”?'. Dzieki temu ekspansja platformy tworzy réwnoczes$nie kanat internacjonalizaciji
dla tysiecy polskich sprzedawcdéw, ktérzy moga wejsé na rynek czeski bez budowania wtasnej
infrastruktury sprzedazowej. Tym samym umiedzynarodowienie platformy, jaka jest Allegro,
stwarza warunki do wtaczenia sie licznych MSP w handel miedzynarodowy i integracje regio-
nalng (zob. tez podrozdziat 6.3).

Silng pozycje ma takze polski sektor transportowy. PKP CARGO dokonato w 2015 r. pierw-
szego duzego zagranicznego przejecia w historii grupy, kupujac wiekszosciowy udziat w cze-
skim Advanced World Transport??, obecnie dziatajgcym jako PKP CARGO INTERNATIONAL?,
Spoétka dysponuje w Czechach terminalem intermodalnym w Paskovie, obstuguje 25 bocznic
kolejowych, posiada ponad 330 km wtasnych toréw i zatrudnia ok. 1450 os6b?*. Jest to zatem
nie tylko ekspansja sprzedazowa, ale przejecie rozbudowanej lokalnej infrastruktury i kom-
petencji logistycznych.

17  Becherovka now available in the MASPEX GROUP range, Maspex,
https://maspex.com/en/news/becherovka-now-available-in-the-maspex-group-range (dostep: 28.09.2026).

18  Historia MODIVO PLATFORM, Modivo, https://modivoplatform.com/historia-modivo (dostep: 28.09.2026).

19  Consolidated Director’s Report of the MODIVO Group for the fiscal year 2025, Modivo.

20  Allegro integruje Grupe MALL i WE|DO i przyspiesza wzrost przychoddw w drugim kwartale, przygotowujac sie na trudniejsze warunki
w gospodarce, Allegro, 29.09.2022, https://media.allegro.pl/208735-allegro-integruje-grupe-mall-i-wedo-i-przyspiesza-wzrost-przychodow-w-
drugim-kwartale-przygotowujac-sie-na-trudniejsze-warunki-w-gospodarce (dostgp: 28.09.2026).

21 Allegro zadebiutowato w Czechach. Start allegro.cz rozpoczyna nowy etap ekspansji platformy i jej partnerow w regionie, Allegro, 11.05.2023,

https://allegro.pl/artykul/allegro-zadebiutowalo-w-czechach-start-allegro-cz-rozpoczyna-nowy-etap-ekspansji-platformy-i-jej-partnerow-w-
regionie-k12xqjWBrTj (dostgp: 28.09.2026).

22 PKP CARGO dokonuje pierwszego w historii polskich kolei zagranicznego przejecia za ponad 400 mlin zt, PKP,
https://www.pkp.pl/pl/pkp-aktualnosci/899-pkp-cargo-dokonuje-pierwszego-w-historii-polskich-kolei-zagranicznego-przejcia-za-ponad-400-mln-z
(dostep: 28.09.2026).

23 Kamienie milowe PKP CARGO INTERNATIONAL a.s., PKP Cargo International,
https://www.pkpcargointernational.com/pl/o-nas/historia/advanced-world-transport-a-s/kamienie-milowe-pkp-cargo-international (dostep:
28.09.2026).

24 About us, PKP Cargo International, https://www.pkpcargointernational.com/en/about-us/about-us (dostep: 28.09.2026).
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Do tej kategorii warto doda¢ Budimex, ktéry od grudnia 2022 r. posiada oddziat w Pradze
i stopniowo buduje portfel czeskich zamdwien infrastrukturalnych. Jednymi z pierwszych
duzych projektéw sg 7,6-kilometrowy odcinek autostrady D35 Dzbanov-Litomysl oraz budowa
polderu Kutfin®. Jest to ciekawy przyktad ekspansji polskiego wykonawcy poprzez zdobywa-
nie zamowien publicznych i budowanie trwatej lokalnej struktury operacyjnej, a nie poprzez
klasyczne przejecie czeskiej spotki.

W sektorze technologicznym obecna jest natomiast spotka Asseco. Grupa dziata na rynku
czeskim przez struktury Asseco Central Europe i tamtejsze spo6tki technologiczne, obstugu-
jace m.in. bankowos$¢, administracje publiczng i ochrone zdrowia. W 2025 r. Asseco Central
Europe przejeto wiekszosciowy udziat w czeskiej firmie Tovek, specjalizujgcej sie w analizie
danych i bezpieczenstwie informaciji?’. Pokazuje to, ze polsko-czeskie przeptywy biznesowe
obejmuja juz nie tylko tradycyjny przemyst, ale takze technologie o wysokiej wartosci doda-
nej (zob. tez podrozdziat 6.3).

CZESKI BIZNES W POLSCE:

KAPITAL, PRZEMYSL | NIERUCHOMOSCI

W kierunku ,,z Czech do Polski” szczegélnie widoczna jest aktywnos$é czeskiego kapitatu
prywatnego. Najbardziej spektakularnym przyktadem jest PPF, jedna z najwiekszych grup
inwestycyjnych w Europie Srodkowej. PPF zbudowata pakiet 28,75% akcji InPostu, stajac sie
jego najwiekszym akcjonariuszem?. W lutym 2026 r. PPF wraz z Advent International, FedEx
i A&R Investments Rafata Brzoski uzgodnita oferte przejecia wszystkich akcji InPostu, wyce-
niajaca spotke na 7,8 mld EUR. Po zakoriczeniu transakcji PPF ma zachowaé 10-procentowy
udziat w konsorcjum?®. Na koniec sierpnia 2026 r. uzyskane byty juz wszystkie zgody regula-
cyjne wymagane do zamkniecia oferty®® (zob. tez podrozdziat 6.5). Na poczatku pazdziernika
spotka ogtosita, ze oferta zostata zakoriczona sukcesem, w konsekwencji czego 23 pazdziernika
2026 r. akcje InPostu zostang wycofane z obrotu na Euronext Amsterdam.®

PPF jest jednoczes$nie wtascicielem Skoda Group®? (zob. tez podrozdziat 6.2), co nadaje jej
obecnosciw Polsce takze wymiar przemystowy. Jednym z najbardziej widocznych przyktadow
jest dostawa 37 sktadéw Metro Varsovia dla warszawskiego metra®. Skoda deklaruje Pol-
ske jako jeden z gtéwnych kierunkéw dalszej ekspansiji w Europie Srodkowej,* a jej obecnos$é

25 Budimex, Grupa Budimex. Spotka Budimex SA. Sprawozdanie z dziatalnosci za rok 2025, s. 17,
https://budimex.pl/app/uploads/2026/04/2025_Grupa-Budimex_Budimex-SA_Sprawozdanie-z-dzialalnosci.pdf (dostep: 28.09.2026).

26 Asseco Central Europe, https://ce.asseco.com/en/ (dostep: 28.09.2026).

27  Asseco Becomes the Majority Owner of Tovek, Asseco Central Europe,
https://ce.asseco.com/en/press/press-releases/asseco-becomes-the-majority-owner-of-tovek-5588 (dostgp: 28.09.2026).

28  Shareholder, InPost, https://inpost.eu/corporate-governance/shareholder (dostgp: 28.09.2026).

29  InPost, Advent, FedEx, A&R and PPF announce agreement on recommended all-cash offer for all issued and outstanding InPost shares at an
offer price of EUR 15.60 per share, https://inpost.eu/sites/default/files/2026-02/InPost%2C%20Advent%2C%20FedEx%2C%20A%26R%20
and%20PPF%20announce%20agreement%200n%20recommended%?20all-cash%200ffer%20for%20all%20InPost%20shares_0.pdf
(dostep: 28.09.2026).

30 Consortium’s offer, InPost, https://inpost.eu/investors/consortiums-offer (dostep: 28.09.2026).

31 Major shareholding notification - BidCo, InPost, 01.10.2026,
https://inpost.eu/sites/default/files/2026-10/Bidco%20transparency%20law%20notification%20-%2030%20September%202026.pdf
(dostep: 08.10.2026).

32 Skoda Group, PPF Group, https://www.ppf.eu/en/our-companies/skoda-group (dostep: 28.09.2026).
33 Metro Varsovia, Skoda Group, https://www.skodagroup.com/reference/metro-varsovia (dostep: 28.09.2026).

34  Arecord year for Skoda Group: new orders worth almost € 1.8 billion, Skoda Group, 25.06.2026,
https://www.skodagroup.com/press-release/a-record-year-for-skoda-group-new-orders-worth-almost-e-1-8-billion (dostgp: 28.09.2026).
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obejmuje rowniez wspotprace z polskimi dostawcami technologii, m.in. przy realizacji pro-
jektu warszawskiego metra.

Drugim, coraz istotniejszym inwestorem przemystowym jest Czechoslovak Group (CSG), do
ktorej nalezg m.in. spotki zwigzane z marka Tatra. Dotychczasowa aktywnos¢ grupy w Pol-
sce obejmowata sprzedaz i wspoétprace przemystowa w sektorze obronnym. W 2026 r. weszta
jednak na kolejny poziom poprzez bezposrednig inwestycje produkcyjng. CSG Polska sfinali-
zowata przejecie warszawskiej spotki DOMAR MS, producenta wigzek kablowych, skrzynek
elektrycznych i komponentéw wykorzystywanych m.in. w sektorach obronnym, lotniczym
i kosmicznym. Grupa zapowiedziata zwiekszenie mocy produkcyjnych oraz zatrudnienie
ok. 300 0s6b?®. CSG okresla Polske jako rynek strategiczny i deklaruje budowe lokalnego hol-
dingu przemystowego, co moze czynié¢ z tego przypadku jeden z wazniejszych nowych przy-
ktadow czeskich BIZ w Polsce.

Ciekawa ewolucje przeszta obecno$é CEZ na polskim rynku. Czeski koncern przez lata byt
wtascicielem znaczacych aktywow w polskiej energetyce konwencjonalnej, w tym elektrowni
w Skawinie i Chorzowie. W 2025 r. aktywa te zostaty sprzedane grupie ReslInvest, ale CEZ nie
wycofat sie z polskiego rynku. Koncern rozwija dziatalno$¢ w zakresie ustug energetycznych
i dekarbonizacyjnych poprzez Elevion Group, do ktérej w Polsce nalezg m.in. Metrolog, Euro-
klimat, OEM Energy, TRiM-tech i Instal Bud Pecyna®®. Jest to dobry przyktad przesuwania sie
obecnosci czeskiego kapitatu od tradycyjnych aktywéw energetycznych w kierunku efektyw-
nosci energetycznej, OZE i ustug zwigzanych z energetyka.

Szczegdlnie charakterystycznym elementem czeskiej obecnosci w Polsce sg jednak nierucho-
mosci i kapitat inwestycyjny. Fundusz INVESTIKA posiada w naszym kraju liczne aktywa,
m.in. biurowce w Warszawie, Katowicach, Gdyni i Szczecinie oraz portfel pieciu parkéw logi-
stycznych w Bydgoszczy, Poznaniu, Krakowie, Gdansku i Kielcach®. Wedtug danych bieza-
cych funduszu (wrzesien 2026 r.) polskie inwestycje stanowity ok. 59% wartosci jego portfela
nieruchomosci®®, co pokazuje, ze dla czesci czeskiego kapitatu instytucjonalnego Polska nie
jest rynkiem marginalnym, ale podstawowym kierunkiem zagranicznego lokowania srodkdow.

Podobny modelreprezentuje ZFP. Jego polskie aktywa obejmujg m.in. biurowce w Warszawie
iw Krakowie oraz grunty w Zakrzowie pod Krakowem przeznaczone pod projekt logistyczny?*°.
Kolejnym przyktadem jest Star Capital Finance, ktéry w 2024 r. dokonat swojej pierwszej
transakcji w Polsce, kupujac za 285 mln EUR szes$¢ centréw handlowych —w Jankach, Szcze-
cinie, Wroctawiu, todzi, Toruniu i Bydgoszczy*°.

35  CSG Strengthens Its Footprint in Poland by Completing Acquisition of DOMAR MS, CSG, 25.05.2026,
https://csg.com/en/news/csg-strengthens-its-footprint-in-poland-by-completing-acquisition-of-domar-ms (dostep: 28.09.2026).

36  CEZGroup completes sale of its Polish coal assets to Resinvest Group, CEZ, 07.02.2025, https://www.cez.cz/nextcez/en/media/press-releases/
cez-group-completes-sale-of-its-polish-coal-assets-to-resinvest-group-208269 (dostgp: 28.09.2026).

37  INVESTIKA realitni fond, Investika, https://www.investika.cz/en/fund/investika-realitni-fond%3Fp61000000%3D4 (dostgp: 28.09.2026).
38 Tamze.
39  Portfolio nemovitosti, ZFP, https://www.zfpinvest.com/portfolio/ (dostep: 28.09.2026).

40  Dentons doradza przy rekordowej transakcji na rynku centrow handlowych, Dentons, https://www.dentons.com/pl/about-dentons/news-
-events-and-awards/news/2024/may/dentons-advises-on-a-record-breaking-transaction-in-retail-sector (dostgp: 28.09.2026).
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Czeski kapitat zaczyna by¢ widoczny réwniez w polskich przedsiebiorstwach przemystowych
poza najwiekszymi grupami. Dobrym przyktadem jest brnenskiJet Investment, ktérego fun-
dusz Jet 3 przejat kontrolny pakiet polskiej grupy Plastiwell International, producenta kom-
ponentéw z tworzyw sztucznych dla motoryzaciji, elektrotechnikiiinnych branz, zatrudniaja-
cego ponad tysigc 0os6b*'. Ten przyktad pokazuje ekspansje czeskiego private equity nie tylko
w nieruchomosci, ale rowniez w polskie aktywa produkcyjne.

OD SASIEDZTWA DO WZAJEMNEJ OBECNOSCI

Zestawienie tych przyktadéw pokazuje, ze relacja polsko-czeska coraz mniej przypomina
tradycyjny model dwodch sgsiadujgcych gospodarek, ktore przede wszystkim wymieniajg sie
miedzy sobg towarami. Powstaje raczej sie¢ wzajemnej obecnosci biznesowej, w ktorej
przedsiebiorstwa z obu krajéw dysponujg po drugiej stronie granicy aktywami produkcyjnymi,
markami, infrastruktura, sieciami sprzedazowymi, projektami inwestycyjnymi i udziatami
kapitatowymi.

Widoczna jest przy tym pewna réznica profili. Wsrod polskich przyktaddw relatywnie silna
jest bezposrednia obecnos¢ przemystowa i operacyjna — ORLEN, Synthos, PKP CARGO,
Maspex, Budimex czy TAURON - uzupetniona w ostatnich latach przez ekspansje e-commerce
i technologii. Po stronie czeskiej szczegdlnie istotna role odgrywa natomiast prywatny kapi-
tatinwestycyjny, reprezentowany przez PPF, INVESTIKA, ZFP, Star Capital czy Jet Investment,
obok coraz istotniejszej obecnosci przemystowej Skoda Group i CSG. Nie jest to petny bilans
wzajemnych BIZ, ale charakter tych case studies dobrze ilustruje jeden zwaznych wymiaréw
polsko-czeskiej komplementarnosci gospodarcze;.

3.3. EKONOMIA POLITYCZNA TANDEMU: RYNKI, PANSTWA
| DWA SPOSOBY RZADZENIA (MATYAS HOLUB)

Jan Patocka, czeski filozof XX wieku, w swojej pracy Heretyckie eseje z filozofii historii ukut
termin ,solidarnos¢ wstrzasnietych” — czyli wiez powstajacag miedzy ludzmi, ktérych taczy
radykalna zmiana ich podstawowej tozsamosci spowodowana kryzysem otaczajgcego ich
systemu; wiez ta opiera sie nie na wtasnej tozsamosci czy ideologii, ale raczej na wspdlnej
swiadomosci tego, co sie naprawde liczy*2. Dwa lata p6zniej, w 1977 r., PatoCka stat sie jed-
nym z gtdéwnych rzecznikéw Karty 77; w tym samym roku zmart po przestuchaniu przez sity
policyjne rezimu.

Jednak niezaleznie od tego, jak bliskie byty sobie elity opozycyjne przed upadkiem rezimoéw
zaréwno w Polsce, jak i w przysztych Czechach, nie znalazto to odzwierciedlenia w bliskosci
tych gospodarek w kolejnych latach. Solidarno$¢ miedzy ludzmi, nawet ta najgtebsza, sama
w sobie nie tworzy taricuchéw dostaw, rynkéw kapitatowych ani wspolnych przedsiewziec.

41 Private Equity, Jet Investment, https://www.jetinvestment.cz/en/private-equity (dostep: 28.09.2026).

42 ). Patocka, Kacifské eseje o filosofii d&jin, samizdat, 1975; wydanie polskie: Eseje heretyckie z filozofii historii, ttum. J. Zychowicz,
Biblioteka Aletheia, 1988.
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Po upadku reziméw w obu tych wstrzasnietych krajach uksztattowaty sie
dwa zasadniczo odmienne sposoby rozumienia wolnosci gospodarczej,
ktore daty poczatek roznym odmianom kapitalizmu. Uwazam, ze wtasnie

taréznica, ktora przez dziesieciolecia dzielita oba panstwa, moze dzis
stanowi¢ jeden z gtownych powodow, dla ktérych sa one dla siebie tak

wazne.

JEDEN WSTRZAS, DWIE WOLNOSCI

W tym miejscu przydatne sg dwie koncepcje wolnosci Isaiaha Berlina, a mianowicie wolnos¢
pozytywna i negatywna“*:. Wolnos$¢é negatywna jest najczesciej opisywana jako wolnos$é od -
swoboda dziatania bez ingerencji innych, przede wszystkim panstwa, zgodnie zwtasng wolg
i przekonaniami. Natomiast wolnos$¢ pozytywna, opisywana jako wolnos$¢ do — oznacza istnie-
nie podmiotu, takiego jak panstwo, ktory nie tylko zezwala na realizacje okreslonych celéw,
lecz przede wszystkim umozliwia ich osiggniecie, co bez jego wsparcia nie bytoby mozliwe.
Nie mozna uzna¢ ani Polski, ani Czechostowaciji za absolutne przyktady tych dwdch koncepciji,
ale w poréwnaniu z nimi w obu krajach istniata wyrazna tendencja, i to wtasnie te tendencje
ksztattuja je do dzis.

Ekonomia polityczna i polityka w ramach tego, co miato sta¢ sie Republikg Czeska, zostaty
opracowane przez wielkiego wielbiciela Friedricha Hayeka, Vaclava Klausa**. Jednym z naj-
wiekszych wktadéw Hayeka w dyskurs filozofii ekonomicznej byto wskazanie, ze zadna osoba
anirzad nie moga nigdy posiadac¢ petnej wiedzy o rynku ani o potrzebach spoteczenstwa, ata
wtasnie wiedza, ktéra nieustannie sie zmienia, jest rozproszona w indywidualnych potrzebach
wszystkich ludzi, a zatem jedyny wtasciwy porzadek wytania sie ze zgromadzenia decyzji
podejmowanych przez wszystkich ludzi*®. Wniosek, jaki wyciggneli z tego Czesi, byt taki, ze
trzeba dziata¢ szybko i doprowadzi¢ sprawe do korica. Ceny i handel zagraniczny zostaty zli-
beralizowane praktycznie z dnia na dzien 1 stycznia 1991 r., co Klaus opisat pdzniej jako krok
podjety bez zadnego stopniowania“®, a prywatyzacja kuponowa objeta nastepnie, w dwdéch
falach, w latach 1992-1994, prawie 1 850 czeskich przedsiebiorstw (zob. réwniez podrozdziat
6.5)¥. Wtasnie w ten sposéb Berlin rozumiat koncepcje wolnosci negatywnej zastosowang
do gospodarki. Warto zauwazy¢, ze czeskie zycie publiczne charakteryzowato sie szerszym
pojeciem wolnosci, co miato wiele wspdlnego z pogladem Vaclava Havla na ten temat; jednak
mimo ze jego rozumienie wolnosci odcisneto pietno na czeskiej kulturze, polityka gospodar-
cza kraju podagzata za wizjg Klausa.

43 |. Berlin, Dwie koncepcje wolnosci, [w:] tenze, Cztery eseje o wolnosci, ttum. H. Bartoszewicz, D. Grinberg, D. Lachowska, A. Tanalska-Duleba,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1994 (wyktad inauguracyjny wygtoszony na Uniwersytecie Oksfordzkim w 1958 r.).

44 V. Klaus, Jak dochazi k padam reZimda a jak se vratit ke svobodé?, przemoéwienie otwierajace regionalne spotkanie Towarzystwa Mont Pelerin,
Fez, 21 kwietnia 2012 r. (przektad czeski), https://www.klaus.cz/clanky/3110 (dostep: 29.09.2026 .).

45  F. A.Hayek, The Use of Knowledge in Society, ,American Economic Review”, t. 35, nr 4, 1945, s. 519-530; wyd. polskie: Wykorzystanie wiedzy
w spoteczeristwie, [w:] tenze, Indywidualizm i porzgdek ekonomiczny, ttum. G. tuczkiewicz, Znak, Krakéw 1998.

46 V.Klaus, ,Svoboda a volny trh”, przemowienie wygtoszone podczas Europejskiego Kongresu Bankowego we Frankfurcie nad Menem,
17 listopada 2006 . (przektad czeski), https://www.klaus.cz/clanky/2001 (dostep: 29.09.2026 r.).

47  E.Kocenda, Residual State Property in the Czech Republic, ,,Eastern European Economics” 1999, t. 37, nr 5, s. 6-35,
https://doi.org/10.1080/00128775.1999.11648698.
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Jesli chodzi o ceny, Polska nie przyjeta tagodniejszego podejscia. Plan Balcerowicza zlibera-
lizowat ceny i otworzyt gospodarke 1 stycznia 1990 r., rok przed Czechostowacjg. Drogi obu
krajow rozeszty sie jednak w kwestii wtasnosci. Masowa prywatyzacja w Polsce nastgpita
poézniej i byta Scislej kontrolowana (zob. réwniez podrozdziat 6.5). Sektor energetyczny, pali-
wowy, obronny oraz znaczna czes$¢ sektora finansowego pozostaty w rekach panstwa; ponadto
Skarb Panstwa do dzi$ zachowuje pozycje najwiekszego udziatowca w Orlenie, najwiekszej
polskiej spotce, a takze w PZU, najwiekszym konglomeracie finansowym w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej*.

Za podejsciem Polski kryje sie odmienne rozumienie tego, czego potrzebujg rynki. Karl Polanyi
twierdzit, ze rynki sag gteboko zakorzenione w danym spoteczenstwie i jego polityce oraz ze jest
catkowicie logiczne, iz rynek, ktdremu pozostawia sie swobode kierowania dystrybucjg pod-
stawowych débr gospodarczych, takich jak praca, ziemia czy pienigdze, z pewnoscig spotka
sie z reakcjg spoteczenstwa, od ktérego zalezy w zakresie wszystkich wymienionych débr*.
Polityka gospodarcza w Polsce opierata sie na zatozeniu, ze rynki powinny by¢ zakotwiczone
w panstwie, tak aby spoteczenstwo byto chronione przed skrajnosciami, jakie moga spowo-
dowac rynki nieograniczone. Berlin uznatby to za szczytowa forme ,,wolnosci pozytywne;j”,
tj. rozumienia wolnosci jako czegos, co panstwo musi utatwiacé. Jan Pawet Il nadat tej per-
spektywie potezny polski gtos poprzez swojg encyklike Centesimus annus, w ktdrej zauwazyt,
ze gospodarke wolnorynkowa nalezy akceptowac o tyle, o ile opiera sie ona na swobodach
gospodarczych osadzonych w silnych ramach prawnych, ktére umozliwiajg wolnos¢ ludzi®.

KAZDY RYNEK MA SWOJEGO ARCHITEKTA

Bytoby zbyt duzym uproszczeniem rozumienie tych réznic wytgcznie jako wynikajacych z roz-
réznienia miedzy modelami rynkowymi a modelami kierowanymi przez panstwo. W swoich
wyktadach pt. ,,Narodziny biopolityki”, wygtaszanych w latach 1978-1979, Michel Foucault
twierdzit, ze rynek nie jest naturalnym stanem rzeczy, w ktérym organizm polityczny moze
zdecydowac sie nie uczestniczyc¢®'. Uwazat raczej, ze liberalne rzady tworza i utrzymuja rynki,
atym samym ksztattujg i dyscyplinujg swoich obywateli, tak aby funkcjonowali wich ramach.
Mysl te jeszcze bardziej zaostrzyli Walter Eucken i otaczajgcy go niemieccy ordoliberatowie,
a niedtugo potem amerykanscy neoliberatowie posuneli sie nawet do tego, by cate ludzkie
zachowanie opiera¢ na modelu homo economicus i do niego dostosowywac.

Znalazto to oddzwiek na catym swiecie, a w szczegélnosci u Vaclava Klausa. W 2012 roku Klaus
wygtosit przemowienie, w ktérym stwierdzit, ze ludzie ,,zawsze i wszedzie” sg homo economi-
cus i potrzebujg jedynie mozliwosci wykazania sie tg zdolnos$cig®2. Warto tutaj zauwazyc, ze
podczas tego przemoéwienia Klaus przyznat, iz kazda systemowa zmiana bedzie zawsze potg-
czeniem swiadomego projektowania i spontanicznego porzadku. Patrzac na lata 90. w przy-
padku Czechéw z punktu widzenia Foucaulta, panstwo z pewnoscig nie byto nieobecne. To
ono nadato ksztatt kuponom prywatyzacyjnym, ktére stworzyty catg klase wtascicieli w ciggu

48  Struktura akcjonariatu, ORLEN, https://www.orlen.pl/en/about-the-company/company/bodies-and-structure/shareholders-structure (dostep:
29.09.2026); Raport za | kwartat 2026 r., Grupa PZU, https://www.pzu.pl/_fileserver/item/1570711 (dostgp: 29.09.2026).

49 K. Polanyi, The Great Transformation: The Political and Economic Origins of Our Time, Nowy Jork: Farrar & Rinehart, 1944; wyd. polskie: Wielka
transformacja. Polityczne i ekonomiczne Zrédta naszych czasdéw, ttum. M. Zawadzki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010.

50 Jan Pawet ll, Centesimus annus, encyklika z okazji setnej rocznicy encykliki Rerum novarum, 1 maja 1991 r., nr 42.
51 M. Foucault, Narodziny biopolityki. Wyktady w College de France 1978-1979, ttum. M. Herer, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011.

52 V. Klaus, Jak dochézi k paddm rezimé a jak se vratit ke svobodé?,, dz. cyt.
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zaledwie kilku lat, a ponadto uksztattowato przestrzen polityczng w oparciu o bardzo specy-
ficzne rozumienie pojecia obywatela. Pod koniec tysigclecia panstwo nadal posiadato udziaty
w ponad 350 przedsiebiorstwach®s.

Oba te podejscia pozostawity trwate struktury. Republika Czeska otworzyta sie w wiekszym
stopniu na kapitat zagraniczny i sama czesciej inwestuje za granica (zob. podrozdziat 6.5).
Czeskie grupy prywatne, ktére powstaty w wyniku prywatyzacji sektora energetycznego,
inwestujg obecnie w catej Europie. Znaczna cze$¢ tego kapitatu jest skoncentrowana w rekach
niewielkiej grupy decydentéw skupionej wokét indywidualnych wtascicieli, co pozwala im
dziatac szybko i z wiekszg sktonnoscia do ryzyka, ale rodzi réwniez problematyke wptywow.
Z drugiej strony Polska zdotata stworzy¢ znacznie silniejsza i wieksza gietde papieréw war-
tosciowych oraz pozyskac¢ aktywa poprzez fundusze emerytalne i fundusze inwestycyjne,
co pozwala panstwu utrzymac swojag pozycje na szczycie listy akcjonariuszy najwiekszych
przedsiebiorstw, podczas gdy jednoczesnie sektor prywatny mogt sie rozwijac i przyczyniac
sie gtéwnie do wzrostu liczby matych i srednich przedsiebiorstw obstugujgcych rynek krajowy
(zob. réwniez podrozdziat 3.2 i rozdziat 6).

Kluczowym pytaniem dla naszego tandemu nie jest zatem to, ktéra z tych dwdch drég — pan-
stwowa czy rynkowa - jest lepsza, lecz raczej to, jakich narzedzi kazdy z krajéw nauczyt sie
dobrze uzywac i w jakich obszarach narzedzia te moga sie wzajemnie uzupetniac.

CO MA JEDEN, CZEGO BRAKUJE DRUGIEMU?

Oba kraje radza sobie dobrze, jesli chodzi o te kwestie. W 2025 r. polska gospodarka odno-
towata wzrost o 3,6%, a jej PKB po raz pierwszy przekroczyt bilion dolaréw. W 2026 r. Polska
zostata zaproszona na szczyt G20%. W 2022 r., podczas mojej pracy w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych Republiki Czeskiej, a co wazniejsze —w trakcie naszej prezydencji w Radzie Unii
Europejskiej, czesto styszatem, jak Polska byta opisywana jako obecny trzon UE, nie tylko ze
wzgledu na przesuwanie sie srodka ciezkosci Unii na wschod. Z kolei Republika Czeska ma
obecnie najlepszy rating w catej swojej historii. Agencja S&P przyznaje jej rating AA- od 2011 r.,
awe wrzesniu 2026 r. podniosta perspektywe ratingowa do pozytywnejs®.

Cowazniejsze, kazdy z tych modeli wypetnia luki pozostawione przez drugi. Czeskie firmy wno-
szg kapitat prywatny, sieci eksportowe oraz bogate doswiadczenie w ekspansji zagranicznej, ale
pochodzg z gospodarki silnie uzaleznionej od niemieckich taricuchéw dostaw i charakteryzujg-
cej sie niewielkim krajowym rynkiem kapitatowym. Polska oferuje odpowiednig skale, sprawna
administracje oraz dtugoterminowag aktywnos¢ panstwa w sektorach obronnosci, transportu
i energetyki jadrowej, a takze duza gietde papieréw wartosciowych. Brakuje jej jednak kapitatu
prywatnego na rozwoj dziatalnosci, a publiczne programy venture capital sa skonstruowane

53  E.Kocenda, Residual State Property in the Czech Republic, dz. cyt.

54 Notatki z Polski, Polska nie znalazta sie wsréd 20 najwiekszych gospodarek Swiata — pokazuja nowe dane MFW, 16.04.2026,
https://notesfrompoland.com/2026/04/16/poland-has-not-joined-worlds-top-20-economies-new-imf-figures-show/ (dostegp: 29.09.2026);
Polska: Pukajac do drzwi G20, Ministerstwo Spraw Zagranicznych i Handlu Nowej Zelandii, lipiec 2026 .,
https://www.mfat.govt.nz/en/trade/mfat-market-reports/poland-knocking-on-the-door-of-the-g20 (dostep: 29.09.2026.).

55  Agencja ratingowa S&P podwyzsza perspektywe ratingowa Republiki Czeskiej do pozytywnej i potwierdza najwyzszy rating AA- / AA, Ministerstwo
Finansow Republiki Czeskiej, 25.09.2026,
https://mf.gov.cz/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2026/ratingova-agentura-s-and-p-zlepsuje-vyhled-ceske-r-65306 (dostep: 29.09.2026);
Agencja S&P podniosta rating kredytowy Republiki Czeskiej o dwa stopnie, Patria.cz, 25 sierpnia 2011 r.,
https://www.patria.cz/news/1888132/s-p-raised-the-czech-republics-credit-rating-by-two-notches.html (dostgp: 29.09.2026).
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tak, by inwestowac w kraju. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami wiekszos$¢ srodkéw z tych
programoéw musi trafiaé do firm posiadajacych siedzibe i prowadzacych dziatalno$é w Polsce,
nawet po ztagodzeniu ograniczen w 2026 r. (zob. réwniez podrozdziaty 6.4 i 6.5)%.

Dotychczasowe doswiadczenia pokazujg zardwno to, co mozna w ten sposob 0siggnag, jak
i to, co sie dzieje, gdy cos idzie nie tak — przyktady przedstawiono w podrozdziatach 3.1 3.2,
a takze w catym rozdziale 6.

Mozemy i powinnismy zastosowac¢ argumenty Hayeka réwniez do tego tandemu. Jest oczy-
wiste, ze zaden z rzadow nie bedzie w stanie precyzyjnie przewidziec¢, gdzie i w jaki sposdb
powigzania polsko-czeskie moga przyniesé¢ najwieksze korzysci. Wiedza na ten temat tkwi
w nalezacych do tego tandemu poszczegdlnych przedsiebiorstwach, w elitach, a takze — co
nie mniej wazne —w sile roboczej, i to wtasnie partnerstwa miedzy nimi wszystkimi beda sie
rozwijac¢ najszybciej, jesli pozostawi sie je swobodnemu funkcjonowaniu. Wtasnie z tego
powodu obie gospodarki powinny dgzy¢ do otwartych rynkéw i konkurencji miedzy sobg we
wszystkich sektorach, co doprowadzi do dobrobytu obu stron w znacznie wiekszym stopniu
niz skomplikowane, a jednoczesnie coraz bardziej puste w tresci regulacje wynikajace z ich
ciggtej reinterpretacji. Czescig tego fundamentu jest 81% Czechdw, ktérzy obecnie uwazajg
Polske za sojusznika — odsetek wyzszy niz w przypadku jakiegokolwiek innego kraju w tym
samym badaniu®’. Taka dobra wola moze jednak zosta¢ utracona, co wykazali i opisali Mar-
tin Ehl oraz Maciej Ruczaj w przypadku kopalni wegla brunatnego w Turowie, w podrozdziale
3.1. Spor ten pokazat, jak szybko lokalny problem moze przerodzi¢ sie w kwestie o zasiegu
ogdlnokrajowym, jesli nie ma kanatu umozliwiajgcego zajecie sie nim na wczesnym etapie.

KAWIARNIA DLA DWOCH GOSPODAREK

Teraz, gdy zrozumieliSmy te komplementarnosé, inny wielki europejski mysliciel, Jlirgen Haber-
mas, przedstawia nam odpowiedz na pytanie: ,,Gdzie powinna mie¢ miejsce ta komplemen-
tarnos¢?”. W pracy Strukturalne przeobrazenia sfery publicznej Habermas rozréznia gtéwnie
dwie formy sfery publicznej%. Pierwsza z nich to sfera publiczna reprezentatywna. Krétko
mowigc, jest to miejsce i sposodb, w jaki rzad prezentuje sie spoteczeristwu. Druga z nich to
sfera publiczna burzuazyjna, ktéra wytonita sie w kawiarniach i gospodach, a po raz pierwszy
ujawnita sie w XVlll-wiecznej Europie za posrednictwem czasopism, w ktérych to miejscach
i poprzez ktdre jednostki gromadzity sie, by omawiac biezgce sprawy i wspdélne problemy oraz
krystalizowac swoje poglady, wzmacniajgc w ten sposoéb gtos opinii publicznej, ktéry nastep-
nie wywierat presje na rzadzacych.

Przez wieksza czes$¢ ostatnich 30 lat stosunki miedzy Pragg a Warszawa na najwyzszym szcze-
blu przypominaty ten pierwszy typ, co dobitnie wykazujg Martin Ehl i Maciej Ruczaj w pod-
rozdziale 3.1. Miedzy obydwoma krajami odbywato sie mnéstwo szczytéw, okraggtych stotéw
i uroczystosci rocznicowych majacych na celu zademonstrowanie ich wiezi, ale wszystkie

56  PFRVentures, Arkusz warunkow programu PFR Otwarte Innowacje, nabor nr 12/2026, pkt 7, https://pfrventures.pl/en/document/418,
(dostep: 29.09.2026).

57  Badanie CVVM, za: Forsal.pl, Polska na szczycie listy sojusznikow. Czesi stawiaja nasz kraj na pierwszym miejscu, 26.02.2026,
https://forsal.pl/swiat/bezpieczenstwo/artykuly/10650260,polska-na-szczycie-listy-sojusznikow-czesi-stawiaja-nasz-kraj-na-pierwszym-
miejscu.html (dostep: 29.09.2026).

58 J.Habermas, Strukturwandel der Offentlichkeit, Neuwied: Luchterhand, 1962; wyd. polskie: Strukturalne przeobrazenia sfery publicznej, ttum.
W. Lipnik, M. tukasiewicz, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.
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one przyniosty bardzo niewiele namacalnych korzysci. Rzeczywista integracja tego tandemu
odbywata sie wtle, poprzez umowy, przejecia i inwestycje. Tym bardziej imponujgce jest to, ze
decyzje te zapadaty bez wspodlnej platformy, na ktérej osoby za nimi stojgce mogtyby dzieli¢
sie doswiadczeniami, omawiac¢ problemy lub przedstawiac plany swoim rzagdom.

Uwazam, ze ten tandem zastuguje na wtasna sfere publiczng. Z praktycznego punktu widze-
nia oznacza to platforme funkcjonujaca w otoczeniu cze$ciowo formalnym, a cze$ciowo nie-
formalnym, gdzie przedsiebiorstwa, administracja publiczna oraz analitycy zaréwno z Czech,
jaki z Polski mogliby regularnie omawiac¢ problemy i mozliwosci. Uwazam, ze tegoroczne
Polsko-Czeskie Dialogi Gospodarcze, zorganizowane przez Instytut Sobieskiego w obu stoli-
cach, stanowig doskonaty pierwszy krok w kierunku stworzenia takiej platformy?®. Kolejnym
logicznym krokiem jest teraz instytucjonalizacja tego dialogu w ramach struktury opartej na
cztonkostwie.

Taka platforma mogtaby dziata¢ na gtebokim poziomie oddolnym. Umozliwitoby to przekazy-
wanie propozycji i rozwigzan dotyczacych problemdw pojawiajgcych sie zaréwno na poziomie
biznesowym, jakilokalnym —a by¢ moze nawet tych lezgcych na ich styku — do odpowiednich
ministerstw i zainteresowanych stron, po uprzednim zweryfikowaniu ich przez przedstawicieli
biznesu i administracji publicznej z sektoréw, ktére miatyby je wdrazac. Taki sposdb dziatania
mogtby z czasem doprowadzi¢ do dalszego wzmocnienia wiezi miedzy obydwoma rzgdami
w sposob organiczny, a nie poprzez domniemane interpretacje potrzeb danego srodowiska.

Wracajgc do Habermasa, nalezy wspomnieé o jeszcze jednym warunku. Jak juz wspomniano,
to wtasnie jawnosé nadaje sferze publicznej wiarygodnosc i autorytet, dlatego tez tak wazne
jest, aby taka polsko-czeska platforma otwarcie komunikowata i publikowata to, co proponuje
i omawia. Tylko wtedy platforma ta moze by¢ postrzegana jako miejsce dyskusji opartej na
merytokracji, a nie jako zamknieta platforma dla elit, co ma szczegblne znaczenie dla part-
nerstwa opartego na dobrej woli spoteczenstw obu krajéw.

WIECEJ NIZ SOLIDARNOSC MIEDZY WSTRZASNIETYMI

Podsumowujac, wynikaja z tego trzy wnioski. R6znice miedzy tymi dwoma modelami najlepie;j
postrzegac¢ jako podziat zadan, a nie jako kwestie, ktérag nalezy rozwigzac poprzez naslado-
wanie jednego kraju przez drugi. Najbardziej odpowiednie dziatania wynikng ze zgromadzenia
przy jednym stole przedstawicieli pafistwa i podmiotéw prywatnych, poniewaz mocne strony
kazdego z krajéw uzupetniajg stabe strony drugiego. Taki dialog, ktdry juz sie rozpoczat, powi-
nien zapewni¢ statg platforme, dzieki ktorej wspdtpraca bedzie mogta nadal sie rozwijac.

Solidarnos¢ wstrzasnietych, o ktorej 50 lat temu pisat Patocka, dotyczyta jednosci ludzi, kto-
rzy przetrwali rezim. Obecna sytuacja jest znacznie mniej dramatyczna, ale nie mniej wazna.
Chodzi o stworzenie instytucji, ktére pozwolag tym dwém réznym gospodarkom wspotpraco-
wac i kontynuowac te wspotprace nawet w trakcie kolejnych cykli rzgdowych.

59 Il Polsko-Czeski Dialog Gospodarczy w Pradze. Wspdlny potencjat, wspdlne interesy, wspdlna przysztosc, Instytut Sobieskiego, 2026,
https://sobieski.org.pl/ii-polsko-czeski-dialog-gospodarczy-w-pradze-wspolny-potencjal-wspolne-interesy-wspolna-przyszlosc/
(dostep: 29.09.2026).
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Zaciesnienie czesko-polskich wiezi gospodarczych w ciggu ostatnich
pieciu lat nie jest przypadkowym zjawiskiem czaséw pandemii, ktore
wkrétce przeminie; jest to strukturalna korekta trwajacej od dziesie-
cioleci zaleznosci i prowadzi oba kraje do tego samego wniosku: ze ich
wspolny interes jako dwéch wysoce uprzemystowionych gospodarek
Europy jest obecnie kwestig strategii narodowej, a nie sentymentu.

GOSPODARKA OPARTA NA JEDNYCH DRZWIACH

Przez 30 lat czeski model wzrostu opierat sie nha jednym fundamencie: uprzywilejowanym
dostepie do niemieckich tancuchéw dostaw przemystowych. Fundament ten zapewniat dobro-
byt i gtupota bytoby sie od niego odwracad. Bliskos$¢ najwiekszej gospodarki produkcyjnej
w Europie i bezposrednie podtaczenie do jej linii montazowych sprawity, ze Sredniej wielkosSci
kraj postkomunistyczny stat sie jednym z najbardziej udanych przemystowych nowicjuszy na
kontynencie. Jednak kazdy fundament stanowi réwniez ograniczenie, a ten konkretny spowo-
dowat ryzyko koncentracji, z ktorym w takim samym stopniu boryka sie niewiele gospodarek
w Unii Europejskiej. Niemcy nadal absorbujg ok. 30% czeskiego eksportu towarow®’; jest to
zdecydowanie najwiekszy pojedynczy rynek docelowy, a przez wiekszg czes¢ ostatniej dekady
stanowity one wiecej niz trzy kolejne rynkitacznie.

Stabosc¢ ta wynika nie tylko z wielkosci tego udziatu, ale takze z jego struktury. Znaczng jego
czesé stanowig dobra posrednie i komponenty zaprojektowane specjalnie dla niemieckich
linii montazowych, dla ktérych nie ma alternatywnego nabywcy. Na tym polega réznica mie-
dzy sprzedazag gotowego produktu a wkomponowaniem sie w proces produkcyjny innego
podmiotu. Gotowy produkt moze w zasadzie znalez¢ innego klienta; komponent wykonany na
zamowienie do niemieckiej skrzyni biegéw — nie. Kiedy popyt w Niemczech stabnie, towardow
tych nie mozna po prostu przekierowac na inny rynek, wiec ich sprzedaz ustaje. Zaleznos¢
mierzona ogolng wielkoscig eksportu zaniza zatem rzeczywiste narazenie, poniewaz traktuje
relacje dostaw na zasadzie wytacznosci, tak jakby byta to zwykta sprzedaz.

60  Czech Exports Beyond Germany: 2026 Diversification Survey, Czech Business Review, 13.09.2026,
https://czechbusinessreview.com/economy/czech-export-diversification-germany-survey-2026 (dostgp: 28.09.2026).
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Przez dtugi czas w Pradze traktowano to jako fakt geograficzny, a nie problem polityczny. Niemcy
byty kotwica; blisko$¢ do nich stanowita czeska przewage komparatywna, a nie ryzyko, przed
ktorym nalezato sie zabezpieczaé. Pomyst, ze kraj powinien celowo rozwija¢ drugi kierunek
przemystowy o porownywalnym znaczeniu, byt w najlepszym razie kwestia drugorzedna;
czyms, co zalecali ekonomisci, a rzady odktadaty na bok. Rozwaga, najstarsza z cnét kon-
serwatywnych, przestrzega przed uzaleznianiem dobrobytu narodu od jednego klienta, bez
wzgledu nato, jak jest niezawodny; jednak rozwaga tatwo ustepuje miejsca sukcesowi, a przez
dwie dekady model niemiecki odnosit na tyle duze sukcesy, ze uciszyt sceptykow.

Pandemia potozyta kres luksusowi odktadania tej kwestii na bok.

WSTRZAS, KTORY ZMIENIL UKLAD SIL

Kiedy w 2020 r. doszto do zablokowania taricuchéw dostaw, a nastepnie ponownie podczas
kryzysu energetycznego, ktory nastapit po 2022 r., koszt koncentracji na jednym rynku prze-
stat by¢ tylko pozycja w raporcie o ryzyku, a stat sie comiesieczng rzeczywistoscig na halach
produkcyjnych. Niemiecki przemyst, przede wszystkim motoryzacyjny, a wraz z nim wszyst-
kie sektory energochtonne, wkroczyty w okres stabosci, ktéry od tego czasu okazat sie racze;j
strukturalny niz cykliczny. Utrzymujagce sie wysokie ceny energii, powolne i niezwykle kosz-
towne odejscie od silnikéw spalinowych oraz stabnacy globalny popyt wtasnie na te towary,
ktére stanowig trzon relacji czesko-niemieckich —wszystko to nastgpito jednoczesnie. Gospo-
darka oparta gtdwnie na popycie niemieckim odczuta kazdy z tych wstrzgséw bezposrednio,
zopo6znieniem, nad ktérym nie miata kontroli.

WARTOSC HANDLU
CZESKO-POLSKIEGO

23mld€ 276 mld €

w 2019r. w2021r.

Polska jest obecnie drugim co do wielkosci Czechy sa drugim co do wielkosci rynkiem
rynkiem eksportowym Czech — ustepujac eksportowym Polski po Niemczech.

jedynie Niemcom, a wyprzedzajac Francje.

0

W latach 2020-2024 eksport pomiedzy krajami wzréost o ponad 60 /0
a nadwyzka handlowa Polski wobec Czech ustabilizowata sie na poziomie

8-9 mld EUR rocznie.

Dwaj sgsiedzi, ktérzy dziesie¢ lat temu prowadzili handel z wygody,

obecnie plasujg sie w czotéwce swoich rankingow.
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W tym samym czasie alternatywne rozwigzanie po cichu sprawdzato sie w praktyce — nie
w dokumencie strategicznym, ale w danych handlowych. Handel z Polska nie tylko przetrwat
te zawirowania, ale wrecz przyspieszyt w ich trakcie. Warto$¢ handlu czesko-polskiego wzrosta
z ok. 24 mld EUR w 2019 r. do imponujgcego poziomu ok. 27,9 mld EUR w 2021 r., wtasnie
w momencie, gdy ogélna sytuacja handlowa w Europie sie pogarszata®. Co najwazniejsze,
dynamika ta utrzymata sie po zazegnaniu sytuacji kryzysowej. W latach 2020-2025 polski eks-
port do Czech wzrdst o ponad 60%, z 14,0 mld EUR do 22,9 mld EUR®?, podczas gdy czeski eks-
port do Polski rost jeszcze szybciej— o ponad 80%, z 8,8 mld EUR do 16,2 mld EUR. Nadwyzka
handlowa Polskiwobec Czech osiggneta szczytw 2022r. (9,0 mld EUR), aw 2025 r. wyniosta 6,7
mld EUR.. Polska jest obecnie trzecim co do wielkosci rynkiem eksportowym Czech — ustepujac
jedynie Stowacjii Niemcom, a wyprzedzajagc Francje®®. A Czechy sg drugim co do wielkosci ryn-
kiem eksportowym Polski, réwniez po Niemczech. Dwaj sgsiedzi, ktérzy 10 lat temu prowadzili
handel zwygody, dzis$ plasuja sie w czotéwce swoich rankingow.

Decydujace znaczenie mato, jakiego rodzaju jest to handel. Nie chodzi tu o dwa kraje wymie-
niajace sie gotowymi produktami przez dogodna granice i nazywajace to partnerstwem. Struk-
tura handlu czesko-polskiego — komponenty, potprodukty i wzajemny udziat w tych samych
tancuchach produkcyjnych — pokazuje, ze obie gospodarki rozwijaja wspdélng produkcje przemy-
stowa, a nie tylko sprzedajg sobie nawzajem towary. To wtasnie to rozréznienie stanowi sedno
argumentacji. Relacja handlowa opiera sie na cenie i moze zosta¢ zerwana przez kolejnego,
tanszego dostawce; relacja przemystowa opiera sie na inzynierii, oprzyrzadowaniu i zaufaniu,
a raz zbudowana, nie rozpada sie, gdy poprawi sie sytuacja w jednym kwartale. Pandemia
przeksztatcita wygodny handel w handel zintegrowany, a integracja z natury rzeczy jest trwata.

DYWERSYFIKACJA, KTORA JUZ SIE OPLACILA

tatwo bytoby - i btednie — interpretowac to wszystko jako tymczasowe zastepstwo: Polska
wkraczajgca na scene, gdy Niemcy sg w trudnej sytuacji, by zostac po cichu odsunieta na bok,
gdy tylko niemiecka gospodarka stanie na nogi. Dane z lat kryzysu wskazujg na cos zupet-
nie przeciwnego. Zwrot w kierunku rynku srodkowoeuropejskiego nie tylko ztagodzit skutki
spowolnienia w Niemczech, ale takze zapewnit wzrost na wtasnych warunkach, w tempie,
ktéremu tradycyjny rdzen nie byt w stanie doréwnadé, i nadal przynosit korzys$ci po ustgpieniu
sytuacji kryzysowej. Dywersyfikacja przestata by¢ defensywnym zabezpieczeniem, okazata
sie zrédtem ekspansji. Zabezpieczenie utrzymuje sie tylko do czasu, az niebezpieczenstwo
minie; silnik zatrzymuje sie, bo dziata.

Sytuacja makroekonomiczna tylko potwierdza te logike. Polska nalezy obecnie do najszybciej
rozwijajacych sie gospodarek w Unii Europejskiej, a prognozowany wzrost gospodarczy na rok
2026 wynosi okoto 3,2-3,5%, podczas gdy prognoza dla strefy euro wynosi blizej 1,2%°5; to

61  Eurostat, International trade of EU and non-EU countries since 2002 by SITC (ds-059331), deklarujgcy: Polska, partner: Czechy,
dz. cyt.; obliczenia wtasne; Poland is One of the Most Important Trading Partners of the Czech Republic, Priority Magazine, 21.09.2022,
https://prioritymagazin.cz/en/2022/09/21/poland-is-one-of-the-most-important-trading-partners-of-the-czech-republic/ (dostep: 28.09.2026).

62 Tamze.

63  A.Drahozalova, F. Novotny, A. Watoszkova, Czech exports holding course amid a storm of uncertainty, Ceska narodni banka, 9.05.2025,
https://www.cnb.cz/en/monetary-policy/monetary-policy-reports/boxes-and-articles/Czech-exports-holding-course-amid-a-storm-of-uncertainty/;
profil krajowy: Polska, BusinessINFO.cz: projekt jest zarzadzany przez Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej i wdrazany przez
agencje CzechTrade; 29.05.2026 r. https://www.businessinfo.cz/navody/polsko-souhrnna-teritorialni-informace/2/ (dostgp: 28.09.2026).

64  European Economic Forecast. Spring 2026, ,,European Economy. Institutional Paper”, nr 341, Komisja Europejska, maj 2026,
https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/3360898c-cd40-46c0-b170-7adfcb993add_en?filename=ip341_en.pdf
(dostep: 28.09.2026).
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duzy, dynamiczny rynek na pétnocnej granicy Czech, rozwijajacy sie w tempie okoto trzykrot-
nie szybszym niz tradycyjne zachodnie rdzenie. Jest to rowniez, bezapelacyjnie, kraj przezna-
czajacy najwiecej sSrodkow na obronnosé w NATO w stosunku do wielkosci swojej gospodarki
—4,3% PKBw 2025 r. i planowane 4,8% w 2026 r.%°. Dla kraju, ktorego przewaga konkurencyjna
jest przemyst, szybko rozwijajacy sie i zbrojgcy sie sagsiad nie jest drugorzednym rynkiem zbytu.
Jest to kierunek strategiczny, ,,ukryty” na widoku.

Witasnie taka ponowna ocena sytuacji trwa obecnie w Czechach i nalezy o tym mowié¢ bez
eufemizmow, poniewaz zmienia to ramy catych relacji. Polska nie powinna juz by¢ traktowana
jako wygodny rynek drugorzedny — miejsce, gdzie mozna sprzedawac, gdy rynek gtéwny stab-
nie. Stata sie drugim kierunkiem strategicznym: swiadoma osia czeskiego modelu wzrostu,
ktdra nalezy pielegnowac z taka sama powaga, jaka niegdys traktowano relacje z Niemcami.
Zadaniem czeskiej polityki gospodarczej jest sprawienie, by ta reorientacja miata charakter
celowy, a nie przypadkowy - aby to, co ujawnita pandemia, zostato potraktowane nie jako faza,
na ktérg trzeba poczekac, ale jako strategia, ktérg nalezy Swiadomie realizowac, wspierajac
ja instrumentami polityki, a nie jedynie odruchami eksporterow.

GDZIE INTEGRACJA STAJE SIE WIDOCZNA:
KAPITAL | BRANZE PRZYSZLOSCI

Kapitat podazat za handlem wzdtuz tej samej osi, a integracja przebiega tu w obu kierunkach.
0d 2021 r. czeski kapitat prywatny jest jedna z najbardziej aktywnych grup inwestoréw zagra-
nicznych na rynku polskim —w sektorach nieruchomosci, finanséw, handlu elektronicznego
iinfrastruktury — podczas gdy polskie firmy zbudowaty znaczaca pozycje w czeskiej gospodarce
w sektorach energetycznym, chemicznym i spozywczym. Przeptywy sg obecnie na tyle duze,
ze zyskujg znaczenie polityczne. Wymaga to Swiadomego zarzadzania. Transgraniczne posia-
danie udziatéw w znanych przedsiebiorstwach krajowych zyskuje spoteczng akceptacje tylko
wtedy, gdy inwestorzy zobowigzuja sie do prawdziwej, dtugoterminowej obecnosci - siedziby,
badan, miejsc pracy i trwatych lokalnych korzeni — zamiast traktowac przejecie jako pozycje
w portfelu, ktérg mozna szybko odsprzedaé. Integracja kapitatowa jest najgtebszg forma
partnerstwa wtasnie dlatego, ze najtrudniej ja odwrécié, i z tego samego powodu wymaga
najwyzszego standardu dobrejwiary po obu stronach. Dobrze zarzgdzana jest fundamentem
relacji; niedbale traktowana jest najszybszym sposobem na jej zniszczenie. Dyscyplina, jakiej
to wymaga, nie jest ograniczeniem partnerstwa, lecz jego gwarancja.

Ta sama logika strukturalna zaczyna pojawiac sie w branzach, ktére beda definiowaé¢ nadcho-
dzgca dekade, a nie te miniona. Najbardziej oczywistym przyktadem jest sektor obronny. Prze-
zbrojenie Polski— proporcjonalnie najwieksze w sojuszu — generuje popyt na skale, ze zaden
pojedynczy dostawca z Europy Srodkowej nie jest w stanie zaspokoié samodzielnie, a czeski
przemystwnosi do wspotpracy rzeczywiste mozliwosci, nie tylko blisko$¢ geograficzna. Logika
wspolnych ofert czesko-polskich na rynkach trzecich, od regionu Tréjmorza po Bliski Wschdd,
wynika bezposrednio z liczb: dwie sredniej wielkosci bazy przemystowe, ktére osobno konku-
ruja o te same kontrakty, razem zdobytyby ich znacznie wiecej. Podobna sytuacja wystepuje
w sektorze kolejowym. Czeskie i polskie przedsiebiorstwa produkujgce tabor kolejowy moga

65 Poland plans record defence spending of 4.8% GDP in 2026 budget along with lower deficit, Notes from Poland, 29.08.2025,
https://notesfrompoland.com/2025/08/29/poland-plans-record-defence-spending-of-4-8-gdp-in-2026-budget-along-with-lower-deficit/
(dostep: 28.09.2026).
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spedzi¢ nadchodzgcg dekade na wzajemnym podcinaniu cen w przetargach w catym regionie
albo potraktowac szerszy rynek regionu Trojmorza — kraje battyckie, Batkany, przyszte programy
kolei duzych predkosci i metra —jako wspdélng szanse, o ktéra beda rywalizowac razem z glo-
balnymi graczami. W obu sektorach szansa jest realna, ale ograniczona: producenci po obu
stronach juz teraz zawierajg sojusze z partnerami z dalszych regionoéw, a czesko-polskie poro-
zumienie, ktdre nadejdzie zbyt pdzno, zastatoby miejsca juz zajete. Strategiczna rekomenda-
cja nasuwa sie sama — postrzegaj sgsiada jako partnera w zdobywaniu rynkéw eksportowych,
a nie jako rywala na rynku krajowym. Realizacja tej strategii wymaga jednak wsparcia polityki.

NAJWAZNIEJSZA ZBIEZNOSCG: WSPOLNY INTERES W BRUKSELI

Najgtebsza przyczyna trwatosci tej zmiany ma niewiele wspdlnego

z jakimkolwiek pojedynczym kryzysem. Wynika przede wszystkim z tego, ze
Polska i Czechy zajmuja te sama pozycje strukturalng w Unii
Europejskiej. | wreszcie coraz bardziej zdaja sobie z tego sprawe.

Sato dwie najbardziej uprzemystowione gospodarki w Unii. Przemyst odpowiada za od jedne;j
czwartej do prawie jednej trzeciej czeskiego PKB — znacznie powyzej Sredniej UE, wynoszg-
cej okoto jednej piatej®®, a Polska plasuje sie tuz za Czechami. Ten wspoélny charakter prze-
mystowy rodzi podobna ekspozycje, a ekspozycja jest zrodtem wspodlnego interesu. Decyzje
regulacyjne podejmowane w Brukseli — w zakresie polityki przemystowej, Zielonego tadu,
systemu ETS2 i przysztosci silnikéw spalinowych, a takze stale rosngcych obcigzen zwigza-
nych z przestrzeganiem przepiséw naktadanych na europejskie przedsiebiorstwa — dotykaja
Warszawe i Prage mocniej niz gospodarki oparte gtéwnie na ustugach. Dwa kraje, ktérych
dobrobyt opiera sie na produkcji, majg — ze wzgledu na sama strukture swoich gospodarek
—taki sam interes w tym, jak Unia zdecyduje sie ja regulowad. To nie sentyment je taczy; to
tabele przeptywéw miedzygateziowych.

W tej kwestii powiem wprost i w swoim imieniu. Gospodarka tak przemystowa jak nasza nie moze
pozostawadé obojetna na kierunek europejskich regulacii, a bardziej asertywny gtos Europy Srod-
kowej w tej debacie —dotyczacej Zielonego tadu, nadmiernej regulacji biznesu, tempa i kosztéw
transformacji ekologicznej—lezy wprost w interesie narodowym Czech i Polski. Przemyst nie jest
jednym z wielu sektordow, ktére mozna poswiecic, gdy zmieni sie nastréj w Brukseli; w gospo-
darkach takich jak nasza stanowi on kregostup — Zrédto wykwalifikowanych miejsc pracy, sieci
dostawcéw, regionalnego dobrobytu oraz podstawy podatkowej, na ktdrej opiera sie wszystko
inne. Klasa polityczna, ktéra o tym zapomina lub traktuje produkcje jako dziedzictwo, ktérym
nalezy zarzadzac tak, by godnie odeszto w zapomnienie, myli dach z fundamentami.

Pozwole sobie precyzyjnie wyjasnic¢, na czym polega ten argument, a na czym nie. Nie jest

to sprzeciw wobec samej transformacji, ktéra nie budzi watpliwosci ani nie jest kwestiono-
wana; moja radykalna niezgoda dotyczy metody. Wtasciwym narzedziem jest otwartosé

66  Eurostat, National accounts aggregates by industry (up to NACE A*64), zbiér nama_10_a10,
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/view/nama_10_a10 (dostgp: 28.09.2026).
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technologiczna, a nie zakazy. Nalezy wyznaczy¢ celi pozwoli¢ inzynierom oraz rynkom znalez¢
najtansza droge do jego osiggniecia, zamiast zakazywac konkretnych technologii z Brukseli
i liczy¢ na to, ze zamienniki pojawig sie na czas i po cenie, ktérg bedag w stanie ponies¢ zwy-
kte gospodarstwa domowe i Srednie przedsiebiorstwa. Wtasciwag zasadag jest pomocniczosc:
decyzje dotyczace koszyka energetycznego i bazy przemystowej danego kraju powinny by¢
podejmowane blizej fabryk i elektrowni, ktérych dotyczg, a nie przez komisje oddalong o dwie
granice. Awtasciwa kolejnos¢ priorytetow stawia konkurencyjnosé na pierwszym miejscu: nie
jako wroga ambicji klimatycznych, ale jako ich warunek wstepny, poniewaz kontynent, ktéry
sam sie zdeindustrializowat, nie zdekarbonizuje niczego poza wtasnag zdolnoscig do ptacenia
za cokolwiek. Tempo transformaciji, jej koszty oraz to, kto je ponosi, sg zatem uzasadnionymi
kwestiami interesu narodowego dla gospodarek, ktdre pokryja najwiekszag czes$é rachunku,
a kraj, ktéry utrzymuje sie z przemystu, ma zaréwno prawo, jak i zwykty obowigzek nalegac,
by przepisy europejskie — niezaleznie od tego, jak dobre sg ich intencje — nie doprowadzity
tego przemystu do upadku poprzez nadmierng regulacje. Opowiadanie sie za tym nie oznacza
sprzeciwu wobec Europy. Oznacza pragnienie Europy, ktéra nadal bedzie mogta sobie pozwo-
li¢ na konkurowanie —i nadal bedzie mogta sobie pozwoli¢ na realizacje wtasnych ambicji.

Rachunek jest tu prosty i przemawia na korzysé partnerstwa. Dziatajgc samodzielnie, Czechy
sg Sredniej wielkosci paristwem cztonkowskim, ktérego obawy mozna grzecznie odnotowag,
a nastepnie dyskretnie odtozy¢ na bok. U boku Polski — duzego panstwa cztonkowskiego i jed-
nej z najszybciej rozwijajgcych sie gospodarek Unii— stajg sie one potowa bloku przemystowego
o realnym znaczeniuw Radzie, z ktérym raczej prowadzi sie negocjacje, niz probuje sie go omijac.
Dla Polski Republika Czeska stanowi sojusznika o poréwnywalnym charakterze gospodarczym
i poréwnywalnej wiarygodnosci, partnera bardziej przewidywalnego i bardziej konsekwentnego
niz szersze formacje regionalne, ktdre zbyt czesto byty paralizowane przez wtasne wewnetrzne
rozbieznosci. Skoordynowane stanowisko Czech i Polski w sprawie polityki przemystowej i ener-
getycznej nie jest blokiem przeciwko Europie; jest to czynnik korygujacy w jej obrebie, nalegajacy
na pogodzenie europejskiej konkurencyjnosci i europejskich ambicji klimatycznych, zamiast
cichego rozpatrywania ich jako wzajemnie wykluczajgcych sie elementow. Argument ten jest
bardziej przekonujacy i znacznie trwalszy, gdy dwie najbardziej uprzemystowione gospodarki
Europy przedstawiaja go wspolnie, niz gdy kazda z nich wysuwa go samodzielnie i bez echa.

CO SIE ZMIENILO, W SKROCIE

Pandemia nie stworzyta partnerstwa czesko-polskiego; ona je ujawnita. Obnazyta prawdziwy
koszt uzaleznienia od jednego rynku, pokazata, ze druga Sciezka rozwoju przemystowego jest
nie tylko mozliwa, ale i optacalna, oraz unaocznita, ze obie gospodarki majg ten sam fundamen-
talny interes w tego rodzaju Europie, w ktérej zamierzajg konkurowac — Europie, ktéra wcigz co$
wytwarza, wcigz wynagradza firmy i pracownikéw, ktorzy to wytwarzaja, i wcigz ufa, ze narody
znajg swoje wtasne gatezie przemystu lepiej niz odlegty organ regulacyjny. Trwajgca obecnie
w Pradze rewizja pogladdw jest w gruncie rzeczy uznaniem, ze nic z tego nie jest przejsciowym
epizodem - ze jest to strukturalna reorganizacja i ze zarowno czeska, jak i polska polityka gospo-
darcza powinny przestac traktowac jg jak pogode, a zaczg¢ postrzegac jak klimat: zjawisko
trwate, majgce daleko idace konsekwencje i warte Swiadomego budowania na nim przysztosci.
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Struktura gospodarcza panstw Unii Europejskiej pozostaje silnie zré6z-
nicowana, dlatego wspoélne regulacje dotyczace klimatu, energii czy
przemystu nie oddziatujg na wszystkie panstwa cztonkowskie w taki sam
sposob. Mato szczegélne znaczenie dla Czech i Polski, gdzie przemyst
odgrywa wieksza role niz przecietnie w UE. Wedtug danych Eurostatu

w 2025 r. przemyst odpowiadat za 25,5% wartosci dodanej brutto w Cze-
chachi 21,6% w Polsce, wobec 19% w catej Unii Europejskiej®’.

W 2024 roku przemyst odpowiadat za:

» _— b

27,8% 23,7% 19,1%

wartosci dodanej brutto wartosci dodanej brutto wartosci dodanej brutto
w Czechach w Polsce w Unii Europejskiej

Dla obu panstw oznacza to wiekszag wrazliwos¢ na ceny energii, koszty emisji,
warunki finansowania inwestycji oraz tempo zmian regulacyjnych.

Zrédto danych: Eurostat.

Dla obu panstw oznacza to wiekszg wrazliwos¢ na ceny energii, koszty emisji, warunki finan-
sowania inwestycji oraz tempo zmian regulacyjnych. W przypadku gospodarek o tak duzym
znaczeniu produkcji decyzje podejmowane na poziomie UE wptywajg bezposrednio nie tylko
na rentownos$c¢ istniejgcych zaktadéw, lecz takze na to, gdzie beda lokowane nowe fabryki,
inwestycje technologiczne i kolejne ogniwa europejskich taricuchéw dostaw.

Z tego wtasnie wynika potencjalny wspolny interes Pragi i Warszawy na forum UE. Nie musi
on oznaczac petnejzgodnosci we wszystkich kwestiach, lecz moze prowadzi¢ do wspdlnego
stanowiska tam, gdzie oba panstwa mierzg sie zpodobnymi problemami: w energetyce, poli-
tyce klimatycznej, finansowaniu transformacji, energetyce jadrowej czy przemysle obronnym.

67  Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/NAMA_10_A10__custom_75020/bookmark/table?lang=en&bookmarkld=316db23a-
-bdcb-401e-ae69-16d336ff36f6&c=1602834121990 (dostep: 28.09.2026).
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DWIE DROGI DO ROZWOJU PRZEMYSLOWEGO

Republika Czeska i Polska majg dzis wiele wspdélnych intereséw na forum UE; silna pozycja
przemystu obu tych panstw na tle innych gospodarek Unii ma jednak swoje zrédta w zupetnie
réznych momentach historycznych. Ziemie czeskie juz od XIX wieku nalezaty do przemysto-
wego centrum monarchii Habsburgow, gdzie rozwijat sie przede wszystkim przemyst maszy-
nowy, metalurgiczny, wtdkienniczy, szklarskii chemiczny. Przed rozpadem Austro-Wegier na
ziemiach czeskich koncentrowato sie ok. 70% produkcji przemystowej catej monarchii habs-
burskiej%. Dzisiejsza gesta sie¢ zaktaddw, dostawcéw i kompetenciji inzynieryjnych jest wiec
w duzej mierze kontynuacja struktury gospodarczej budowanejw Czechach od XIX wieku.

Polska dochodzita do obecnej pozycji gospodarczej zupetnie inng droga. Najintensywniejsza
panstwowa industrializacja przypadta na okres komunizmu, szczegdlnie na lata 1948-1978,
kiedy rozwijano przede wszystkim przemyst ciezki, hutnictwo, gérnictwo i energetyke®. Po
1989 r. struktura ta zostata gteboko przebudowana, a naptyw inwestycji zagranicznych oraz
poézniejszaintegracja z jednolitym rynkiem UE wtaczyty polskie przedsiebiorstwa w europejskie
i globalne taricuchy dostaw”, dzieki czemu Polska po upadku komunizmu stata sie jednym
z europejskich fenomendw i gtéwnych europejskich lideréw wzrostu. Bank Swiatowy ocenia,
ze w pierwszych dwdch dekadach transformacji polska gospodarka rosta najszybciej spo-
$réd gospodarek europejskich”, natomiast OECD wskazuje, ze w ostatnich dwdch dekadach
zwiekszata sie szybciej niz gospodarki sgsiednich panstw Europy Srodkowe;j?2.

Oba modele rozwoju, zaréwno czeski, jak i polski, dochodzg dzis jednak do
podobnej granicy. Czechy pozostaja silnie uprzemystowione, lecz chca
przesuwac sie w kierunku produktéw i technologii o wiekszej krajowej wartosci
dodanej. Polska rowniez musi stopniowo przechodzi¢ od przewagi opartej
na kosztach pracy i absorpcji zagranicznych technologii do modelu opar-
tego na produktywnosci, innowacjach i wiekszej krajowej wartosci dodanej’.

Przede wszystkim jednak dla obu gospodarek, Czech

i Polski, dalszy rozwoj przemystu wymaga konkurencyjnej
cenowo energii, inwestycji, technologii i wzrostu
produktywnosci.

68 M. Mutschlechner, The Czechoslovakian Republic as Successor State to Austria-Hungary, Die Welt der Habsburger,
https://ww1.habsburger.net/en/chapters/czechoslovakian-republic-successor-state-austria-hungary (dostgp: 28.09.2026).

69 . Dwilewicz, Polityka paristwa polskiego wobec przemystu 1918-2018, ,,Kwartalnik Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego. Studia i Prace”, 2018,
nr3(35), s. 61, https://econjournals.sgh.waw.pl/kwes/article/view/1102 (dostgp: 28.09.2026).

70  Strengthening FDI and SME Linkages in Poland, OECD Publishing, OECD, Paris 2025, s. 13, https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/
publications/reports/2025/03/strengthening-fdi-and-sme-linkages-in-poland_5e587269/cb08eb93-en.pdf (dostgp: 28.09.2026),
https://doi.org/10.1787/cb08eb93-en.

71 M. Pigtkowski, Poland’s New Golden Age: Shifting from Europe’s Periphery to its Center, World Bank Policy Research Working Paper No. 6639,
Washington, DC 2013, s. 2, https://doi.org/10.1596/1813-9450-6639.

72 OECD Economic Surveys: Poland 2025, OECD Publishing, Paris 2025, s. 15, https://doi.org/10.1787/483d3bb9-en.
73 OECD, Strengthening FDI and SME Linkages in Poland, OECD Publishing, Paris 2025, czg$¢ ,,Enabling conditions for FDI and SME linkages”.
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ROZNE STRATEGIE, PODOBNE AMBICJE

W lutym 2026 r. czeski rzad przedstawit strategie Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0, ktéra pre-
zentuje bardzo wyrazny kierunek dalszego rozwoju gospodarczego Republiki Czeskiej. Doku-
ment zaktada przejscie od gospodarki w duzej mierze opartej na produkciji i roli poddostawcy
do modelu opartego na wysokiej wartosci dodanej, wtasnych technologiach, inwestycjach
i silniejszych czeskich przedsiebiorstwach. Ambicja jest powrdt Czech do pierwszej dziesigtki
panstw europejskich pod wzgledem PKB per capita wedtug parytetu sity nabywczej, ajednym
z konkretnych celdéw jest zwiekszenie krajowej wartosci dodanej eksportu z 62% w 2020 r. do
70% w 2030 r.”*. Wazna czesciag tego modelu jest rowniez dostgpna cenowo energia, trakto-
wana jako jeden z podstawowych warunkdéw konkurencyjnosci przemystu’.

Polska nie posiada obecnie jednego nowego dokumentu, bedgcego bezposrednim odpowied-
nikiem czeskiej strategii. Obowigzujgca Strategia Produktywnos$ci 2030, przyjeta przez Rade
Ministrow w 2022 r., zaktada jednak podobna zmiane modelu rozwojowego Polski: odejscie od
przewagi wynikajacej z relatywnie niskich kosztéw pracy w kierunku gospodarki wykorzystu-
jacejwiedze, zaawansowane technologie, automatyzacje i wieksza produktywnosc¢’. Réwno-
legle przygotowywana jest Strategia Rozwoju Polski do 2035 r.77, a w maju 2026 r. rozpoczeto
konsultacje projektu Programu Rozwoju Inwestycji w Polskiej Gospodarce do 2035r., ktérego
celem jest przycigganie projektow inwestycyjnych o istotnym znaczeniu dla rozwoju kraju?e.

Polskie ambicje coraz wyrazniej wykraczaja przy tym
poza sama konwergencje z Europg Zachodnia.

W 2026 r. Polska uczestniczy w pracach G20 ha zaproszenie
amerykanskiej prezydencji, a na grudniowy szczyt w Miami
zostata zaproszona jako gos¢ specjalny.

Nie oznacza to jeszcze statego cztonkostwa, ale polskie wtadze deklaruja,
ze ich celem jest przeksztatcenie tegorocznego udziatu w G20 w trwatg
obecnos¢ Polski w tym formacie?.

74  Hospodarska strategie. Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0, Ministerstvo préimyslu a obchodu CR, Praha, luty 2026 ., rozdz. 5.3 ,Export”, s. 78,
https://mpo.gov.cz/assets/en/guidepost/for-the-media/press-releases/2026/3/Economic-Strategy_2026_EN_web.pdf (dostep: 28.09.2026).

75  Hospodarska strategie 2.0 ma Cesku vrétit dlouhodoby ekonomicky rist, Ministerstvo préimyslu a obchodu CR, 20.02.2026,
https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/hospodarska-strategie-2-0-ma-cesku-vratit-dlouhodoby-ekono-
micky-rust--291795/ (dostep: 28.09.2026).

76  Rada Ministréw przyjeta Strategie Produktywnosci 2030, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, 12.07.2022,
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/rada-ministrow-przyjela-strategie-produktywnosci-2030 (dostep: 28.09.2026).

77  Strategia Rozwoju Polski do 2035 r., Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/strategia-
-rozwoju-polski-do-2035-r- (dostep: 28.09.2026).

78  Program Rozwoju Inwestycji w Polskiej Gospodarce do 2035 r., Ministerstwo Rozwoju i Technologii, 19.05.2026,
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/program-rozwoju-inwestycji-w-polskiej-gospodarce-do-2035-roku (dostgp: 28.09.2026).

79  Polska przy stole G20 — czas przekuc sukces gospodarczy w globalny wptyw, Ministerstwo Finanséw, 26.08.2026,
https://www.gov.pl/web/finanse/polska-przy-stole-g20--czas-przekuc-sukces-gospodarczy-w-globalny-wplyw (dostep: 28.09.2026);
Prezydent o potencjale Tréjmorza i miejscu Polski w G20, Kancelaria Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, 14.09.2026,
https://www.prezydent.pl/aktualnosci/wypowiedzi-prezydenta-rp/wystapienia/prezydent-o-potencjale-trojmorza-i-miejscu-
polski-w-g20-,126480 (dostgp: 28.09.2026).
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Ambicje obu panstw sa wiec podobne, cho¢ wynikajg z innej skali gospodarki. Czechy chca
wykorzystac¢ swoja silng baze przemystowa do przejscia w kierunku gospodarki o wyzszej
wartosci dodanej, Polska zas chce wykorzystac skale rynku, inwestycji i dotychczasowego
wzrostu, aby przejs¢ z pozycji gospodarki nadrabiajgcej dystans do panstwa wspotksztattu-
jacego europejska i globalng polityke gospodarcza. W obu przypadkach powodzenie zalezy
od tych samych czynnikdéw: konkurencyjnej energii, kapitatu, technologiii zdolnosci do utrzy-
mania produkcji przemystowej w Europie.

ENERGIA JAKO WARUNEK KONKURENCYJNOSCI | SUWERENNOSCI

Dla Czech i Polski bezpieczenstwo energetyczne jest jednym z podstawowych warunkéw
dalszego rozwoju przemystu. Oba panstwa zaktadajg utrzymanie zdywersyfikowanego miksu
opartego na energetyce jadrowej, magazynach, rozbudowie sieci i Zrédtach sterowalnych.
Czeskirzad okresla energetyke jadrowa jako jeden z filarow stabilnosci systemu, przewidu-
jac réwnoczesnie rozwoéj OZE i nowych mocy gazowych®. Polska przyjmuje podobny model
rozwoju infrastruktury energetycznej, a Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu zaktada,
ze do 2040 r. OZE beda odpowiadac za okoto dwie trzecie produkcji energii elektrycznej, aich
rozwoj ma przebiegac réwnolegle z rozwojem energetyki jadrowej i magazynowania energii
oraz rozbudowa sieci elektroenergetycznych?®'.

W obu panstwach doswiadczenia ostatnich lat wzmocnity rowniez znaczenie suwerennosci
energetycznej. Polska rozpoczeta dywersyfikacje dostaw gazu jeszcze przed petnoskalowg
rosyjska agresjg na Ukraine, a przyjeta juz w 2021 r. Polityka energetyczna Polski do 2040 r.
wskazywata budowe Baltic Pipe, rozbudowe terminalu LNG w Swinoujsciu i dywersyfikacje
kierunkéw dostaw jako strategiczne elementy bezpieczenstwa panstwa®. Po 2022 r. cel ten
zostat rozszerzony o szybkie ograniczenie zaleznosci od rosyjskich paliw kopalnych. Czechy
zas, ktdre przed rosyjska agresja pozostawaty znacznie silniej uzaleznione od rosyjskiego gazu,
rozpoczety podobng dywersyfikacje przede wszystkim po lutym 2022 . Jeszcze w tym samym
roku zapewnity sobie dostep do terminalu LNG w holenderskim Eemshaven o przepustowosci
odpowiadajgcej okoto jednej trzeciej rocznego czeskiego zuzycia gazu®.

Wspolny czesko-polski interes nie polega wiec na wyborze jednego rodzaju energii, lecz na
utrzymaniu mozliwie duzej kontroli nad warunkami jej dostarczania. Dla obu panstw rozwaj
OZE jest czesciag transformaciji, ale musi by¢ potaczony ze stabilnymi mocami wytwdrczymi,
sieciami, magazynowaniem i dywersyfikacjg dostaw paliw. Z perspektywy przemystu cel pozo-
staje ten sam: energia ma by¢ dostepna, przewidywalna i konkurencyjna cenowo. To wtasnie

80  Programové prohléseni viady, 05.01.2026, rozdz. ,Hospodarstvi, priimysl a energetika”, Vlada Ceské republiky,
https://vlada.gov.cz/cz/vtada/progriamove—prohlaseni/programQve—prohtaseni—vlady—224629/ (dostep: 28.09.2026);
Ministerstvo primyslu a obchodu CR, Hospodarska strategie. Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0, dz. cyt.

81  Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu przyjety przez Rade Ministréw. Dokument opracowato Ministerstwo Energii, Ministerstwo Energii,
08.06.2026, https://www.gov.pl/web/energia/krajowy-plan-w-dziedzinie-energii-i-klimatu-przyjety-przez-rade-ministrow-dokument-
opracowalo-ministerstwo-energii (dostep: 28.09.2026).

82  Uchwata w sprawie ,,Polityki energetycznej Polski do 2040 r.”, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, 02.02.2021,
https://www.gov.pl/web/premier/uchwala-w-sprawie-polityki-energetycznej-polski-do-2040-r (dostep: 28.09.2026);
Zatozenia do aktualizacji Polityki energetycznej Polski do 2040 r. z marca 2022 r., Ministerstwo Energii, 27.03.2026,
https://www.gov.pl/web/energia/zalozenia-do-aktualizacji-polityki-energetycznej-polski-do-2040-r-z-marca-2022-r (dostep: 28.09.2026).

83  Czechia Energy Snapshot, Komisja Europejska, DG Energy, 18.10.2022,
https://energy.ec.europa.eu/system/files/2022-10/CZ_2022_Energy_Snapshot.pdf (dostgp: 28.09.2026); V Nizozemsku se otevie LNG terminal,
ktery Cesku umozni snizit zavislost na ruském plynu aZ o tfetinu, Ministerstvo prmyslu a obchodu CR, 08.09.2022,
https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/v-nizozemsku-se-otevre-lng-terminal--ktery-cesku-umozni-snizit-zavislost-na-
ruskem-plynu-az-o-tretinu--269787/ (dostgp: 28.09.2026).
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w tym punkcie polityka energetyczna bezposrednio tgczy sie z czesko-polskim podejsciem
do Zielonego tadu i systemu ETS.

ZIELONY LAD | ETS: WSPOLNY PROBLEM KOSZTOW TRANSFORMACIJI

Dla wysoko uprzemystowionych gospodarek Czech i Polski europejska polityka klimatyczna
jestjednoczesnie polityka kosztowa. Cena uprawnien do emisji wptywa na energetyke i duze
zaktady przemystowe objete ETS1, natomiast ETS2 rozszerza mechanizm cenowy na paliwa
wykorzystywane miedzy innymi w budynkach i transporcie drogowym. W obu panstwach
dyskusja o Zielonym tadzie coraz silniej koncentruje sie wiec nie na samym celu ograniczania
emisji, lecz na tempie transformaciji, jej kosztach oraz wptywie na konkurencyjnos¢ przemystu.

Stanowisko obecnego czeskiego rzadu jest w tej kwestii bardziej zdecydowane. Program rzg-
dowy ze stycznia 2026 r. zapowiada dziatania na rzecz przebudowy ETS1, tak aby system byt
bardziej przewidywalny dla przemystu, oraz deklaruje gotowos$¢ niewdrozenia ETS2 do prawa
krajowego. Rownoczesnie czeskirzad taczy sprzeciw wobec wzrostu kosztéw emisji z postu-
latem tanszej energii, wiekszej samowystarczalnosci energetycznej i rozwoju atomu®. Polska
nie kwestionuje catej unijnej polityki redukcji emisji, ale rowniez domaga sie istotnej zmiany jej
instrumentéw. W marcu 2026 r. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska opowiedziato sie za gteboka
reforma ETS, rezygnacja z obowigzkowego ETS2 do 2030 r., wiekszg pulg bezptatnych upraw-
nien dla przemystu oraz mechanizmami ograniczajgcymi spekulacje cenami uprawnien®s.

Stanowiska Pragi i Warszawy nie sg wiec identyczne, ale ich gospodarczy punkt wyjscia
jest zblizony. Potwierdzajag to rozmowy czeskiego i polskiego resortu Srodowiska ze stycznia
2026 r., podczas ktdrych oba panstwa uzgodnity wspétprace nad mechanizmami stabilizujg-
cymi ceny w ETS2 i ograniczajgcymi ryzyko gwattownego wzrostu kosztow®®. Jednoczesnie
zmienione europejskie prawo klimatyczne wprowadza wigzgcy cel redukcji emisji netto 0 90%
do 2040r. wzgledem 1990 r., a petne uruchomienie ETS2 zostato przesuniete na 2028 rok®’.

Przestrzen dla wspoélnego dziatania Czech i Polski nie polega wiec na prostym odrzuceniu
europejskiej transformaciji klimatycznej. Znacznie bardziej realistycznym wspdélnym interesem
jest takie ksztattowanie jej warunkéw, aby tempo dekarbonizacji odpowiadato mozliwos$ciom
inwestycyjnym przemystu, a koszty energii i emisji nie sktaniaty firm do przenoszenia produk-
cji poza Unie Europejska. W tym wtasnie obszarze energetyka, ETS i polityka przemystowa
stajg sie jednym zagadnieniem.

MOTORYZACJA: ZBIEZNOSC STANOWISK W PRAKTYCE

Motoryzacja jest obszarem, w ktérym podobne interesy przemystowe Czech i Polski juz prze-
tozyty sie na wspdlne dziatania na forum UE. Znaczenie sektora jest w obu panstwach duze,
cho¢ ich miejsce wtancuchu produkcyjnym jest nieco inne. W Czechach motoryzacja pozostaje

84  Programové prohléseni viady, 05.01.2026, rozdz. ,Hospodatstvi, priimysl a energetika”, Viada Ceské republiky,
https://vlada.gov.cz/cz/vlada/programove-prohlaseni/programove-prohlaseni-vlady-224629/ (dostegp: 28.09.2026).

85  Reforma ETS: kierunek zmian proponowany przez Polske, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, 18.03.2026,
https://www.gov.pl/web/klimat/Reforma-ets-kierunek-zmian-proponowany-przez-polske, (dostep: 28.09.2026).

86  Spotkanie wiceministrow srodowiska Czech i Polski, Ministerstwo Klimatu iSrodowiska, 15.01.2026,
https://www.gov.pl/web/klimat/spotkanie-wiceministrow-srodowiska-polski-i-czech (dostep: 28.09.2026).

87 2040 climate target: Council gives final green light, Rada Unii Europejskiej, 05.03.2026,
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2026/03/05/2040-climate-target-council-gives-final-green-light/
(dostep: 28.09.2026).
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najwiekszg gatezig przemystu i odpowiada za ponad 9% PKB oraz okoto jedng czwartg eks-
portus®. W Polsce zas wieksze znaczenie niz sam montaz pojazdéw ma rozbudowana produkcja
czesci i komponentow, a caty sektor motoryzacyjny odpowiada, wedtug danych rzadowych,
za ok. 8% PKB i blisko 12% eksportu®®.

MOTORYZACJA
o
wieksze znaczenie ma produkcja

przemystu i odpowiada czesci i komponentéw,
za ponad sektor odpowiada za ponad

0 0
9% PKB gr=ayl) 8% PKB
25% eksportu. 1 2% eksportu.

>

pozostaje najwieksza gatezia

Juz w grudniu 2024 r. Polska i Czechy, wspélnie z Butgarig, Wtochami, Rumunia i Stowacja,
przedstawity w Radzie UE propozycje nowej europejskiej polityki motoryzacyjnej, w ktore;j
postulowaty przede wszystkim neutralnos¢ technologiczna, wiekszg przewidywalnosc¢ regu-
lacji oraz wsparcie inwestycji obejmujace nie tylko producentéw samochodéw, lecz takze
caty europejski tancuch dostaw komponentéw?®°. Kierunek ten pozostat aktualny takze po
zmianie czeskiego rzadu.

W marcu 2026 r. rzad czeski przyjat mandat do negocjacji dotyczgcych nowych norm emis;ji
CO,, w ktérym jako swoje priorytety wskazat technologicznie neutralng transformacje, ztago-
dzenie celdw emisyjnych oraz wiekszg elastycznos¢ dla producentéw®'. Podczas posiedzenia
Rady UE Polska opowiedziata sie za obnizeniem celu redukcji emisji dla nowych samochodéw
w 2035 r. do 90% oraz za dodatkowymi mechanizmami elastycznosci, podkreslajgc rownocze-
$nie znaczenie neutralnosci technologicznej i konkurencyjnosci europejskiego przemystu®2.

W tym wiec zakresie stanowiska Pragi i Warszawy prowadzg w podobnym kierunku: Czechy
kwestionujg obecne ograniczenia dotyczace silnikdéw spalinowych w sposdéb bardziej zdecy-
dowany, podczas gdy Polska akcentuje przede wszystkim zmiane celéw, wiekszg elastycznosé

88  Mobility, cze$¢ dotyczaca znaczenia przemystu motoryzacyjnego w gospodarce Republiki Czeskiej, Czechlnvest,
https://czechinvest.gov.cz/en/Key-sectors/Mobility (dostep: 28.09.2026).

89  WMRIT o wsparciu dla sektora motoryzacyjnego, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, 29.11.2025,
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/w-mrit-o-wsparciu-dla-sektora-motoryzacyjnego (dostep: 28.09.2026).

90 Rada Unii Europejskiej, Joint proposal for a renewed European automotive policy: balancing competitiveness and climate ambition,
dok. 16470/24, 02.12.2024, https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-16470-2024-INIT/en/pdf (dostegp: 28.09.2026).

91 Vldda schvalila pozici CR k revizi emisnich norem CO,. Prioritou je podpora autoprimyslu, technologicka neutralita a moZnost volby pro ob&any,
Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 16.03.2026, https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/vlada-schvalila-pozici-cr-k-
revizi-emisnich-norem-co_--prioritou-je-podpora-autoprumyslu--technologicka-neutralita-a-moznost-volby-pro-obcany--292391/

(dostep: 28.09.2026).

92  Deputy Minister Krzysztof Bolesta at the meeting of the EU Environment Council in Brussels, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, 19.03.2026,
https://www.gov.pl/web/climate/deputy-minister-krzysztof-bolesta-at-the-meeting-of-the-eu-environment-council-in-brussels
(dostep: 28.09.2026).
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i mozliwos¢ wykorzystania réznych technologii. Wspdlnym mianownikiem pozostaje przeko-
nanie, ze dekarbonizacja motoryzacji nie moze odbywac sie kosztem europejskich zdolnosci
produkcyjnych. Dla Czech i Polski jest to szczegdlnie istotne, poniewaz transformacja sektora
oznacza jednoczesnie walke o to, gdzie w przysztosci beda produkowane samochody, baterie,
elektronika, oprogramowanie i komponenty nowych uktadéw napedowych.

OD WSPOLNYCH INTERESOW DO WSPOLNEJ AGENDY W RADZIE UE

CzechyiPolska nie sg wystarczajgco duze, aby samodzielnie przesgdzac o wyniku gtosowan
w Radzie UE. W standardowej procedurze wiekszosci kwalifikowanej przyjecie decyzji wymaga
poparcia co najmniej 55% panstw cztonkowskich reprezentujgcych co najmniej 65% ludnosci
Unii, natomiast mniejszo$¢ blokujaca musi obejmowacé co najmniej cztery panstwa®:. Znacze-
nie wspotpracy Pragii Warszawy nie polega wiec na stworzeniu samodzielnego bloku, lecz na
mozliwosci przygotowywania wspolnych propozycji i budowania wokét nich szerszych koalicji.

Podstawy takiego mechanizmu juz istniejg. W czerwcu 2026 r. premierzy
Czech, Polski, Stowacji i Wegier uznali w ramach V4 rownowage miedzy
transformacja a konkurencyjnoscia, przeglad ETS oraz regulacje dotyczace
przemystu motoryzacyjnego za obszary wspoélnego dziatania w polityce euro-
pejskiej. Uzgodnili rowniez odbudowe statych kanatow koordynacji mie-
dzy ministrami a przedstawicielami odpowiedzialnymi za polityke UE®*.

Oznacza to, ze czesko-polskie wspoétdziatanie moze
funkcjonowac jako rdzen szerszych koalicji regionalnych,
ktorych sktad bedzie sie zmieniat w zaleznosci

od konkretnego dossier.

Pierwszym naturalnym obszarem takiej agendy jest energetyka. Poza wspdlnym interesem
w ograniczaniu kosztow energii szczegbdlne znaczenie ma energetyka jagdrowa. Podczas czesko-
-polskich konsultacji w maju 2026 r. oba paristwa omawiaty finansowanie nowych projektéw,
wspotprace na forum UE, rozwéj SMR, ksztatcenie kadr oraz budowe wspélnych taricuchéw
dostaw. Potwierdzono réwniez dalszg wspoétprace w ramach unijnego sojuszu jgadrowego®®.
Czechy dysponuja istniejgcym zapleczem technologicznym i przemystowym, podczas gdy
Polska rozpoczyna znacznie wiekszy cykl nowych inwestycji, co tworzy przestrzen do wspot-
pracy obejmujacej zaréwno polityke europejska, jak i sam przemyst.

93  Qualified majority, czes¢ ,,Blocking minority”, Rada Unii Europejskiej,
https://www.consilium.europa.eu/en/council-eu/how-does-the-council-vote/qualified-majority/ (dostep: 28.09.2026).

94 Spotkanie Premieréow Grupy Wyszehradzkiej — Wspdlne Oswiadczenie, Godolls, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, 23.06.2026, opublikowane
24.06.2026, https://www.gov.pl/web/premier/spotkanie-premierow-grupy-wyszehradzkiej---wspolne-oswiadczenie (dostep: 28.09.2026).

95  Konsultacje polsko-czeskie w zakresie energetyki jgdrowej, Ministerstwo Energii, 21.05.2026,
https://www.gov.pl/web/polski-atom/konsultacje-polsko-czeskie-w-zakresie-energetyki-jadrowej (dostgp: 28.09.2026).
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Drugim obszarem, w ktérym sgsiadujgce panstwa moga zaciesni¢ wspotprace, jest przemyst
obronny. W czerwcu 2026 r. ministrowie obrony Czech i Polski uzgodnili rozwijanie wspotpracy
przedsiebiorstw, przedsiewzieé typu joint venture oraz wspolnych projektéw przemystowych®e,
Potencjalna wspdlna agenda Czech i Polski w Radzie UE moze wiec opierac sie na kilku juz
istniejacych punktach stycznych: konkurencyjnej energii, reformie ETS, neutralnosci techno-
logicznej w motoryzacji, rozwoju energetyki jadrowej oraz europejskiej produkcji obronne;j. Nie
wymaga to petnej zgodnosci obu rzadéw we wszystkich kwestiach europejskich, wystarczy
zdolnos¢ rozpoznawania konkretnych wspélnych intereséw i przedstawiania ich w formie
propozyciji, wokot ktérych mozna nastepnie budowacé szersze koalicje panstw cztonkowskich.

OD WSPOLNYCH INTERESOW DO SOJUSZU PRZEMYSLOWEGO

Wspdlne interesy Pragii Warszawy na forum UE nie wynikaja z politycznej bliskosci, ale przede
wszystkim ze struktury ich gospodarek, a decyzje dotyczgce cen energii, kosztéw emisji, moto-
ryzacji czy finansowania transformacji majg dla obu panstw wieksze znaczenie gospodarcze
niz dla wielu innych cztonkéw Unii.

Ta strukturalna zbieznos¢ coraz wyrazniej przektada sie na konkretne stanowiska na forum
UE. Republika Czeska opowiada sie za daleko idgcg zmiang obecnego systemu ETS i odrzu-
ceniem ETS2, podczas gdy Polska postuluje gteboka reforme ETS oraz rezygnacje z obowigz-
kowego wdrazania ETS2 do 2030 r.*”. Réwniez w kwestii motoryzacji oba panstwa popieraja
wiekszg neutralnosc¢ technologiczna, elastyczniejsze tempo redukcji emisji oraz takie prowa-
dzenie transformacji, ktére pozwoli zachowac zdolnosci produkcyjne europejskiego przemy-
stu samochodowego®®. Stanowiska Pragii Warszawy nie sg identyczne, ale w najwazniejszych
dla przemystu kwestiach coraz czesciej wychodzg z podobnego zatozenia: transformacja nie
moze prowadzi¢ do utraty konkurencyjnosci i przenoszenia produkcji poza Europe.

Zbieznos¢ ta tworzy przestrzen do budowania wspélnego frontu i méwienia jednym gtosem
w Radzie UE. Czechy i Polska nie sag jednak wystarczajaco duze, aby samodzielnie tworzy¢
wiekszos¢ lub mniejszosc¢ blokujaca, dlatego realna wartos¢ ich wspotpracy polega na mozli-
wosci inicjowania koalicji wokot konkretnych spraw. W zaleznosci od tematu sktad takiej koali-
cji moze by¢ szerszy i zmienny, i obejmowac panstwa zainteresowane energetyka jadrowa,
przemystem motoryzacyjnym, finansowaniem transformacji czy utrzymaniem produkcji
przemystowej w UE.

Szczegdlnie duze mozliwosci budowania koalicji z Czechami i Polskg na czele daje energe-
tyka. Czechy posiadajg bowiem wieloletnie doswiadczenie jgdrowe, kompetencje techniczne
i istniejgcy ekosystem dostawcéw, podczas gdy Polska rozpoczyna wielkoskalowy program
budowy wtasnych mocy jadrowych. Podobna komplementarno$é moze rozwijac sie w prze-
mysle obronnym, gdzie rosngce potrzeby inwestycyjne Polski moga spotkac sie z doswiad-
czeniem i zdolnosciami produkcyjnymi czeskich przedsiebiorstw. W tym znaczeniu relacje

96  Polsko-czeskie partnerstwo na rzecz bezpieczenstwa regionu, Ministerstwo Obrony Narodowej, 24.06.2026,
https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/polsko-czeskie-partnerstwo-na-rzecz-bezpieczenstwa-regionu (dostep: 28.09.2026).

97  Programové prohldseni viady, dz. cyt.; Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Reforma ETS: kierunek zmian proponowany przez Polske, dz. cyt.

98  Joint proposal for a renewed European automotive policy: balancing competitiveness and climate ambition, dz. cyt.; VIdda schvélila pozici CR
k reviziemisnich norem CO,. Prioritou je podpora autoprimyslu, technologicka neutralita a moZnost volby pro obcany, dz. cyt.; Deputy Minister
Krzysztof Bolesta at the meeting of the EU Environment Council in Brussels, dz. cyt.
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czesko-polskie moga stopniowo przejsé nawyzszy poziom wspotpracy: od sgsiedztwa gospo-
darczego do sojuszu przemystowego.

Zaciesnienie wspotpracy miedzy Praga a Warszawag w obszarach najwazniejszych dla ich
gospodarek nie musiatoby od razu oznacza¢ tworzenia formalnego bloku ani uzgadniania sta-
nowiska w kazdej sprawie. Dawatoby jednak szanse na trwate potgczenie czterech wymiaréw
wspotpracy: przemystowej, kapitatowej, technologiczneji regulacyjnej. Czechy wnosityby do
tej relacji wyjatkowo rozwinieta baze produkcyjng, kompetencje techniczne i doswiadczenie
w wielu specjalistycznych sektorach, Polska zas wieksza skale rynku, inwestycji i przysztego
popytu. Potgczenie tych zasobéw mogtoby zwiekszaé nie tylko wzajemne obroty gospodar-
cze, lecz rowniez zdolnosé obu panstw do wspoétksztattowania warunkéw rozwoju przemystu
w Unii Europejskie;j.

Gtéwna stawka nie jest przy tym ochrona istniejagcego modelu produkcji przed zmiang, ale
zapewnienie, by transformacja energetyczna, technologiczna i obronna tworzyta nowe zdol-
nosci przemystowe wtasnie w Europie Srodkowej. W tym ujeciu wspélny czesko-polski gtos
w UE nie bytby projektem skierowanym przeciwko innym panstwom cztonkowskim, lecz préba
silniejszego wtaczenia perspektywy srodkowoeuropejskich gospodarek przemystowych do
europejskiej debaty o konkurencyjnosci. Na tym poziomie rosngce znaczenie relacji gospo-
darczych Czech i Polski moze zosta¢ przetozone na trwalszy sojusz przemystowy.
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6.1. OBRONNOSC
6.1.1. PERSPEKTYWA STRATEGICZNA (JAN JIREé)

Préby transgranicznej wspotpracy w dziedzinie obronnosci w Europie

w ostatnich dziesiecioleciach konczyty sie przewaznie niepowodzeniem,
pomimo licznych politycznych deklaracji popierajacych te ambicje. Doty-
czy to przede wszystkim najbardziej wymagajacej formy miedzynaro-
dowej wspotpracy w dziedzinie obronnosci, czyli wspélnego budowania
zdolnosci wojskowych i wspélnych projektow zbrojeniowych.

Region Europy Srodkowej nie byt tu wyjatkiem, a wrecz przeciwnie. Regionalna wspétpraca
w dziedzinie obronnosci w ramach Grupy Wyszehradzkiej (V4) zaowocowata ogromna liczba
deklaracji ministerialnych i plandéw dziatania, ale przyniosta bardzo niewiele praktycznych
rezultatow. Kraje V4 nie zrealizowaty ani jednego prawdziwie wspolnego projektu zbrojenio-
wego, mimo ze po 2010 r. zainwestowaty znaczny kapitat polityczny w rozwoj swojej wspot-
pracy w dziedzinie obronnosci®.

Istnieje kilka przeszkdd, ktére tradycyjnie utrudniaty realizacje tych deklaracji politycznych:
niezgodnos¢ krajowych przepiséw prawnych i proceséw zakupowych, nieche¢ do uzgodnienia
jednolitej specyfikacji technicznej nabywanego sprzetu wojskowego, odmienne preferencje
czasowe dotyczgce budowania konkretnych zdolnosci wojskowych oraz rézne postrzeganie
pilnosci zagrozen dla bezpieczenstwa. Dodatkowym utrudnieniem sg duze réznice w wiel-
kosci, zasobach i priorytetach miedzy Polska z jednej strony a pozostatymi krajami Europy
Srodkowej z drugiej'®.

99  Wspdlny komunikat ministréow obrony Grupy Wyszehradzkiej, Grupa Wyszehradzka, 04.05.2012,
https://www.visegradgroup.eu/home/documents/2012/joint-communique-of-the (dostep: 28.09.2026); Dtugoterminowa wizja panstw
Grupy Wyszehradzkiej dotyczgca pogtebienia wspdtpracy w dziedzinie obronnosci, Grupa Wyszehradzka, 14.03.2014

100 P Kaniok, V. Hlousek, Visegrad four as an institution in times of EU crises, ,European Politics and Society” 2025, t. 26, nr 5, s. 1070-1088,
https://doi.org/10.1080/23745118.2025.2488815; J. Krupa, Visegrad Four Defense Cooperation: Years of Missed Opportunities, Warsaw
Institute, 05.07.2019, https://warsawinstitute.org/visegrad-four-defense-cooperation-years-missed-opportunities (dostgp: 28.09.2026).
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W ostatnich latach sytuacja bezpieczeristwa w Europie ulegta radykalnej
zmianie, a w konsekwencji zmienita sie rowniez polityka obronna poszczegol-
nych krajow europejskich, Unii Europejskiej i NATO.

Gtoéwne przyczyny tej zmiany sg dwie i sg one ze sobg powigzane.

Pierwszg z nich jest agresja militarna Rosji wobec swoich sasia-
dow oraz potencjalnie wobec innych krajow europejskich.

Drugg jest zasadnicza zmiana podejscia Stanow
Zjednoczonych do obrony Europy oraz do wspotpracy
transatlantyckiej w ramach NATO™".

By¢ moze dzieki tej zmianie paradygmatu otwiera sie szansa na rozwoj prawdziwej dwustron-
nej wspotpracy obronnej miedzy Czechami a Polska, ktdra bytaby ukierunkowana na wspoélne
budowanie zdolnosci wojskowych i oprécz wspoélnych inwestycji rzadowych obejmowataby
rowniez wspotprace przedsiebiorstw przemystu obronnego z obu krajow.

Pierwsza czes$¢ niniejszego rozdziatu skupia sie na politycznych i wojskowych przestankach
wzmochnionej wspotpracy obronnej miedzy Czechami a Polska. Druga czes¢ poswiecona jest
bardziej szczegdtowo aspektom tej wspodtpracy zwigzanym z przemystem obronnym.

KLUCZOWE CZYNNIKI ROZWOJU

CZESKO-POLSKIEJ WSPOLPRACY W DZIEDZINIE OBRONNOSCI

W kontekscie wzmacniania zbiorowej obrony NATO oraz rosnacych krajowych ambicji obron-
nych zachodzi kilka istotnych procesow, ktére tacznie mogg motywowac Czechy i Polske do
zainicjowania intensywniejszej dwustronnej wspotpracy w dziedzinie obronnosci.

Po pierwsze, Sojusz przyjat nowe plany operacyjne. Stato sie to po raz pierwszy od zakoriczenia
zimnej wojny, a dzieki nim panstwa cztonkowskie wiedzg doktadnie, co majg robi¢ w ramach
zbiorowej obrony oraz gdzie i z kim zostang zaangazowane we wspolng operacje majaca na
celu odstraszenie przeciwnika lub obrone przed atakiem'?. Zaréwno Polska, jak i Republika
Czeska s3 czescig regionalnego planu operacyjnego ,Srodek” (Joint Operations Area-Centre,
JOA-C), ajednym z dwéch priorytetowych kierunkdéw rozmieszczenia czeskich sit zbrojnych
w operacjach sojuszniczych sg Polska i kraje battyckie. Ponadto czeskie i polskie sity zbrojne
wspotpracujg w ramach Struktury Sit NATO (NATO Force Structure) — przyktadem jest udziat
czeskiej armii w wielonarodowych dowdédztwach sojuszniczych w Szczecinie i Elblagu.

101 Department of War, National Defense Strategy: Restoring Peace through Strength for a New Golden Age of America, 23.01.2026,
https://media.defense.gov/2026/Jan/23/2003864773/-1/-1/0/2026-national-defense-strategy.pdf (dostep: 28.09.2026).

102 R. Stewart, NATO's three front problem, International Institute for Strategic Studies, Military Balance Blog, 16.07.2026,
https://www.iiss.org/online-analysis/military-balance/2026/07/natos-three-front-problem (dostgp: 28.09.2026).
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Po drugie, realizacja nowych plandw operacyjnych wymaga od panstw cztonkowskich zbu-
dowania niezbednych zdolnosci wojskowych, ktére Najwyzszy Dowddca Sit Sojuszniczych
w Europie (SACEUR) bedzie mogt wykorzystaé w ramach wspélnej obrony. Krajowe zobowig-
zania zawarte sg w nowych celach budowania zdolnosci (capability targets, CT) przyjetych
podczas szczytu sojuszu w Hadze w czerwcu 2025 r. Dla Czech i Polski wigzg sie one z wyjat-
kowo wysokimi wymaganiami w zakresie budowania zdolnosci i zwigzanych z tym inwestycji
w obronnos¢™,

Po trzecie, Stany Zjednoczone wymagajg, aby europejscy cztonkowie NATO stopniowo przej-
mowali niemal catkowitg odpowiedzialnos¢ za wtasna obrone w obszarze konwencjonal-
nym (burden-shifting). Dla Czech i Polski bedzie to oznaczato dalsze zaostrzenie wymagan
dotyczacych budowania zdolnosci wojskowych i pozyskiwania technologii wojskowych wykra-
czajagcych poza ramy celow CT przyjetych w Hadze4.

Po czwarte, samo stworzenie jednostek wojskowych wyposazonych w wysokiej jakosci uzbro-
jenie nie wystarczy do skutecznej obrony zbiorowej. NATO ktadzie réwnie duzy nacisk na kom-
pleksowe zabezpieczenie przestrzeni terytorialnej krajow sojuszniczych (enablement) oraz
wszechstronne wsparcie logistyczne dla rozmieszczonych sit sojuszniczych (host nation
support, HNS)'s, | wtasnie w tym zakresie, ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne, zna-
czenie Czech i Polskijest ogromne. Czechy muszg zapewni¢ sojuszniczym jednostkom woj-
skowym warunki umozliwiajgce jak najskuteczniejszy przemarsz przez swoje terytorium do
Polski, a stamtad dalej do krajéw battyckich.

Po piate, wszystko to wymaga ogromnych inwestycji, a zatem zwiekszenia budzetéw obron-
nych obu krajéw. Polska jest pod tym wzgledem znacznie bardziej ambitna i odczuwa wiekszag
pilno$¢ w zwigzku z coraz gorsza sytuacja bezpieczenstwa, wiec jej budzet obronny zgodnie
z danymi NATO osiggnat poziom 4,25% PKB i pod wzgledem wielkosci jest poréwnywalny
z budzetem Wtoch czy Hiszpanii. W 2025 r. budzet obronny Republiki Czeskiej osiggnat poziom
1,86% PKB i od tego czasu utrzymuje sie na tym poziomie, ale mimo to w ujeciu nominalnym
czeski budzet obronny znacznie wzrédst w ciggu ostatnich dziesieciu lat'®®.

Po szdste, Unia Europejska zainwestuje w obronnos$é znaczace srodki finansowe. W pro-
jekcie wieloletnich ram finansowych na lata 2028-2034 na inwestycje zwigzane z obronno-
Scig i przestrzenig kosmiczng przewidziano az 130 mld EUR'’. Nawet jesli ostatecznie kwota
ta okaze sie mniejsza, bedzie to zasadniczy krok naprzdd, dzieki ktéremu UE stanie sie zré-
dtem finansowania obrony poréwnywalnym z budzetami krajowymi, zwtaszcza jesli uwzgled-
nimy pozyczki w ramach instrumentu SAFE. Z mysla o wykorzystaniu tych srodkdéw powstaja

103 Rola NATO w rozwoju zdolnosci, NATO, 06.07.2026,
https://www.nato.int/en/what-we-do/deterrence-and-defence/natos-role-in-capability-development (dostep: 28.09.2026).

104 P. Szymanski, NATO 3.0: From burden sharing to burden shifting and the Europeanisation of the Alliance, OSW, 03.07.2026,
https://www.osw.waw.pl/en/publikacje/analyses/2026-07-03/nato-30-burden-sharing-to-burden-shifting-and-europeanisation
(dostep: 28.09.2026).

105 T. Kolarik, Rising Demands on Host Nations in NATO Operations, CZ Defence, 22.06.2026,
https://www.czdefence.com/article/demands-on-host-nations-to-provide-support-for-alliance-forces-are-growing (dostgp: 28.09.2026).

106 Defence Expenditures of NATO Countries (2014-2026), NATO, 07.07.2026,
https://www.nato.int/content/dam/nato/webready/documents/finance/def-exp-2026-en.pdf (dostgp: 28.09.2026).

107 European Commission, The 2028-34 EU budget for a stronger Europe,
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu-budget/eu-budget-2028-2034_en, (dostgp: 28.09.2026).
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miedzynarodowe koalicje na rzecz wspoélnego budowania zdolnosci (np. w dziedzinie obrony
przeciwlotniczej) o silnym ukierunkowaniu przemystowym?®. W strategicznym interesie Czech
i Polski lezy wykorzystanie finansowania z UE do wzmocnienia wtasnej obrony i wsparcia
przemystu obronnego.

| wreszcie po siédme, przemyst obronny zaréwno w Czechach, jak i w Polsce szybko sie
rozwija. Dysponuje zaawansowanymitechnologiami, zdolnosciami produkcyjnymi, rynkami
o duzym potencjale wzrostu oraz wysokimi zyskami. W kazdym z tych krajow przyczyny i formy
tego sukcesu sg inne. Ekspansja czeskiego przemystu wynika przede wszystkim z szybkiego
wzrostu eksportu: ok. 90% jego produkcji trafia na rynki zagraniczne, a wielkos$¢ eksportu
od 2021 r. wzrosta okoto osmiokrotnie. Wysokie zyski pozwalajg czeskim producentom na
przejmowanie kolejnych firm i budowanie nowych mocy produkcyjnych za granica (w Europie
i Ameryce Pétnocnej). Z kolei rozwoj polskiego przemystu obronnego napedzany jest popytem
ze strony polskich sit zbrojnych oraz szybko rosngcymi krajowymi wydatkami na obronnosé.
Pomimo tych réznic rozwoéj przemystu obronnego po obu stronach granicy pozwala budowac
pionowo zintegrowane tancuchy dostaw, na przyktad w produkcji amunicji. Jednoczesnie
réznice te zwiekszajg wzajemng kompatybilno$é i zmniejszajg stopien rywalizacji o rynki'®.

AMBICJE CZESKIE | POLSKIE

W ZAKRESIE BUDOWANIA ZDOLNOSCI WOJSKOWYCH

W ostatnich latach rozwéj zdolnosci wojskowych w Europie byt w znacznym stopniu determi-
nowany polityka Rosji i USA. Rosyjska agresja sktonita NATO do zasadniczej zmiany podejscia
do odstraszania i obrony. Ponadto obecna administracja amerykanska oczekuje, ze gtéwna
odpowiedzialno$¢ za obrone konwencjonalng Europy zostanie przeniesiona na europejskich
sojusznikéw w ramach procesu burden-shifting, co bedzie wymagato od Europejczykdéw wiek-
szego zaangazowania, niz przewiduja to obowigzujgce umowy sojusznicze dotyczgce zdolno-
Sci (capability targets). Beda one jednak nadal stanowi¢ podstawowy punkt odniesienia, ktory
w ciggu najblizszych dwdch dekad bedzie determinowat budowanie zdolnosci wojskowych
oraz zakup uzbrojenia i sprzetu wojskowego zaréwno w Czechach, jak i w Polsce.

Wedtug bytego szefa sztabu generalnego armii czeskiej, wypetnienie nowych celéw operacyjnych
bedzie wymagato zwiekszenia liczebnosci czeskich sit zbrojnych o co najmniej kolejne
7500 osdb (do tacznej liczby 37 500) oraz

podwyzszenia wydatkow na obrone

owyzej do roku 2030.
i 3% PKB

108 EU military capabilities explained, European External Action Service, 20.02.2026,
https://www.eeas.europa.eu/eeas/eu-military-capabilities-explained_en (dostep: 28.09.2026).

109 The Emerging Defence-industrial Ecosystem in Central and Eastern Europe;, [w:] The Defence of Europe in a New Era,
International Institute for Strategic Studies, 2026,
https://www.iiss.org/globalassets/media-library---content--migration/files/publications---free-files/strategic-dossier/pds-2026/chapters/iiss_
the-defence-of-europe-in-a-new-era_the-emerging-defence-industrial-ecosystem-in-central-and-eastern-europe_16092026.pdf
(dostep: 28.09.2026).
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Dla Republiki Czeskiej wypetnienie tych nowych zobowigzan stanowi niezwykle wymagajacy
skok jakosciowy, poniewaz juz teraz ma ona duze trudnosci z realizacjg zobowigzan uzgodnio-
nych w2021 r. Wedtug bytego szefa Sztabu Generalnego Armii Republiki Czeskiej wypetnienie
nowych celéw operacyjnych bedzie wymagato zwiekszenia liczebnosci czeskich sit zbrojnych
o co najmniej kolejne 7500 oso6b (do tgcznej liczby 37 500) oraz podwyzszenia wydatkow na
obrone powyzej 3% PKB do roku 2030"°. Najwazniejsze zobowigzania Republiki Czeskiej
w zakresie rozwoju zdolnosci obejmuja trzy obszary.

Po pierwsze, w dziedzinie sit ladowych gtéwnym wymogiem jest modernizacja dwdch istnie-
jacych brygad: ciezkiej brygady zmechanizowanej, ktérej podstawag bedg czotgi Leopard 2A8
i ggsienicowe pojazdy bojowe piechoty CV90, oraz brygady $redniej, ktéra wymaga zakupu
nowych kotowych pojazdéw opancerzonych w celu zastgpienia obecnej platformy Pandur.

Po drugie, Czechy musza znaczgco zainwestowaé w obrone przeciwlotnicza i przeciwrakie-
towa. Sojusznicze plany CT z2025r. przewidujg wzrost zdolnosci w tym obszarze o ok. 400%
w porownaniu z poprzednim cyklem planowania''. Potrzeby w zakresie obrony przeciwlot-
niczej zostang czesciowo zaspokojone dzieki zakupowi 24 samolotéw F-35. Pierwsze z nich
majg by¢ dostarczone w 2029 r. do amerykanskiej bazy szkoleniowej, aw 2031 r. na terytorium
Republiki Czeskiej. Kolejny element czeskiej obrony przeciwlotniczej zostanie zapewniony
w wyniku zakupu izraelskich systemow krotkiego zasiegu SPYDER — w pierwszej fazie czte-
rech, a w potencjalnej drugiej fazie — kolejnych czterech.

Stanowi to jednak jedynie niewielka czes¢ catkowitych inwestycji w obrone przeciwlotnicza,
ktére Czechy musza poczyni¢ w nadchodzacych latach w konteks$cie zintegrowanej obrony
przeciwlotniczej i przeciwrakietowej NATO. Ze wzgledu na wysokie wymagania technologiczne
i finansowe jest to jednoczes$nie obszar wymagajacy miedzynarodowej wspotpracy krajow
europejskich. Potwierdza to fakt, ze juz teraz w Europie istnieje szereg projektow i koalicji trans-
granicznych, ktorych celem jest rozwigzanie kwestii obrony przeciwlotniczej i przeciwrakie-
towej, rdwniez z wykorzystaniem srodkéw unijnych. Sensowne bytoby, gdyby wtasnie w tym
zakresie Czechy rozpoczety wspotprace z Polska, potencjalnie w ramach szerszego formatu
regionalnego. Co wiecej, zwtaszcza czeski przemyst dysponuje juz teraz zaréwno gotowymi do
wykorzystania technologiami, jak i potencjatem badawczo-rozwojowym oraz produkcyjnym.

Po trzecie, biorgc pod uwage potozenie geograficzne Republiki Czeskiej oraz jej role w przyj-
mowaniu, rozmieszczaniu i przemieszczaniu sit sojuszniczych (host nation support) w ramach
regionalnych planéw obronnych Sojuszu, niezbedne sg znaczne inwestycje w logistyke woj-
skowa i cywilna. Konieczne jest wzmocnienie infrastruktury zapewniajacej sprawne potgczenia
transportowe (przede wszystkim drogowe, w drugiej kolejnosci kolejowe) miedzy Niemcami,
Czechami i Polska, ktére mozna bedzie wykorzystac¢ do przemieszczania sit sojuszniczych.
Ich liczebno$¢ moze w danym momencie siegac dziesigtek tysiecy zotnierzy, co oznacza, ze

110 ,Czeskie sity zbrojne beda potrzebowaty okoto 7500 dodatkowych zotnierzy” - szacuje Rehka, SeznamZpravy, 12.03.2025,
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-ceska-armada-bude-potrebovat-asi-7500-vojaku-navic-odhaduje-rehka-271670
(dostep: 28.09.2026).

111 NATO needs 400% increase in air and missile defence, Rutte will say in London, Reuters, 09.06.2025,
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/nato-needs-400-increase-air-missile-defence-rutte-will-say-london-2025-06-09
(dostep: 28.09.2026).
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jest to rzeczywiscie kompleksowa operacja logistyczna, w ktérej wspotpraca miedzy sgsia-
dami geograficznymi jest niezbedna?.

Jednak wedtug oceny NATO rzeczywiste wydatki na obronnos¢ w Czechach w 2025 r. wyniosty
1,86% PKB. W rezultacie Czechy sg panstwem, ktdre ponosi najnizsze wydatki na obronnosc¢
sposréd krajéow Europy Srodkowej™. Jednoczes$nie nalezy pamietaé, ze miedzynarodowa
wspotpraca w zakresie obronnosci nie moze byé postrzegana jako narzedzie, za pomoca kté-
rego mozna zrekompensowac niewystarczajgca wysokos¢ krajowych inwestycji w obronnosé
— prébowaty tego dokona¢ kraje V4 w kontekscie oszczednej polityki fiskalnej po 2010 . i nie
zakonczyto sie to sukcesem.

Zobowiazania Polski w ramach nowych celéw sojuszniczych (CT)

s3 najbardziej ambitne w regionie Europy Srodkowej, co odzwierciedla
zarowno potozenie geograficzne kraju, jak i jego wielkos¢ oraz kulture
strategiczna.

Program rozwoju Sit Zbrojnych RP na lata 2025-2039 zaktada
osiggniecie tacznej liczby 300 tys. zotnierzy w stuzbie czynnej
oraz 200 tys. rezerwistow'4,

W ramach sojuszniczych celéw transformacji Polska zobowigzata sie do utworzenia dwdéch
nowych brygad ogélnego przeznaczenia. Modernizacja artylerii obejmuje zamodwienia na
364 samobiezne haubice K9 Thunder oraz 290 wyrzutni rakietowych HOMAR-K. Pierwsze
egzemplarze krajowego bojowego pojazdu piechoty Borsuk zostaty dostarczone w 2025 r.
Polska zamowita réwniez 441 koreanskich czotgdw K2, 250 amerykanskich czotgéw Abrams
oraz 280 krajowych kotowych transporteréw opancerzonych ,Rosomak”.

Pierwsze trzy samoloty F-35 z tgcznej liczby 32 dotarty do bazy lotniczej w tasku w maju
2026 r., a dostawy tgcznie 96 Smigtowcow bojowych AH-64E Apache spodziewane sg od
2028r.""5. Obrona przeciwlotnicza i przeciwrakietowa dalekiego zasiegu zostanie zapewniona
poprzez zakup systemu Patriot, w tym znaczaca lokalizacje produkcji na terytorium Polski
w ramach polsko-amerykanskiego projektu ,Wista™"e.

112 T. Kolafik, Rising Demands on Host Nations in NATO Operations, CZ Defence, 22.06.2026,
https://www.czdefence.com/article/demands-on-host-nations-to-provide-support-for-alliance-forces-are-growing (dostgp: 28.09.2026).

113 Defence Expenditures of NATO Countries (2014-2026), NATO, 07.07.2026,
https://www.nato.int/content/dam/nato/webready/documents/finance/def-exp-2026-en.pdf (dostgp: 28.09.2026).

114 M. Gérski, Revolution in the Polish Armed Forces: Details Revealed, Defence24, 19.01.2026,
https://defence24.com/armed-forces/revolution-in-the-polish-armed-forces-details-revealed (dostep: 28.09.2026).

115 S. Carmona, First F-35As Officially Arrive in Poland, DVIDS, 12.06.2026,
https://www.dvidshub.net/news/567773/first-f-35as-officially-arrive-poland, (dostep: 28.09.2026); Polska buduje najnowoczesniejszg armie
w Europie. Centrum serwisowe Apache powstanie w todzi, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow,
https://redakcja.www.gov.pl/web/premier/polska-buduje-najnowoczesniejsza-armie-w-europie-centrum-serwisowe-apache-powstanie-w-lodzi
(dostep: 28.09.2026).

116 The implementation of the WIStA project by HSW and Raytheon is a fact, HSW, 04.09.2019,
https://www.hsw.pl/en/news/the-implementation-of-the-wisla-project-by-hsw-and-raytheon-is-a-fact (dostgp: 28.09.2026).

65



RAPORT PAZDZIERNIK 2026
TANDEM POLSKA-CZECHY. NOWY SOJUSZ GOSPODARCZY W EUROPIE

Znaczna inwestycja w obronno$¢ Polski, a w szerszym ujeciu — Europy Srodkowej, jest budowa
statycznej linii obronnej ,,Tarcza Wschéd” o wartosci 2,5 mld USD i dtugosci 700 km wzdtuz
granic z Rosjg i Biatorusia, ktéra rozpoczeta sie w listopadzie 2024 r.'"”.

Polska finansuje te inwestycje z szybko rosngcych wydatkéw na obronnosg, ktére w 2025 r.
znacznie przekroczyty 4% PKB, co stanowito najwyzszy odsetek w ramach Sojuszu. W ujeciu
nominalnym polski budzet obronny w 2024 r. wyniést ok. 44 mld USD (wzrost 0 241% w poréw-
naniuz 2014r.), podczas gdy czeski—ok. 8 mld USD (wzrost o 173% w poréwnaniu z 2014 r.)"®,

CZYNNIKI POLITYCZNE, GOSPODARCZE | WOJSKOWE:

WSTEPNE WNIOSKI

Powyzsze dane ilustruja kilka najwazniejszych wnioskéw dotyczacych politycznych, gospo-
darczych i wojskowych uwarunkowan zaciesnionej wspoétpracy obronnej miedzy Czechami
a Polska.

Po pierwsze, pomimo dramatycznych zmian w zakresie bezpieczenistwa europejskiego w ostat-
nich latach ambicje obronne Czech i Polski pozostajg pod wieloma wzgledami odmienne.
Kraje te nie maja jednolitego podejscia do tego, jak postrzegaja pilnos¢ zagrozen, ile Srodkéw
przeznaczajg na obrone, w jaki sposéb budujg swoje zdolnosci wojskowe ani jaka role powi-
nien odgrywac ich krajowy przemyst obronny. Rzady obu krajéw kierowaty sie wtasnymi uwa-
runkowaniami i priorytetami krajowymi, a nie wspolna logika regionalna.

Po drugie, w odpowiedzi na rosngce zagrozenie ze strony Rosji NATO stworzyto nowe i znacz-
nie wzmocnione ramy zbiorowej obrony sojusznikéw. Opierajg sie one na nowych planach
operacyjnych i obejmujg zaréwno bardzo ambitne nowe zobowigzania w zakresie budowa-
nia zdolnosci wojskowych (wspierane zobowigzaniami dotyczacymi zwiekszania inwestycji
w obronnos¢), jak i nacisk na zabezpieczenie logistyczne sit sojuszniczych oraz ozywienie
przemystu obronnego. Nowe ramy obrony sojuszniczej stwarzajg zachety do rozwoju wspot-
pracy dwustronnej miedzy Czechami a Polska, ktére moga zréwnowazy¢ dotychczasowa
fragmentacje regionalng oraz odmienne podej$cia do obrony spowodowane réznicami w kra-
jowych kulturach strategicznych oraz niekompatybilnymi warunkami legislacyjnymi, instytu-
cjonalnymi i politycznymi.

Po trzecie, do sektora obronnego w Europie naptywajg ogromne srodki finansowe, zaréwno
z krajowych budzetéw obronnych, jak i z budzetu UE. Przejawia sie to juz zaréwno w przy-
spieszonym budowaniu potencjatu wojskowego w Polsce i w Czechach, jak i we wzroscie
oraz wysokiej rentownosci czeskiego i polskiego przemystu obronnego. Rosnagce inwestycje
w obronnos¢ stwarzajg zatem nowe mozliwosci dla dwustronnej wspoétpracy obronnej mie-
dzy Czechami a Polska.

117 Poland Fleshes Out Details of Plan to Beef Up Eastern Border, Reuters, 27.05.2024,
https://www.reuters.com/world/europe/poland-fleshes-out-details-plan-beef-up-eastern-border-2024-05-27 (dostep: 28.09.2026).
NATO, The Secretary General’s Annual Report 2025, s. 67,
https://www.nato.int/content/dam/nato/webready/documents/publications-and-reports/annual-reports/sgar25-en.pdf (dostep: 28.09.2026).

118 Tamze.
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6.1.2. WSPOLPRACA W PRZEMYSLE OBRONNYM

(MACIEJ ROMANOW)

Jezeliwspodlne potrzeby bezpieczenstwa Polskii Czech tworzg przestrzen do blizszej wspot-
pracy, zasadnicze pytanie z perspektywy przemystowej brzmi: jak przetozyé rosnacy popyt
obronny obu panstw na trwate zdolnosci produkcyjne, wspélne produkty i pozycje kon-
kurencyjna na rynkach miedzynarodowych? OdpowiedZz wymaga uwzglednienia istotnych
réznic w strukturze i sposobie rozwoju przemystu obronnego obu panstw. Polski przemyst
obronny rozwija sie obecnie przede wszystkim dzieki bardzo duzemu popytowi krajowemu.
Rosnace wydatki obronne, wieloletnie programy modernizacyjne i koniecznos¢ szybkiego
zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych zapewniajag przedsiebiorstwom perspektywe zamo-
wien niespotykang w poprzednich dekadach. Szczegélng role odgrywajg przedsiebiorstwa
kontrolowane przez panstwo, skupione przede wszystkim wokdt Polskiej Grupy Zbrojeniowej,
cho¢ coraz wieksze znaczenie majg réwniez firmy prywatne, czego najlepszym przyktadem
jest dynamiczny rozwéj Grupy WB. Polski model mozna wiec w uproszczeniu przedstawié jako
sekwencje: popyt krajowy — wieloletnie zamoéwienia - inwestycje — zwiekszenie zdolno-
$ci produkcyjnych.

Czeski model rozwijat sie inaczej. Mniejszy krajowy rynek obronny sprawit, ze przedsiebior-
stwa znacznie wczesniej musiaty poszukiwaé mozliwosci wzrostu poza granicami panstwa.
Sektor jest przy tym w zdecydowanie wiekszym stopniu prywatny, a jego najwieksze podmioty
rozwinety model oparty na specjalizacji, eksporcie, reinwestowaniu wypracowanych srodkéw
oraz przejeciach kolejnych przedsiebiorstw i technologii. Dynamiczny rozwdéj CSG, Colt CZ
Group, STV czy OMNIPOL pokazuje, ze eksport i konsolidacja staty sie jednym z gtéwnych
mechanizmoéw budowania skali czeskiego przemystu obronnego.

Réznice pomiedzy tymi modelami dobrze pokazuje dynamika przedsiebiorstw po 2020 r. Po
stronie polskiej bardzo szybki wzrost przychodéw spoétek HSW, MESKO, WB, Jelcz czy Dez-
amet nastepuje réwnolegle ze wzrostem zamoéwien krajowych i inwestycji w nowe moce pro-
dukcyjne. Po stronie czeskiej wzrost najwiekszych grup jest znacznie silniej zwigzany z eks-
portem, ekspansjg zagraniczna i konsolidacjg aktywéw. CSG zwiekszyta skale dziatalnosci
do poziomu jednego z najwiekszych prywatnych producentéw obronnych w Europie, Colt CZ
zbudowat miedzynarodowag grupe poprzez kolejne przejecia, a STV znaczgco zwieksza moce
produkcyjne w zakresie amunicji. Jednoczesnie mniejsze wyspecjalizowane przedsiebiorstwa,
takie jak PBS Velka Bites czy RETIA, pokazujg zdolnos¢ czeskiego przemystu do zajmowania
atrakcyjnych nisz technologicznych i sprzedazy produktéw na wielu rynkach.

Nie nalezy zatem dgzy¢ do ujednolicenia obu modeli. Istniejgca réznica jest potencjalnym
Zzrodtem przewagi. Polska dysponuje skala popytu i mozliwoscig budowania duzych zdol-
nosci produkcyjnych; Czechy wnosza doswiadczenie eksportowe, prywatny kapitat,
wybrane technologie oraz zdolnos¢ szybkiego skalowania przedsiebiorstw na rynkach
miedzynarodowych. Problem pojawia sie dopiero wtedy, gdy wspotpraca ogranicza sie do
wykorzystania polskiego rynku jako kolejnego kierunku ekspans;ji czeskich producentéw lub
—w odwrotnym kierunku — do ochrony polskiego rynku przed zagraniczng konkurencja. Zaden
z tych modeli nie wykorzystuje petnego potencjatu wspétpracy.
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Wiekszag wartosé dla obu panstw moze przyniesé model, w ktérym polski popyti zdolnosé
finansowania duzych programéw, czeskie technologie i doswiadczenie eksportowe oraz
kompetencje produkcyjne przedsiebiorstw obu panstw zostang potaczone juz na eta-
pie projektowania programu przemystowego. Celem nie powinno by¢ wowczas ustalenie,
kto komu sprzeda gotowy produkt, lecz okreslenie, jakie elementy tancucha wartosci kazda
strona moze wnies¢ do wspolnego rozwigzania. Powinno ono nastepnie by¢ produkowane
w odpowiedniej skali i oferowane rowniez poza Polska i Czechami. W tym sensie podstawowa
szansg dla wspotpracy nie jest wzrost wzajemnego handlu obronnego. Jest nig potaczenie
dwoch réoznych modeli przemystowych w spos6b pozwalajacy stworzyé skale i produkty
zdolne do konkurowania na rynkach trzecich.

Wspomniane wyzej réznice miedzy polskim i czeskim modelem przemystu obronnego two-
rzg potencjat wspotpracy, ale jednoczesnie niosa ryzyko jej asymetrii. Dotyczy to szczegdlnie
Polski, gdzie skala obecnych i planowanych zamowien obronnych jest wielokrotnie wieksza
niz wielkos¢ rynku czeskiego. W takiej sytuacji najtatwiejszym modelem wspotpracy bytoby
wykorzystanie Polski jako kolejnego duzego rynku dla czeskich przedsiebiorstw. Dla poszcze-
golnych firm moze to by¢ racjonalne. Z perspektywy strategicznej obu panstw nie powinien
to jednak by¢ docelowy model partnerstwa.

TRZY POZIOMY WSPOLPRACY PRZEMYSLOWE)

POZIOMY
WSPOEPRACY PRZEMYSEOWE)

Handel

Jedna strona posiada gotowy
produkt, druga go kupuje. Jest

to naturalnaipotrzebna czgsé
rynku obronnego, szczegblnie gdy
pozwala szybko uzupetni¢ braku-
jaca zdolnosé. Nie tworzy jednak
automatycznie wspélnych kom-
petencji przemystowych. Wzrost
sprzedazy czeskich przedsie-
biorstw do Polski - podobnie jak
polskich do Czech - nie powinien
by¢ zatem sam w sobie trakto-
wany jako miernik pogtebiania
wspoétpracy przemystowej.

Produkcja

Montaz koncowy, produkcja
wybranych komponentéw, ser-
wis czy transfer czesci technolo-
gii zwiekszajg wartos¢ pozosta-
jaca w panstwie zamawiajacym

i poprawiaja bezpieczenstwo
dostaw. Jezeli kluczowa techno-
logia, wtasnos$¢ intelektualna,
integracja produktu oraz prawa
eksportowe pozostajg wytacznie
po jednej stronie, lokalizacja moze
oznaczac przede wszystkim prze-
niesienie czesci procesu produk-
cyjnego, a nie stworzenie wspol-
nego produktu.

y
Wspoétpraca
Wspdlne tworzenie produktu ijego
tancucha wartosci-to z punktu
widzenia dtugoterminowej wspot-
pracy poziom najbardziej warto-
$ciowy. Obie strony wnoszg wow-
czas konkretne zasoby: tech-
nologie, kapitat, popyt krajowy,
zdolnosci produkcyjne, integra-
cje systemowa, wtasnos¢ inte-
lektualna lub dostep do rynkoéw.

Podziat przysztych korzysci powinien odpowiadac
rzeczywistemu wkiadowi partnerow, a wspoétpraca od poczatku powinna

obejmowac¢ nie tylko dostawy dla Polski i Czech, ale takze
mozliwosé wspodlnego oferowania rozwigzania na rynkach trzecich.

9 INSTYTUT

GRAFIKA: (‘) NOWEMEDIA24.PL

BAA 50BIESKIEGO

68

PIOTR PERZYNA



RAPORT PAZDZIERNIK 2026
TANDEM POLSKA-CZECHY. NOWY SOJUSZ GOSPODARCZY W EUROPIE

Mozna wyréznié trzy poziomy wspotpracy przemystowe;.

Pierwszym jest handel. Jedna strona posiada gotowy produkt, druga go kupuje. Jest
to naturalna i potrzebna czesé rynku obronnego, szczegélnie gdy pozwala szybko uzu-
petni¢ brakujaca zdolnos¢. Nie tworzy jednak automatycznie wspoélnych kompetenciji
przemystowych. Wzrost sprzedazy czeskich przedsiebiorstw do Polski - podobnie jak
polskich do Czech - nie powinien by¢ zatem sam w sobie traktowany jako miernik pogte-
biania wspotpracy przemystowe;.

Drugim poziomem jest lokalizacja produkcji. Montaz koricowy, produkcja wybranych
komponentdw, serwis czy transfer czesci technologii zwiekszajg wartos$é pozostajaca
w panstwie zamawiajgcym i poprawiajg bezpieczeristwo dostaw. Jest to model znacz-
nie bardziej zaawansowany niz prosty import, ale réwniez on moze prowadzi¢ do nie-
rownowagi. Jezeli kluczowa technologia, wtasnos¢ intelektualna, integracja produktu
oraz prawa eksportowe pozostajg wytacznie po jednej stronie, lokalizacja moze ozna-
czac przede wszystkim przeniesienie czesci procesu produkcyjnego, a nie stworzenie
wspolnego produktu.

Trzecim -i z punktu widzenia dtugoterminowej wspoétpracy najbardziej wartoscio-
wym poziomem jest wspolne tworzenie produktu i jego tancucha wartosci. Obie
strony wnoszg wowczas konkretne zasoby: technologie, kapitat, popyt krajowy, zdolno-
sci produkcyjne, integracje systemowa, wtasnos¢ intelektualng lub dostep do rynkow.
Podziat przysztych korzysci powinien odpowiadac rzeczywistemu wktadowi partneréw.
Wspétpraca od poczatku powinna obejmowac nie tylko dostawy dla Polskii Czech, ale
takze mozliwos¢ wspdlnego oferowania rozwigzan na rynkach trzecich. Nie oznacza to
jednak potrzeby tworzenia sztucznego podziatu 50/50. Taki model bytby czesto ekono-
micznie nieuzasadniony. W jednym programie najwiekszg wartoscig moze by¢ polski
popyt, integracja systemowa i finansowanie rozwoju zdolnosci produkcyjnych, winnym
—czeskatechnologia, istniejgca wtasnos¢ intelektualna lub dostep do klientdw zagra-
nicznych. Wazne jest natomiast to, aby struktura przemystowa programu odzwiercie-
dlata rzeczywisty wktad obu stron.

Szczegbdlnego znaczenia nabiera to w przypadku duzych polskich programdéw modernizacyj-
nych. Jezeli wieloletnie zamowienie finansowane przez polskiego podatnika umozliwia osig-
gniecie odpowiedniej skali produkcji, budowe nowej fabryki, obnizenie kosztu jednostkowego
lub uzyskanie referenciji niezbednych do pdzniejszego eksportu, polski udziat nie powinien
konczy¢ sie na montazu produktu przeznaczonego dla wtasnych sit zbrojnych. Powinien obej-
mowac roéwniez trwaty udziat w jego przysztym taricuchu produkcyjnym, serwisie, modernizacji
i—tam, gdzie jest to uzasadnione — przychodach generowanych przez eksport.

Mozna okresli¢ ten mechanizm jako dywidende eksportowa. Nie chodzi przy tym o admini-
stracyjne wymuszanie okreslonego procentu wartosci kontraktu, lecz o stworzenie modelu,
w ktérym panstwo i przemyst dostarczajgce skale potrzebnag do industrializacji produktu
uczestniczg réwniez w wartosci tworzonej po jego wejsciu na rynki miedzynarodowe.
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Analogiczna zasada powinna chroni¢ interes partnera wnoszacego unikalng technologie.
Czeska firma udostepniajgca wtasny naped, sensor, technologie materiatowg czy know-
-how produkcyjne powinna zachowywac ekonomicznie uzasadniony udziat w wartosci pro-
duktu takze wtedy, gdy jego finalna integracja lub wiekszos$¢ produkcji odbywa sie w Polsce.
Taki model zmienia zasadnicze pytanie, ktére nalezy zadac¢ przy rozpoczynaniu wspotpracy.
Zamiast pytaé: ,,jaka cze$¢é produkcji (iloSciowo) zostanie zrealizowana w Polsce, a jaka
w Czechach?”, nalezatoby pytaé: ,,jaka wartos¢ kazda ze stron wnosi do wspélnego pro-
duktu i jak uczestniczy w jego sukcesie przez caty cykl zycia?”. Dopiero na tym poziomie
polski popyt, czeskie technologie, zdolnosci produkcyjne obu panstw i doswiadczenie eks-
portowe moga zostac potgczone w model, ktérego efektem jest nie tylko wzajemna sprzedaz,
ale takze powstanie nowej, wspdlnej wartosci przemystowe;.

AMUNICJA 1 MATERIALY ENERGETYCZNE

- SKALA | ODPORNOSC PRODUKCII

Najbardziej oczywistym obszarem polsko-czeskiej wspoétpracy pozostaje produkcja amu-
nicji i materiatéw energetycznych. Wojna w Ukrainie pokazata zaréwno skale europejskiego
zapotrzebowania, jak i ograniczenia istniejgcych zdolnosci produkcyjnych. W obu panstwach
rozpoczeto znaczgce inwestycje, ale rozwijane kompetencje nie muszg sie dublowaé. Moga
tworzyé uzupetniajacy sie sSrodkowoeuropejskitancuch produkcyjny.

Po stronie polskiej znaczgce inwestycje realizujg MESKO, Dezamet, Nitro-Chem i Gamrat.
Obejmujg one m.in. produkcje korpuséw pociskow, elaboracje, wytwarzanie materiatéw
wybuchowych i tadunkéw miotajgcych. Rozbudowywany jest caty krajowy tancuch produk-
cji amunicji 155 mm, a réwnolegle podejmowane sg dziatania zmierzajgce do zwiekszenia
suwerennosci w produkcji prochéw i materiatdw energetycznych. Po stronie czeskiej zdolno-
Sci produkcyjne szybko zwiekszajg m.in. STV i spotki nalezagce do CSG, a Explosia ma istotne
kompetencje w zakresie materiatdw energetycznych i prochow.

Pierwsze elementy takiego modelu wspotpracy juz powstajg. W 2026 r. CSG przekazata MESKO
technologie i know-how zwigzane z produkcjg materiatdw miotajgcych wykorzystywanych
w modutowych tadunkach do amunicji artyleryjskiej 155 mm. Jest to przyktad znacznie bar-
dziej interesujacy niz zwykty zakup gotowej amunicji: technologia pochodzgca od partnera
czeskiego stuzy zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnych w Polsce.

Kolejnym etapem nie powinno by¢ jednak tworzenie jednego ,,wspodlnego zaktadu 155 mm?”.
Bardziej odpornym modelem bytoby stworzenie komplementarnego polsko-czeskiego
ekosystemu amunicyjnego, w ktédrym produkcja materiatéw energetycznych, korpusow,
zapalnikow, tadunkéw modutowych i elaboracja sg roztozone miedzy kilka zaktadéw w obu
panstwach. Takie rozwigzanie zapewniatoby zaréwno specjalizacje, jak i mozliwos¢ zastepo-
wania czesci produkcji w przypadku kryzysu lub zaktécenia pojedynczego taricucha dostaw.

Rozproszenie zdolnosci produkcyjnych miedzy oba panstwa miatoby rowniez znaczenie dla
odpornosci catego systemu. Potozenie Czech tworzy dodatkowa ,,gtebie strategiczng” dla
regionalnej bazy przemystowej, pozwalajac lokowaé czes$¢ strategicznych zdolnosci pro-
dukcyjnych dalej od najbardziej narazonej wschodniej flanki NATO. W sytuacji kryzysowe;j
wzajemnie uzupetniajgce sie zaktady w Polsce i Czechach mogtyby ograniczac ryzyko utraty
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lub czasowego wytgczenia pojedynczych elementéw tanncucha produkcyjnego. Wspotpraca
przemystowa zyskiwataby wiec dodatkowy wymiar: obok specjalizacji i efektywnosci ekono-
micznej zwiekszataby réwniez odpornosé regionalnej bazy przemystowe;.

Skala polskich zamowien oraz rozwiniete kanaty eksportowe czeskich przedsiebiorstw mogtyby
nastepnie stworzy¢ podstawe wspolnej oferty dla innych panistw europejskich. W tym przy-
padku korzysciag nie bytaby wiec wytacznie wieksza produkcja amunicji, ale tez stworzenie
regionalnego systemu produkcyjnego zdolnego do szybkiego zwiekszania mocy oraz
konkurowania o wieloletnie kontrakty miedzynarodowe.

BEZZALOGOWE SYSTEMY POWIETRZNE UAS

(ANG. UNMANNED AIRCRAFT SYSTEMS), NAPEDY | EFEKTORY

Drugim szczegdlnie perspektywicznym obszarem jest potgczenie polskich kompetencji w sys-
temach bezzatogowych, elektronice, tacznosci i systemach dowodzenia z czeskimi zdolno-
Sciami w zakresie napedéw i wybranych technologii lotniczych.

Polska dysponuje rozwinietym ekosystemem systemow bezzatogowych, ktérego najbardziej
widocznym przyktadem jest oferta Grupy WB. FlyEye, rodzina Warmate, Gladius, system TOPAZ
oraz rozwijane rozwigzania w zakresie autonomii, komunikacji i integracji tworzg kompeten-
cje wykraczajgce poza produkcje pojedynczego bezzatogowca. Ich wartoscig jest mozliwosé
budowy catego systemu obejmujgcego rozpoznanie, komunikacje, dowodzenie i efektory.

Po stronie czeskiej szczegdlnie interesujagcym partnerem jest PBS Velka Bites, spotka roz-
wijajgca i produkujgca mate silniki turboodrzutowe wykorzystywane w systemach bez-
zatogowych i innych zastosowaniach lotniczych. Dynamiczny wzrost produkcji PBS
pokazuje, ze jest to jedna z tych wyspecjalizowanych technologii, w ktérych czeski prze-
myst dysponuje kompetencjami trudnymi i kosztownymi do odtworzenia od podstaw.

Naturalnym kierunkiem nie musi wiec by¢ rozwijanie
przez Polske i Czechy kolejnych konkurencyjnych systemow.

Bardziej racjonalne moze okazac sie stworzenie wspolnej
rodziny efektorow dalekiego zasiegu, bezzatogowcow uderze-
niowych, celéw pozornych lub platform przeznaczonych

do przetamywania obrony przeciwnika, wykorzystujgcych
czeskie napedy oraz polskg awionike, systemy dowodzenia,
komunikacje, autonomie i integracje.

Warunkiem takiego programu powinno by¢ jednak stworzenie wspélnej wartosci na pozio-
mie finalnego systemu. Zakup czeskiego silnika przez polskiego producenta bytby jedynie
relacjg dostawca—-odbiorca. Znacznie wiekszg wartos$¢ miatby wspolny rozwdj kompletnego
rozwigzania, w ktorym prawa do konfiguraciji, dalszego rozwoju i eksportu sg okreslone juz na
poczatku programu. W takim przypadku czeska technologia nie bytaby jedynie komponentem
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polskiego produktu, a polski rynek nie bytby wytgcznie odbiorca czeskiego podzespotu. Obie
strony uczestniczytyby w wartosci finalnego systemu i jego pézniejszym eksporcie.

OD POJEDYNCZYCH TECHNOLOGII DO WSPOLNYCH SYSTEMOW

- SENSORY, WALKA RADIOELEKTRONICZNA (WRE) | SYSTEMY
PRZECIWDZIALANIA BEZZALOGOWYM SYSTEMOM POWIETRZNYM C-UAS
(ANG. COUNTER-UNMANNED AIRCRAFT SYSTEMS)

Trzecim obszarem, w ktérym komplementarnos¢ moze by¢ szczegdélnie duza, jest przeciwdzia-
tanie bezzatogowym systemom powietrznym oraz szerzej—ochrona infrastruktury i obiektéw
0 znaczeniu strategicznym. C-UAS staje sie jednym z najszybciej rozwijajgcych sie segmentow
rynku obronnego, ale doswiadczenia operacyjne, szczegblnie z wojny w Ukrainie, pokazujg, ze
nie istnieje pojedyncza technologia zdolna skutecznie przeciwdziataé catemu spektrum
zagrozen. Efektywny system powinien tgczy¢ kilka wzajemnie uzupetniajgcych sie warstw:
wykrywanie, identyfikacje i klasyfikacje zagrozenia, dowodzenie, zaktécanie, efektory kine-
tyczne oraz ochrone fizyczng ograniczajgca skutki skutecznego ataku.

Charakter ochrony fizycznej powinien by¢ dostosowany do rodzaju chronionego obiektu oraz
mozliwych kierunkéw ataku -z powietrza, ladu lub wody. Szczegélnej ochrony wymagajg ele-
menty niezbedne dla funkcjonowania catego systemu, ktérych odtworzenie moze wymagac
wielu miesiecy, takie jak niektére urzgdzenia energetyczne, przemystowe czy infrastrukturalne.
Doswiadczenia Ukrainy wskazujg jednoczesnie, ze celem systemu nie powinno by¢ wytacz-
nie zniszczenie srodka ataku, ale przede wszystkim utrzymanie funkcjonowania chronionego
obiektu oraz zdolno$¢ do szybkiego odtworzenia jego kluczowych funkcji po ataku.

W tym obszarze oba przemysty dysponuja rozwinietymi, ale w duzej mierze komplementarnymi
kompetencjami. Po stronie czeskiej obejmujg one przede wszystkim technologie radarowe
i pasywnej detekcji, rozwijane m.in. przez RETIA i ERA, a takze rozwigzania z zakresu walki
radioelektronicznej, oferowane m.in. przez URC Systems. Polska posiada natomiast szerokie
kompetencje w dziedzinie sensordow, systemoéw dowodzenia, tgcznosci i integracji systemowej,
rozwijane przez PIT-RADWAR, Grupe WB, APSiinne przedsiebiorstwa. Uzupetniaja je krajowe
zdolnosci w zakresie efektoréw przeciwlotniczych krétkiego i bardzo krétkiego zasiegu oraz
rozwoj wielowarstwowych systemow przeciwdronowych, czego przyktadem jest program SAN.

Potgczenie tych kompetencji tworzy potencjat do budowy modutowej polsko-czeskiej archi-
tektury ochrony, taczacej sensory, systemy dowodzenia, WRE, efektory oraz zabezpiecze-
nia fizyczne. Jej podstawag powinna by¢ otwarta architektura umozliwiajaca dodawanie lub
wymiane kolejnych komponentéw wraz z pojawianiem sie nowych technologii, zagrozen
i wektoréw ataku — bez koniecznosci przebudowy catego systemu.

Takie podejscie miatoby réwniez znaczaca przewage eksportowa. Potrzeby ochrony bazy woj-
skowej, elektrowni, rafinerii, portu, lotniska czy infrastruktury transportowej sg odmienne.
Otwarta i modutowa architektura pozwalataby tworzy¢ rézne konfiguracje z jednego wspol-
nego ekosystemu technologicznego, a nastepnie rozwija¢ je wraz ze zmiang charakteru zagro-
zen. Przedmiotem wspolnej oferty nie bytby wiec pojedynczy radar, jammer czy efektor, lecz
kompleksowy i stale rozwijany system odpornosci chronionego obiektu.
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PLATFORMY LADOWE - WSPOLNE PRODUKTY

ZAMIAST KONKURENCJI PODWOZI

Platformy ladowe sg jednym z trudniejszych obszaréw potencjalnej wspdtpracy, poniewaz
Polska i Czechy maja tutaj zarowno uzupetniajace sie kompetencje, jak i przedsiebiorstwa
bezposrednio ze sobg konkurujgce. Czechy maja silng pozycje, dzieki Tatrze, w segmencie
ciezkich pojazdéw kotowych, natomiast Polska posiada Jelcza, HSW i Rosomaka oraz zna-
czgce kompetencje w zakresie uzbrojenia, elektroniki i integracji systemow ladowych. Dotych-
czasowa wspotpraca HSW i Tatra Export pokazata juz, ze mozliwe jest wykorzystanie czeskiej
technologii przy jednoczesnym przenoszeniu czesci produkgji i kompetencji do Polski.

Dalsza wspotpraca nie powinna jednak sprowadzac sie do konkurencji o to, czy dany pojazd
bedzie wykorzystywat podwozie Tatry czy Jelcza. Znacznie wazniejsze jest to, jaka cze$¢ war-
tosci kompletnego pojazdu —od podwozia, przez zabudowe i elektronike, po uzbrojenie, inte-
gracje i pdzniejszy serwis — bedzie tworzona przez przedsiebiorstwa obu panstw.

Naturalnym kierunkiem mogtoby by¢ wiec wspadlne rozwijanie konkretnych rodzin pojazdéw
specjalistycznych - na przyktad wozéw dowodzenia, rozpoznania, walki radioelektronicz-
nej, C-UAS, pojazdow logistycznych czy nosnikow systemoéw uzbrojenia. W zaleznosci od
wymagan klienta mogtyby one wykorzystywacé rézne platformy bazowe, zachowujac wspélne
wyposazenie, elektronike i rozwigzania systemowe rozwijane przez przemyst obu panstw.

Taki model pozwala unikng¢ sytuacji, w ktérej wspotpraca sprowadzataby sie jedynie do zaste-
powania produktu jednej strony produktem drugiej. Jej celem powinno by¢ stworzenie wspol-
nego produktu, ktérego zadna ze stron nie musiataby rozwija¢ samodzielnie, a ktérego podsta-
wowymi rynkamiwzrostu bytyby nie tylko Polska i Czechy, lecz przede wszystkim rynki trzecie.

OD POTENCJALU DO REALIZACJI - PROJEKTY PILOTAZOWE

Mozliwosci polsko-czeskiej wspotpracy przemystowej stosunkowo tatwo rozpoznac. Trud-
niejszym zadaniem jest przetozenie ich na konkretne programy, inwestycje i kontrakty. Dla-
tego kolejnym etapem nie powinno by¢ tworzenie nowych, szerokich deklaracji wspotpracy,
lecz praktyczne przetestowanie tego modelu w ramach ograniczonej liczby wspoélnych
projektéw.

W ciggu najblizszych 12 miesiecy Polska i Czechy mogtyby wspoélnie wskazaé 3-5 progra-
mow pilotazowych. Punktem wyjscia moga by¢ obszary przedstawione w niniejszej anali-
zie: amunicja i materiaty energetyczne, systemy bezzatogowe i napedy, C-UAS oraz wybrane
platformy ladowe. Projekty powinny spetniac trzy podstawowe kryteria: rzeczywistg komple-
mentarnos¢ kompetencji, mozliwos¢ osiggniecia odpowiedniej skali produkcji oraz potencjat
sprzedazy na rynkach trzecich.

Kazdy projekt powinien mie¢ lidera przemystowego, partneréw po obu stronach oraz jasno
okreslony harmonogram i model biznesowy. Rolg panstw powinno by¢ przede wszystkim
stworzenie warunkéw do wspotpracy, taczenie popytu, wsparcie finansowania i eksportu oraz
usuwanie barier regulacyjnych. Odpowiedzialno$¢ za rozwdj produktu, jego industrializacje
i konkurencyjnos¢ powinna natomiast pozostawac po stronie przedsiebiorstw.
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W przypadku projektdéw wymagajgcych istotnych prac badawczo-rozwojowych warto wyko-
rzystac istniejgce instytucje finansowania B+R po obu stronach. Mozna bytoby wykorzystaé
lub odnowi¢ istniejacy kanat wspétpracy miedzy Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR) a Agencja Technologiczna Republiki Czeskiej (TACR, Technologicka agentura
Ceské republiky) i uruchomié wspélny instrument dla ograniczonej liczby polsko-czeskich
projektéw obronnych lub technologii podwéjnego zastosowania. Obie instytucje podpisaty
porozumienie o wspoétpracy juz w 2012 r., jednak dotychczas nie doprowadzito ono do uru-
chomienia wspodlnego polsko-czeskiego konkursu B+R. Pilotaz pozwolitby przetestowac
mechanizm na konkretnych przedsiewzieciach. Dopiero pozytywne rezultaty uzasadniatyby
rozszerzenie jego skali i zakresu.

Jeszcze przed rozpoczeciem wiekszych inwestycji powinny zostac
uzgodnione podstawowe zasady dotyczace wtasnosci intelek-
tualnej, podziatu produkcji, odpowiedzialnosci za integracje,
serwisu, modernizacji oraz praw eksportowych.

Pozwolitoby to unikngé negocjowania podziatu wartosci dopiero wtedy, gdy
jedna ze stron poniosta juz znaczgce naktady lub uruchomita zamoéwienia.

Postep projektow mogtby byé oceniany okresowo — co 3-6 miesiecy - przez niewielki pol-
sko-czeski zespotrzadowo-przemystowy. Jego zadaniem nie bytoby zarzgdzanie poszcze-
golnymi projektami, lecz identyfikowanie i usuwanie barier regulacyjnych, finansowych i eks-
portowych oraz monitorowanie realizacji przyjetego harmonogramu. Po 12-18 miesigcach
od uruchomienia kazdy projekt powinien przejs¢ formalna ocene pozwalajaca podjacé
decyzje o jego dalszym rozwoju. Podstawag powinny by¢ konkretne rezultaty: demonstrator
lub produkt, uzgodniony model produkcji, perspektywa pierwszego zamoéwienia oraz ziden-
tyfikowane rynki eksportowe. Projekty spetniajgce te kryteria mogtyby przejs¢ do kolejnego
etapu industrializacji i skalowania, natomiast pozostate powinny zosta¢ zmodyfikowane lub
zakonczone.

Pierwsze zamdéwienia krajowe powinny przy tym petnié¢ funkcje rynku referencyjnego, pozwa-
lajgcego na sfinansowanie rozwoju, certyfikacji i industrializacji produktu. Od poczatku nalezy
jednak zaktadag, ze skala ekonomiczna przedsiewziecia nie bedzie opiera¢ sie wytacznie na
zamoéwieniach z Polski i Czech. Dla kazdego programu powinna wiec rownolegle powstacé
wspodlna strategia wejscia na wybrane rynki zagraniczne. Nie wymaga to integrowania catych
przemystéw obronnych obu panstw ani tworzenia nowych rozbudowanych struktur insty-
tucjonalnych. Wystarczy kilka dobrze wybranych programéw, jasna odpowiedzialnosé
przedsiebiorstw i konsekwentna ocena osigganych rezultatow.

Po 2-3 latach odpowiedz na pytanie, czy taki model wspétpracy dziata, powinna by¢ sto-

sunkowo prosta: ile wspolnych produktéw powstato, jakie nowe zdolnosci produkcyjne
uruchomiono i ile kontraktow udato sie wspoélnie zdobyé poza rynkami Polski i Czech.
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6.2. POLSKAICZECHY -SYNERGIA TRANSPORTOWA
MIMO HISTORYCZNYCH ROZNIC (MICHAL BEIM)

Historycznie drogi rozwoju Polski i Czech przebiegaty odmiennie. Dotyczyto to rowniez sys-
temu transportowego wraz ze wspierajgcymi go gateziami przemystu. Rdéznice w systemach
transportowych i w przemysle mozna wyprowadzi¢ ze szczegdlnie popularnej w ostatniej
dekadzie XX w. teorii path dependence (zaleznosci $ciezkowej), w ktdrej niektére procesy
mozna okresli¢ jako podporzadkowane wtasnej historii.

UWARUNKOWANIA HISTORYCZNE

Czechy historycznie byty jednym z bardziej uprzemystowionych regionéw Europy, poczawszy
od czaséw Cesarstwa Austro-Wegierskiego. Ta $ciezka rozwojowa utrzymata sie po | wojnie
Swiatowej, a nastepnie w czasie, gdy Czechostowacja, podobnie jak Polska, znalazta sie po
wschodniej stronie zelaznej kurtyny. W okresie miedzywojennym czeskie koncerny kolejowe
- Ringhoffer z Pragi, Skoda z Pilzna czy Fabryka Wagonéw w Kopfivnicach — wyznaczaty ryn-
kowe standardy w branzy. Podobnie dziato sie w motoryzacji. Skoda, Tatra, Praga czy Jawa
nie tylko z powodzeniem konkurowaty z niemieckimi, francuskimi czy wtoskimi koncernami,
lecz takze dostarczaty rozwigzan kopiowanych przez konkurentéw. Na przyktad Garbus Volks-
wagena byt zadziwiajgco podobny do Tatry T97. Po Il wojnie Swiatowej zakup amerykanskiej
licencji tramwaju PCC (Presidents’ Conference Committee streetcar) w 1948 r. przez CKD
Tatra uczynit Czechostowacje najwiekszym producentem tramwajow w bloku wschodnim.
Model T3 zostat wyprodukowany w blisko 14 tys. egzemplarzy.

Tereny Polski porozbiorowej byty stosunkowo stabo uprzemystowionymi regionami. Indu-
strializacja wigzata sie zazwyczaj z importem technologii. Tak byto w przemysle kolejowym.
Stynna Luxtorpeda —do dzi$ synonim modernizacji polskiej kolei —to produkt na licencji Austro-
-Daimler, podobnie jak wiekszos$¢ parowozéw Fabloku czy zaktaddw im. Hipolita Cegielskiego.
W powojennej rzeczywistosci rowniez adaptacje zagranicznych rozwigzan, czy to licencyjnych,
czy tez pozyskanych w nieformalny sposéb, jak chocby polskie wersje tramwajow PCC, miaty
zasadnicze znaczenie dla rozwoju polskiego przemystu pojazdéw szynowych. W dwudziestole-
ciu miedzywojennym polski przemyst motoryzacyjny w wiekszos$ci bazowat na zagranicznych
licencjach. W Panstwowych Zaktadach Inzynierii powstawaty samochody Polski Fiat, w tym
najchetniej kupowany wéwczas model 508. Prywatna spotka Lilpop, Rau i Loewenstein nato-
miast zawarta umowy licencyjne zamerykanskim General Motors. Rodzime inicjatywy, takie
jak Centralne Warsztaty Samochodowe czy Ursus, nigdy nie rozwinety szerokiej produkcji
wtasnych modeli. Sciezka rozwoju przemystu oparta na licencjach zagranicznych utrzymata
sie w PRL. FSO Warszawa powstawata na licencji radzieckiej Pobiedy M20, Polski Fiat 125p
i 126p — na licencji wtoskiej, a popularne polskie pojazdy — Syrena i Polonez — inkorporowaty
mysl techniczng odpowiednio radziecka i wtoska.
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NOWE OTWARCIE

Sama teoria zaleznosci Sciezkowej zaktada, ze zachodzace procesy stopniowo ograniczaja
mozliwe dziatania, utrudniajgc wyjscie z obranych sciezek rozwoju. Upadek bloku wschodniego
i transformacja ustrojowa wepchnety Polske i Czechy w nowa rzeczywistos$é, ktora jeszcze bar-
dziej skomplikowata globalizacja. W obu krajach przemyst motoryzacyjny niemalze w catosci
wpisat sie w globalne koncerny, gtéwnie Volkswagena, Stellantis i Hyundaia, zaréwno poprzez
przejecia, jak i nowe inwestycje. Specyfika transformacji zaczeta jednakze sprzyjaé rozwojowi
rodzimych producentdéw pojazdow szynowych iich ekspansji poza rynek polski lub czeski.

Wartoscé rynku w 2023r.
1,2mld € 2,Amld €

w Czechach w Polsce

W Czechach sa to kontynuujaca tradycje W Polsce liderem jest PESA (3,1 mld PLN),
przemystowe Skoda Transportation prywatny Newag (ok. 2,4 mld PLN)

z ok. 5,3 mld PLN* przychodoéw i powstate oraz Modertrans (0,3 mld PLN).

na bazie przeksztatcen zaktadéw naprawczych Hipolit Cegielski-Poznan kontynuuje tradycje
CZ Loko z ok. 0,7 mld PLN przychoddw. i pojawity sie zagraniczne koncerny:

Alstom i Stadler.
*przychody w 2025r.

Francuskie biuro doradztwa gospodarczego ReportLinker Research'® szacuje wartos¢ rynku
produkcji taboru kolejowego w 2023 r. w Polsce na 2,4 mld EUR, aw Czechach na 1,2 mld EUR.
Sa to odpowiednio szdsty i siédmy rynek w Europie; liderem sg Niemcy — ok. 6 mld EUR.

Wysoka pozycja stata sie mozliwa dzieki wyksztatceniu kilku krajowych graczy oraz dzieki
filiom zagranicznych koncernéw. W Polsce na bazie dawnych zaktadéw naprawczych powstata
PESA (wykupiona w 2018 r. przez PFR), rozwinat sie prywatny Newag oraz komunalny Moder-
trans. Hipolit Cegielski — Poznan kontynuuje tradycje, a w Polsce pojawity sie zagraniczne kon-
cerny: Alstom i Stadler. Najwiekszymi rodzimymi producentami sg przedsiebiorstwa operu-
jace gtownie w segmencie pasazerskim: Pesa z ok. 3,1 mld PLN przychoddéw w 2025 r., Newag
—ok. 2,4 mld PLN i Modertrans — 0,3 mld PLN. W Czechach sa to kontynuujaca tradycje prze-
mystowe Skoda Transportation z ok. 5,3 mld PLN przychoddéw i powstate na bazie przeksztat-
cen zaktadéw naprawczych CZ Loko z ok. 0,7 mld PLN przychodow'™,

119  European Railway Locomotives and Rolling Stock Production Value by Country,
https://www.reportlinker.com/dataset/1baf882f30b7d12441cf90e20bbad9857b8a2868 (dostep: 28.09.2026).

120 Dane na podstawie skonsolidowanych sprawozdan ww. spétek, przeliczenie kursu CZK/PLN wg srednich wartosci kursow NBP
we wrzes$niu 2026 .
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Przemyst kolejowy obu krajéw bierze udziat tez w wyscigu technologicznym. Spétka AZD Praha
na Linii Sliwkowej (Svestkova draha) testuje od 2025 r. pociggi autonomiczne w ruchu pasazer-
skim, a PESA Bydgoszcz od 2021 r. rozwija lokomotywe manewrowg o napedzie wodorowym.

Wytwarzanie pojazdoéw szynowych, choc¢ najbardziej widoczne i budzgce emocje spoteczne,
nie jest jedynym segmentem przemystu kolejowego. Systemy sterowania ruchem, elementy
konstrukcji torowych itd. stanowig rowniez istotne gatezie przemystu, co pokazuja raporty
coroczne UNIFE oraz Studium konkurencyjnosci przemystu kolejowego zamoéwione przez
Komisje Europejskg w 2019 r.''.

Wsparciem dla przemystu funkcjonujacego w warunkach Scistej regulacji sa zawsze madrze
prowadzone polityki publiczne paristwa. W tym przypadku na szczegdlng uwage zastugiwac
muszg polityki transportowe. Polska polityka transportowa przez pierwsze ¢wierc¢ wieku
transformacji byta nastawiona na motoryzacje indywidualna. Liczba pasazeréw systema-
tycznie spadata do okoto 2012r., a trend wzmacniaty zamkniecia linii kolejowych (zamknieto
ok. 7 tys. km linii z 26,2 tys. czynnych w 1990 r.)'?2. Zmiana trendu nastgpita po inwestycjach na
Euro 2012 oraz po pierwszych efektach przekazania samorzagdom wojewddzkim zarzgdzania
kolejg regionalng. Po pandemii COVID-19 obserwowany jest gwattowny wzrost uzytkowania
kolei w Polsce. W sumie w czasie polskiego cztonkostwa w UE, tj. od 2004 do 2025 ., liczba
podréznych wzrosta o ok. dwie trzecie —z 271 mln do 439 mln. Plany rzgdowe zaktadajg dal-
szy wzrost znaczenia kolei, m.in. dzieki rozwojowi kolei duzych predkosci w ramach projektow
prowadzonych przez spétke Centralny Port Komunikacyjny —w ramach Zintegrowanej Sieci
Kolejowej'?,

Czeska polityka transportowa duzo bardziej wpisywata sie w zasady zrobwnowazonego
rozwoju. Zamkniecia linii dotyczyty tylko kilkuset kilometréw, a sie¢ linii obecnie liczy
ok. 9,5 tys. km™*, W konsekwencji gestosc¢ sieci kolejowej w Czechach jest dwukrotnie wyzsza
niz w Polsce. Polityka transportowa Czech skupiata sie na utrzymaniu potagczen regionalnych.
Zmiany, ktére przyniosta UE, nie wptynety radykalnie na przyrost liczby pasazeréw: ze 181 mln
w2004 do 192 mlnw 2025r. Przyjety w 2017 r. program rzadowy zaktada budowe pieciu korytarzy
kolei duzych predkosci (do 320 km/h) taczacych czeskie metropolie miedzy sobg i z metropoliami
w krajach sasiednich (np. z Katowicami i Wroctawiem)'?*. Podobnie jak w przypadku polskich
projektéw uruchomienia linii planuje sie na lata 30. XXI w. Modelowo przeprowadzona organi-
zacjarynku (podziat na niezaleznego zarzadce infrastruktury — Sprava Zeleznic —i zintegrowany
panstwowy holding pasazersko-towarowy — Ceské drahy), a takze systematyczna liberaliza-
cja na liniach komercyjnych i dotowanych sprzyjata pojawieniu sie prywatnych przewoznikéw
w segmencie pasazerskim (np. Leo Express, Regiolet i GW Train Regio).

121 Study on the competitiveness of the Rail Supply Industry. Final Report; European Commission, written by Ecorys in cooperation
with VVA and TNO.

122 Zrédta danych dotyczace polskiej sieci kolejowej i przewozéw pasazerskich: Gtéwny Urzad Statystyczny i Urzad Transportu Kolejowego.
123 Zintegrowana Sie¢ Kolejowa, https://zsk.gov.pl (dostep: 28.09.2026).
124 7rédta danych dotyczace czeskiej sieci kolejowej i przewozéw pasazerskich: Cesky statisticky Ufad, Sprava Zeleznic, Ministerstvo dopravy.

125 Vlada schvdlila vice penéz pro védu i $kolstvi a plén rozvoje vysokorychlostni Zeleznice v CR, Vladda Ceské republiky,
https://vlada.gov.cz/cz/media-centrum/tiskove-zpravy/vlada-schvalila-vice-penez-pro-vedu-i-skolstvi-a-plan-rozvoje-vysokorychlostni-
zeleznice-v-cr-156501/ (dostgp: 28.09.2026).
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REKOMENDACIJE

Z powyzszej perspektywy wspodtpraca polsko-czeska dotyczyé moze przede wszystkim two-
rzenia konsorcjoéw wspolnie rozwijajgcych tabor do obstugi linii kolei duzych predkosci. Na polu
ustug pewien potencjat ma powrot do koncepciji stworzenia silnego polsko-czeskiego prze-
woznika towarowego. ldea potgczenia aktywéw PKP Cargo oraz CD Cargo, wzorem podobnych
procesow zachodzacych w Europie Zachodniej, byta przedstawiana przez czeska strone przed
czesciowag prywatyzacjg PKP Cargo. Globalizacja produkcji przemystowej i ustug przewozéw
kolejowych powinna by¢ impulsem do wypracowania przez Polske i Czechy nowej Sciezki roz-
wojowej pozwalajgcej stawiac czota konkurencji wewnatrz Unii Europejskiej oraz spoza niej.

Z punktu widzenia polityki transportowej priorytetem jest poprawa potaczen kolejowych
miedzy Polska a Czechami. Dotyczy to zaréwno potaczen dalekobieznych, regionalnych, jak
i lokalnych (np. odbudowa linii Kudowa-Zdréj — Nachod), a takze przepustowosci szlakéw
towarowych. Szczegélnie duzy potencjat tkwi w potgczeniu miedzy Warszawa a Praga. Dzis,
mimo iz najszybsza podrdéz pociggiem trwa blisko 8,5 godziny, na linii kursuje trzech opera-
toréw. Obok potgczer uruchamianych wspélnie przez operatoréw zasiedziatych, tj. Ceské
drahy i PKP Intercity (cztery pary dziennie), na trasie kursuja dwaj prywatni przewoznicy: Leo
Express (trzy pary) i Regiolet (jedna para). Dystans drogowy miedzy obiema stolicami wynosi
ok. 640 km, niewiele mniej niz miedzy Barcelong a Madrytem. Trase tgczgcg metropolie w Hisz-
panii koleje duzych predkosci pokonuja w nieco ponad trzy godziny. Dla Polskii Czech celem
powinna by¢ wiec taka koordynacja inwestycji w linie duzych predkosci, aby podréz miedzy
stolicami trwata nie dtuzej niz cztery godziny, a otwarcie tego korytarza transportowego zbie-
gato sie w czasie z otwarciem centralnego lotniska oraz trasy Rail Baltica.

6.3. MOTORYZACJA | ELEKTROMOBILNOSC
ORAZ ENERGETYKA (HANNA UHL)

Jakg czes$é polsko-czeskiej wspdtpracy mozna dostrzec w statystykach handlu, a jaka pozo-
staje ukryta w podziale zadan miedzy poszczegélnymi firmami? Pytanie to jest szczegdlnie
uzasadnione w motoryzacji, gdzie miejsce montazu samochodu niewiele méwi o jego realnym
pochodzeniu. W energetyce sam bilans wymiany rowniez nie wystarcza do opisania relacji
miedzy obu krajami: trzeba uwzgledni¢ potaczenia sieci, dziatalnosc¢ przedsiebiorstwiiich
udziat w inwestycjach.

Przedmiotem tego rozdziatu sg wtasnie te powigzania. Ich analiza obejmuje produkcje samo-
chodow i pojazdow transportu publicznego, rozwoj elektromobilnosci oraz wspoétprace ener-
getyczng, w tym jadrowa. Na przyktadach konkretnych przedsiewzie¢ rozwazone zostanie,
jakie zadania wykonuja partnerzy z obu krajow i jakie mozliwosci dalszej wspotpracy wynikaja
zich dotychczasowych doswiadczen.
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MOTORYZACJA | ELEKTROMOBILNOSG

Czechy nalezg do najwazniejszych centréow
produkcji samochodéw w Europie Srodkowej.
W 2025 r. czeskie fabryki wyprodukowaty

= 1445776

@’ samochodéw osobowych,
Z czego ponad 92 5% trafito na eksport.
\} ’

Czeska motoryzacja jest nastawiona przede wszystkim na eksport: sposrod 1 445 776 samo-
choddéw osobowych wyprodukowanych w 2025 r. ponad 92,5% trafito za granice'®. Popyt na
rynkach europejskich mazatem zasadnicze znaczenie dla wykorzystania tamtejszych fabryk,
a posrednio takze dla ich dostawcow. Wsrdd tych ostatnich sg zaktady z Polski, zajmujace
sie produkcja czesci. Polskie firmy uczestnicza réwniez w obstudze logistycznej czeskich
inwestyciji. Zestawienie liczby samochoddéw opuszczajacych fabryki w obu krajach pomija
ten udziat, poniewaz podzespoty pochodzace z Polski sg wykorzystywane w pojazdach zali-
czanych do czeskiej produkciji.

W listopadzie 2025 r. Toyota rozpoczeta w Kolinie seryjna produkcje Aygo X Hybrid. Model
otrzymat uktad napedowy wykorzystujgcy komponenty Toyota Motor Manufacturing Poland.
Jest on jednym z samochodoéw zaopatrywanych przez zaktady w Watbrzychu i Jelczu-Lasko-
wicach, gdzie powstajg przektadnie hybrydowe oraz silniki benzynowe 1.5 TNGA. Miejsce
montazu samochodu wskazuje wiec tylko jeden z etapdw jego powstawania, bo za elementy
napedu odpowiadajg rowniez fabryki po polskiej stronie granicy.

Produkcja rozdzielona miedzy kilka zaktadéw wymaga wspoélnych ustalen dotyczacych jako-
$ci, zamoéwien i termindw dostaw. Poniewaz inwestycje w napedy i linie montazowe maja
stuzy¢ przez wiele lat, zakres prac powierzonych poszczegdélnym fabrykom wptywa takze na
ich pézniejszy rozwdj. Dla oceny korzysci z takiej inwestycji wazne jest, czy zaktad zajmuje sie
wytgcznie wytwarzaniem podzespotéw, czy prowadzi tez prace konstrukcyjne, rozwija opro-
gramowanie sterujgce i uczestniczy w testach. Te ostatnie zadania pozwalajg gromadzi¢ wie-
dze potrzebnag do opracowywania kolejnych rozwigzan, rowniez w energoelektronice. Moga
przez to wzmacniac¢ pozycje zaktadu przy podziale przysztych zamowien.

126 CzechTrade, Czech Automotive Industry Records High Results in 2025, 30.01.2026.
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W czeskim transporcie publicznym od lat obecny jest Solaris. Z danych producenta wynika,
ze do 2026 r. tamtejsi przewoznicy odebrali prawie 1 500 jego pojazdéw, w tym ponad
500 autobusoéw bateryjnych i wodorowych oraz trolejbusoéw, zaliczanych do pojazdow bezemi-
syjnych. W lipcu 2026 r. do tej listy zamdwien doszta umowa z Otomuncem na 20 autobuséw
elektrycznych. Przewoznik wybrat pojazdy o dtugosci 12 i 18 metrow, zachowujac mozliwosé
zakupu kolejnych 20.

Od marca 2024 r. linie 59 tgczaca Prage z portem lotniczym im. Vaclava Havla
obstuguje 20 dwuprzegubowych trolejbusow

Skoda-Solaris 24m =

Pojazdy powstaty w konsorcjum: /—j////

Solaris realizuje cze$é dostaw wspélnie ze Skoda. 20 dwuprzegubowych trolejbuséw Skoda-
-Solaris obstuguje od marca 2024 r. jedng z tras w Pradze. Przy tym zamdwieniu polski pro-
ducent przygotowat platforme i zintegrowat pojazd, a czeski partner dostarczyt czes¢ elek-
tryczng wraz z uktadem trakcyjnym. Podobnie rozdzielono prace przy 18 trolejbusach Trollino
12 zamoéwionych dla Tychéw. W tym przypadku czeska firma dostarcza wyposazenie trakcyjne,
automatyczne odbieraki, baterie pozwalajace jezdzi¢ bez potaczenia z siecig oraz diagnostyke
z dostepem zdalnym.

Praskie i tyskie zamowienia tgczag doswiadczenie Solarisa w budowie i integracji autobuséw
z dziatalnoscia Skody w dziedzinie napeddw elektrycznych. Wspétpraca obejmuje wiec dwa
uzupetniajgce sie zakresy prac, ktére obie firmy mogtyby uwzglednié w ofercie dla kolejnych
przewoznikéw, réwniez z innych czesci Europy. Na razie odbywa sie ona przy poszczegdlnych
kontraktach, bez trwatego konsorcjum eksportowego. Rozwazajagc takg forme wspdtpracy,
nalezatoby uzgodni¢ odpowiedzialnos¢ za homologacje i serwis, warunki gwarancji oraz prawa
do technologii. Szczegdlnie kwestia obstugi po sprzedazy wymagataby wspoélnych ustalen,
skoro naprawa gotowego pojazdu moze dotyczy¢ podzespotdéw obu producentow.

Dla polskich i czeskich dostawcéw osobnym problemem pozostaje zmiana rodzaju czesci
potrzebnych do produkcji samochodu. Naped elektryczny ogranicza wykorzystanie podze-
spotéw silnika spalinowego, a wieksza role nadaje bateriom, elektronice mocy i oprogramo-
waniu. W tych dziedzinach przemyst europejski korzysta w duzym stopniu z dostaw spoza
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Unii. Skale zaleznos$ci w przypadku ogniw bateryjnych pokazuja analizy Komisji Europejskiej
i JRC: w latach 2022-2024 ok. 85,5% wartosci ich unijnego importu przypadato na Chiny'.
Zaktady produkujgce dotad czesci mechaniczne muszg zatem szuka¢ nowych zamoéwien
w warunkach, w ktérych dostawy ogniw sa juz silnie skoncentrowane poza Europa.

Wspétprace polskich i czeskich firm mozna bytoby skoncentrowac¢ na zastosowaniu bate-
rii w pojezdzie, od jej integracji i zarzgdzania energiag po diagnostyke oraz elektronike mocy.
W zakres wspolnych prac mogtyby réwniez wejsé recykling i oprogramowanie dla flot. Autobusy
i trolejbusy wydajag sie odpowiednim miejscem do rozpoczecia takich projektow ze wzgledu
na dotychczasowa wspotprace producentdw z obu krajéw.

Przy planowaniu dalszych prac trzeba réwniez ustali¢ prawa do powstajgcej technologii.
Udziat w produkciji nie przesadza bowiem o mozliwosci samodzielnego rozwijania rozwigzania
czy oferowania go kolejnym klientom. Wspdlne prace mogtyby objac sterowanie, elektronike
mocy, diagnostyke i bezpieczenstwo funkcjonalne, a takze sposdb pdzniejszego serwisowa-
nia pojazdow. Rozwijanie tych kompetencji mogtoby zwiekszaé znaczenie polskich i czeskich
zaktadéw w kolejnych generacjach pojazdéw. Do$wiadczenia Solarisa i Skody oraz podziat
produkcji w zaktadach Toyoty pokazuja, ze istnieja juz relacje, na ktérych mozna oprzeé dal-
szg wspotprace, w tym oferte na rynki trzecie.

ENERGETYKA, WTYM ENERGETYKA JADROWA

Najtrwalszg podstawe polsko-czeskich powigzan energetycznych stanowi infrastruktura.
Systemy elektroenergetyczne obu krajéw pracujg synchronicznie i tgcza je dwutorowa linia
400 kV Wielopole/Dobrzen — NoSovice/Albrechtice oraz dwutorowa linia 220 kV Kopanina/
Bujakéw - Liskovec. Od 17 czerwca 2021 r. granica polsko-czeska jest objeta europejskim
mechanizmem tgczenia rynku dnia nastepnego. W tym mechanizmie zakup energii i przy-
dziat potrzebnych zdolnosci przesytowych odbywaja sie tgcznie. Pozwala to lepiej wykorzy-
sta¢ dostepne potaczenia, cho¢ zawarta transakcja nie okresla trasy, ktéra fizycznie popty-
nie energia. W potagczonym systemie Europy Srodkowej energia moze ptynaé trasa inna niz
ta, ktérag sugerowatby kontrakt; na wymiane polsko-czeskag wptywajg réwniez warunki pracy
systemow w Niemczech, Austrii i na Stowacji.

Z punktu widzenia bezpieczenstwa dostaw sam bilans importu i eksportu nie wystarcza zatem
do oceny wspotpracy. Istotna jest zdolnos¢ operatordow do utrzymania stabilnej pracy sys-
temu przy duzej zmiennosci generacji i nieplanowanych przeptywach. PSE i CEPS uczestnicza
w regionalnym wyznaczaniu zdolnosci przesytowych, koordynacji pracy sieci oraz mechani-
zmach bilansujgcych. Nowe Zrédta odnawialne i planowane elektrownie jagdrowe zmieniaja
miejsca wprowadzania energii do sieci, a elektryfikacja przemystu zmienia zapotrzebowanie
na nig. Operatorzy muszg uwzgledniac te zmiany przy modernizacji potgczen po obu stronach
granicy. Wymaga to uzgadniania prac przy sieci, dostosowania automatyki oraz wymiany
danych potrzebnych do biezgcego zarzgdzania przesytem.

127 M. Bielewski et al., Clean Energy Technology Observatory — Battery technology
in the European Union — 2025 status report on technology development, trends, value chains and markets, Publications Office
of the European Union, 2026, https://data.europa.eu/doi/10.2760/2686206.
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W sektorze gazowym zakres integracji jest znacznie mniejszy. Od 2011 r. dziata interkonektor
Cieszyn, znany jako STORK I, ktérego pierwotna konfiguracja stuzyta gtdéwnie przesytowi gazu
z Czech do Polski. W 2025 r. NET4GAS ukonczyt pierwszy etap projektu rewersu, obejmujgcy
potaczenie gazociggu STORK | ze stacjg w Tfanovicach. Umozliwito to fizyczny przesyt gazu
z Polski do czeskich odbiorcéw w nadzwyczajnej sytuacji awaryjnej. Rozwigzanie zwieksza
bezpieczenstwo dostaw na pétnocnych Morawach, cho¢ jego zakres nie odpowiada petnej
dostepnosci potaczenia dla regularnego handlu w obu kierunkach2,

Odrebnie nalezy traktowac¢ STORK Il, ktéry pozostaje projektem. Mimo wykonanych w prze-
sztosci prac przygotowawczych i projektowych dla trasy Libhost-Hat-Kedzierzyn nowy inter-
konektor nie powstat, a jego przepustowos$¢ nie jest dostepna dla biezgcych dostaw. W obec-
nych warunkach zasadne bytoby przede wszystkim sprawdzenie mozliwosci operacyjnego
wykorzystania rewersu STORK I: procedur uruchamiania dostaw, wymagan dotyczacych
jakosci gazu, nominacji oraz wspoétdziatania dyspozytoréw. Ewentualny powrét do STORK I
wymagatby ponownej oceny zapotrzebowania i optacalnosci inwestycji, z uwzglednieniem
dtugoterminowej polityki energetycznej oraz dostepnosci innych tras dostaw.

Najwieksza polska inwestycjg w czeskiej energetyce pozostaje ORLEN Unipetrol. Grupa
zarzadza rafineriamiw Litvinovie i Kralupach, zaktadami petrochemicznymi, logistyka i siecig
detaliczng. Na koniec 2025 r. sie¢ liczyta 446 stacji, a udziat w czeskim rynku paliw wedtug
wolumenu sprzedazy wynosit 29%'*. Ze wzgledu na te skale decyzje inwestycyjne polskiej
grupy oddziatujg na czeski rynek paliw, zatrudnienie i ciggto$¢ dostaw. Znaczenie ORLEN Uni-
petrol nalezy wiec rozpatrywacé réwniez w kontekscie funkcjonowania czeskiej infrastruktury
krytycznej, potrzeb lokalnego rynku i relacji zadministracja.

Zmiana zaopatrzenia czeskich rafinerii w 2025 r. pokazuje, jak duze znaczenie majg wczesniej-
sze inwestycje wtasciciela i operatorow infrastruktury. Dostawy rosyjskiej ropy rurociggiem
Przyjazn zostaty zatrzymane na poczatku marca. Po zwiekszeniu przepustowosci systemu
rafineria w Litvinovie przeszta na surowiec z kierunkéw alternatywnych, korzystajgc w okresie
przejsciowym réwniez z rezerw strategicznych. Dywersyfikacja wymagata zatem przygotowa-
nia infrastruktury i dostosowania technologicznego rafinerii. O znaczeniu polskiego wtasci-
ciela dla bezpieczenstwa czeskich dostaw swiadczg wiec takze inwestycje w rafinerie, dzieki
ktérym moga one przerabiac rope sprowadzang z réznych kierunkow.

W sprawach energetyki jadrowej regularnie spotykaja sie przedstawiciele Parnstwowej Agen-
cji Atomistyki i czeskiego Paristwowego Urzedu ds. Bezpieczernistwa Jadrowego (SUJB, Statni
Urad pro jadernou bezpe&nost). Rozmowy dotycza licencjonowania i nadzoru nad instalacjami,
bezpieczenstwa jadrowego oraz ochrony radiologicznej. Kontakty miedzy resortami obejmuja
rowniez przygotowanie nowych inwestycji. W maju 2026 r. omawiano ich finansowanie, plany
dotyczace matych reaktoréw modutowych, potrzeby kadrowe i dostawy dla sektora. Korzy-
stanie z doswiadczen sgsiada moze utatwiac ocene projektéw, ale decyzje licencyjne nadal
zapadaja odrebnie w kazdym kraju. Wyniki analiz czeskiego regulatora mogg stuzy¢ polskiemu

128 Reverse flow at IP Cieszyn, NETAGAS, https://www.netdgas.cz/en/projects/reverse-flow-via-ip-cieszyn/ (dostep: 01.10.2026).

129 ORLEN Unipetrol, ORLEN Unipetrol Group’s revenues reached CZK 150 billion in 2025, investments exceeded CZK 10 billion,
komunikat prasowy, 19.02.2026.
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jako materiat do wtasnej oceny, podobnie jak polskie analizy stronie czeskiej. Odpowiedzial-
nosc¢ za decyzje pozostaje po stronie organu, ktory ja wydaje.

Czeskie firmy od lat pracuja przy dziatajgcych elektrowniach jadrowych i majg doswiadczenie,
ktore moze by¢ przydatne przy polskich inwestycjach. W Polsce przygotowywana jest pierw-
sza elektrownia wielkoskalowa, rozwijane sg projekty SMR i modernizowana infrastruktura
badawcza. Do prac przy tej ostatniej zaangazowano juz Skoda JS. W sierpniu 2025 r. spétka
podpisata umowe na modernizacje reaktora MARIA w Otwocku, wartg ok. 300 mln CZK.
W jej zakresie znalazty sie system kontrolii monitorowania, komory jonizacyjne i rozszczepie-
niowe oraz napedy mechanizmdw regulacyjnych. Skoda JS ma tez zintegrowaé i uruchomic
urzadzenia oraz przeszkoli¢ operatoréw. Prace majg zakonczyé sie w grudniu 2027 r.'*°. Przy
ich realizacji obie strony bedg mogty zdoby¢ doswiadczenie we wspotpracy nad konkretng
instalacja jadrowa.

POLSKA | CZECHY ROZWIJAJA PROJEKTY SMR, WYKORZYSTUJAC ROZNE TECHNOLOGIE:

W Czechach CEZwybrat W Polsce jako technologie dla projektéw
jako partnera strategicznego ~ OSGE wybrano BWRX-300 firmy

Rolls-Royce SMR GE Vernova Hitachi

Polska i Czechy nie musza wybierac tej samej technologii,
aby tworzy¢ wspolny rynek dostaw.

W projektach SMR Polska i Czechy wybraty rézne technologie. W Polsce dla projektéw ORLEN
Synthos Green Energy (OSGE) wybrano BWRX-300 firmy GE Vernova Hitachi, natomiast CEZ
nawigzat strategiczng wspotprace z Rolls-Royce SMRiw 2025 r. objat ok. 20% udziatéw w tej
spo6tce. Umowa podpisana w kwietniu 2026 r. dotyczy przygotowania projektu w Temelinie,
m.in. dokumentacji potrzebnej do uzyskania wymaganych decyzji i zezwoler. CEZ zaktada, ze
pierwszy czeski SMR zacznie pracowac w drugiej potowie lat 30. Jest to termin planowany dla
inwestycji, w sprawie ktorej nie zapadta jeszcze decyzja o budowie. Przed jej rozpoczeciem
pozostajg do rozstrzygniecia licencjonowanie i finansowanie, a harmonogram zalezy réwniez
od rozwoju programu Rolls-Royce SMR w Wielkiej Brytanii.

130 SKODA JS zmodernizuje v Polsku vyzkumny reaktor MARIA, SKODA JS, 21.08.2025,
https://www.skoda-js.cz/press/skoda-js-zmodernizuje-v-polsku-vyzkumny-reaktor-maria/ (dostgp: 01.10.2026).
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Skoda JS wchodzi do taricucha dostaw Rolls-Royce SMR juz podczas przygotowywania cze-
skiej inwestycji. W maju 2026 r. wybrano ja jako jednego z dwdch strategicznych dostawcow
wybranych komponentéw wyspy jadrowej, m.in. zestawu reaktorowego i zbiornikdéw cisnienio-
wych. We wrzesniu wskazano jag takze jako jedynego dostawce napedow pretéw regulacyjnych
dla reaktoréw tej technologii. Dla polskich przedsiebiorstw istotny jest moment dokonywania
tych wyboréw: dostawcy uzyskujg miejsce w programie, zanim zapadnie decyzja o budowie
reaktora w Czechach. Przygotowanie do kwalifikacji i rozmowy z wtascicielem technologii
trzeba wiec podejmowac juz na etapie planowania inwestycji.

Wybor réznych reaktorow pozostawia przy tym obszary, w ktérych firmy z Polski i Czech moga
korzystacé ze wspélnych przygotowan. Dostawcy dla energetyki jadrowej muszg dokumento-
wac pochodzenie materiatéw i wykonane prace spawalnicze, kwalifikowaé urzadzenia oraz
spetnia¢ wymagania dotyczgce jakosci i cyberbezpieczenstwa. Cho¢ szczegdty zalezg od
projektu, doswiadczenia w przygotowaniu takiej dokumentacji i szkoleniu personelu moga
by¢ przydatne przy zamowieniach dla roznych technologii. Mozna zatem rozwazy¢ staty pro-
gram wspotpracy inwestoréw i dostawcow, ktérego punktem wyjscia bytyby rzeczywiste plany
zakupowe. W jego ramach nalezatoby wskazywac zakresy prac dostepne dla firm z obu kra-
jow, poréwnywac wymagania kwalifikacyjne i przygotowywac przedsiebiorstwa do audytéw.
Za przygotowanie firm do zamdéwien odpowiadaliby uczestniczacy w programie inwestorzy
i dostawcy. Wymiana doswiadczen miedzy regulatorami stuzytaby ocenie bezpieczenstwa
i sprawowaniu nadzoru; nie powinna obejmowaé promowania przedsiebiorstw.

W energetyce czes$¢ zadan mozna podjac jeszcze przed decyzjami o nowych inwestycjach.
Dla STORK | bytoby to sprawdzenie, czy uzgodnione procedury pozwalajg uruchomi¢ dostawy
awaryjne w razie potrzeby. W sieci elektroenergetycznej trzeba z kolei uwzgledni¢ miejsca
przytaczania nowych zrédet i zmiany zapotrzebowania odbiorcow. Dywersyfikacja dostaw
ropy do Litvinova pokazuje znaczenie wczesniejszych przygotowan infrastrukturalnych i tech-
nologicznych. Z kolei kontrakt dotyczacy reaktora MARIA pozwala rozwija¢ wspotprace prze-
mystowag w okreslonym zakresie technicznym. W energetyce jadrowej dalsze efekty beda
zalezaty w szczegdlnosci od tego, czy przedsiebiorstwa odpowiednio wczes$nie przygotuja
sie do wymagan jakosciowych, certyfikacji i planowanych zaméwien.

PODSUMOWANIE

Polsko-czeska wspotpraca ma w kazdym sektorze inny charakter. W motoryzacji jest to inte-
gracja produkcyjna, w energetyce wspodlna infrastruktura, aktywa i kwalifikacja dostawcoéw.
Ztego powodu priorytety dla dalszej wspotpracy takze powinny byé rézne. Najwiekszy poten-
cjat dla dalszego rozwoju ma wspétpraca firm Solaris i Skoda w zakresie produkgji kolejnych
pojazdow, éwiczenia rewersu STORK | oraz kwalifikacja firm do jadrowych taricuchéw dostaw.

Mocna strona tej wspotpracy jest komplementarnosé zaangazowania obu panstw. Czechy
wnoszg silng produkcje finalng samochodoéw oraz doswiadczenie eksploatacyjne w energe-
tyce jadrowej. Polska oferuje wiekszy rynek zbytu, rozbudowanag produkcje komponentdéw oraz
nowe inwestycje energetyczne. Trwaty efekt powstanie wtedy, gdy zasoby te zostang pota-
czone w produkt, dziatajgca ustuge albo wspdlny standard zakupowy. Dzieki temu powstaé
moga rozwigzania, ktdre beda miaty realng szanse zaistnie¢ na mocno konkurencyjnym i zdo-
minowanym przez zachodnioeuropejskich graczy wspdlnym rynku europejskim.
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6.4. POLSKA |1 CZECHY JAKO FINTECH-HUB REGIONU
(ARKADIUSZ ZAROWSKI)

Polska ma juz dowdd na to, ze moze by¢ fintech-hubem regionu: BLIK, polski produkt ekspor-
towy technologii finansowej, notuje u siebie dwucyfrowy wzrost. Pytanie, czy ten hub obejmie
takze Czechy. Na poziomie rzadéw pierwszy krok juz poczyniono: w 2026 r. Polska i Czechy
podpisaty w Pradze wspomniane w poprzednim podrozdziale memorandum o wspoétpracy przy
gigafabrykach Al w ramach EuroHPC™'. Trudniej idzie tam, gdzie decyduje prywatny kapitat.
Oba kraje majg wysokiej klasy talenty i Swietnych inzynierdw, ale ekspansja miedzy nimi nie
jesttatwa. Inwestorzy i zatozyciele skupiaja sie na wtasnych rynkach, brakuje kapitatu typu
growth na ekspansje, a do tego dochodzg wymogi regulacyjne, ktére kazg inwestowaé w Pol-
sce wytgcznie w spotki krajowe, a nie w zagraniczne, mogace wejs$¢ na polski rynek. Jesli to
sie nie zmieni, hub nie powstanie; zostang dwa osobne kraje skupione na sobie, a zarobig te
kraje Europy, ktére zbudujg europejskich czempiondw.

BLIK: STAN POSIADANIA

W BLIK-U NAJWIEKSZE WRAZENIE ROBI TEMPO WZROSTU
LICZBY UZYTKOWNIKOW | TRANSAKCII

20,7 min [P — bllk ,ld

uzytkownikow

na koniec 2025r.
g

wartos¢ transakcji
transakcn w polskim e-commerce

(wedtug NBP)

NOWEMEDIA24.PL
aaa ISIXBSIZS);ZI—E%E srarks: (@ pioTR PERZYNA

W BLIK-u najwieksze wrazenie robi tempo wzrostu liczby uzytkownikéw i transakcji. Aktywnych
uzytkownikéw na koniec 2023 r. byto 15,8 mln i 20,7 mln dwa lata pdzniej, transakcji — odpo-
wiednio - 1,8 mld i 2,9 mld o tgcznej wartosci 441,5 mld PLN2, Wedtug NBP BLIK obstuguje
ponad 70% transakcji w polskim e-commerce'.

131 Polska i Czechy podpisaty memorandum o wspdtpracy, 3.09.2026,
https://redakcja.www.gov.pl/web/cyfryzacja/polska-i-czechy-podpisaly-memorandum-o-wspolpracy (dostep: 5.10.2026).;
Chca gigafabryki Al. Polska dziata z Czechami, money.pl (za: PAP), 03.09.2026,
https://www.money.pl/gospodarka/chca-gigafabryki-ai-polska-dziala-z-czechami-7325470473971872a.html (dostep: 05.10.2026).

132 BLIK podsumowuje 2023 r. - blisko 1,8 mld transakcjii 3 mln nowych uzytkownikdw, BLIK, 13.02.2024, https://www.blik.com/blik-podsumowu-
je-2023-r-blisko-1-8-mld-transakcji-i-3-mln-nowych-uzytkownikow (dostep: 05.10.2026); BLIK ma juz 20,7 mln aktywnych uzytkownikéw, BANK.
pl, https://bank.pl/blik-ma-juz-207-mln-aktywnych-uzytkownikow/ (dostep: 05.10.2026).

183 Blik weiaz zwigksza udziaty w rynku ptatnosci internetowych, Cashless.pl, 29.07.2025, https://www.cashless.pl/17403-blik-udzial-e-commerce
(dostep: 05.10.2026).
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Eksport jest wiec czesciowo faktem, nie tylko postulatem, cho¢ maégt péjs¢ szybciej. Na Sto-
wacji, po przejeciu Viamo w 2022 r., pierwsi uzytkownicy pojawili sie dopiero we wrzesniu
2024 r., a ptatnosci w euro w stowackich e-sklepach ruszyty wiosng 2026 r."**. W Rumunii
spotka ma autoryzacje banku centralnego od pazdziernika 2024 r., ale startu nie ogtoszono™®.
Czechy, Wegry i Austria sg w strategii prezesa Polskiego Standardu Ptatnosci (PSP) Dariusza
Mazurkiewicza na ,,caty region”"*¢, ale czeskiej spoétki ani partnera bankowego PSP nie ogtosito.

CZESKI RYNEK PLATNOSCI

Dla czeskiego banku argument za BLIK-iem jest prosty: wygoda ptatnosci dla uzytkowni-
kéw w catych Czechach, bo to tatwiejsze niz podawanie numeru karty za kazdym razem.
Poza e-commerce Czesi maja to juz zatatwione. Ptatnosci natychmiastowe to 46% prze-
lewéw miedzybankowych'’, a rejestr numerdw telefonéw przypisanych do kont prowadzi
bank centralny's®. Cvak, ptatnosci bez terminala (m.in. Air Bank z grupy PPF), dziata w ponad
4 tys. punktéw'™®,

Do fuzji potrzeba jednak dwoéch spotek. Po polskiej stronie jest PSP z udziatowcami i wycena.
Po czeskiej rejestr znajduje sie w CNB, ktdrej nikt nie kupi, a Cvak to wspélny produkt bankéw,
nie firma z akcjami. Zostaje jedno rozwigzanie: czeskie banki powinny objgé udziaty w polskiej
spotce. Dla nich to racjonalne, poniewaz zyskajg udziat we wzroscie wartosci spotki i wpro-
wadzg technologie na wtasny rynek.

SCIEZKA KAPITALOWA

W czerwcu 2025 r. prezes PKO BP Szymon Midera méwit w Sopocie: ,,Chcemy zaprosi¢ banki
obecne w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej do inwestycji w Blika™#°. W kwietniu 2026 .
Mazurkiewicz dodat, ze region ,,jest w ponad potowie skonsolidowany wokét czterech duzych
grup bankowych” (Erste, Raiffeisen, UniCredit, Intesa) i to je PSP zaprasza do nowej spotki
regionalnej™'.

134 Wielki krok BLIK-a. Dokonali pierwszego przejecia zagranicznej spotki i wchodzag na nowy rynek, money.pl, https://www.money.pl/gospodarka/
wielki-krok-blik-a-dokonali-pierwszego-przejecia-zagranicznej-spolki-i-wchodza-na-nowy-rynek-6896897291225920a.html (dostgp:
05.10.2026); BLIK juz dostepny dla pierwszych stowackich uzytkownikéw, BLIK, 02.09.2024, https://www.blik.com/blik-juz-dostepny-dla-
pierwszych-slowackich-uzytkownikow (dostep: 05.10.2026); Blik bardziej miedzynarodowy. Pierwsi klienci z Polski moga juz ptacic w euro
w stowackich sklepach, Cashless.pl, 02.04.2026, https://www.cashless.pl/18680-blik-przelewy-euro-slowacja (dostep: 05.10.2026).

135 BLIK Romania S.A. obtained the authorization for the operation of the BLIK payment system from the National Bank of Romania, BLIK,
03.10.2024, https://www.blik.com/en/blik-romania-s-a-obtained-the-authorization-for-the-operation-of-the-blik-payment-system-from-the-
national-bank-of-romania (dostgp: 05.10.2026).

136 BLIK chce zawojowac Europe i ztama¢ monopol iPhone’a. ,, Jesli wejdziemy na gietde, bedziemy jednorozcem. Co najmniej podwdjnym”
(wywiad z D. Mazurkiewiczem), Forbes.pl, 10.04.2026,
https://www.forbes.pl/technologie/blik-chce-zawojowac-europe-i-zlamac-monopol-iphonea-na-gieldzie-bedziemy-jednorozcem/m7hxnye
(dostep: 05.10.2026).

137 Okam?ité platby — bleskové platby pro firmy i ob&any, Ceské narodni banka, https://www.cnb.cz/cs/platebni-styk/certis/okamzite-platby/
(dostep: 05.10.2026).

138  CNB zpfistupni registr pro platby na kontakt, Ceska narodni banka,
https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/CNB-zpristupni-registr-pro-platby-na-kontakt (dostgp: 05.10.2026).

139 Lidl navazuje spolupraci s Air Bank. Zavadi novou platebni metodu, e15.cz,
https://www.e15.cz/finexpert/banky-a-ucty/lidl-navazuje-spolupraci-s-air-bank-zavadi-novou-platebni-metodu-1435006 (dostep: 05.10.2026).

140 Ekspansja Blika za granica: nowe informacje, Cashless.pl, https://www.cashless.pl/17090-blika-zagranica-spolki (dostgp: 05.10.2026);
Blik planuje ekspansje zagraniczna; chce zaprosi¢ banki z CEE do inwestycji, Strefa Inwestoréw (za: PAP Biznes), 03.06.2025,
https://strefainwestorow.pl/wiadomosci/20250603/blik-planuje-ekspansje-zagraniczna-chce-zaprosic-banki-z-cee-do-inwestycji (dostep:
05.10.2026).

141 BLIK chce zawojowac Europe i ztamac¢ monopol iPhone’a, dz. cyt.
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Z perspektywy inwestora to rozsgdna strategia: chodzi o dystrybucje,
a z partnerami o tak duzej bazie klientow rosnac¢ jest tatwie;j.

Dla relacji polsko-czeskich wazne jest jedno: Erste ma 100%
udziatéow Ceské spofitelny, najwiekszego czeskiego banku,

a od stycznia 2026 r. jest gtdownym akcjonariuszem Santander
Bank Polska (od kwietnia Erste Bank Polska), ktéory ma

ok. 14% udziatéw w PSP'2, Naturalnym pomostem jest wiec
Erste Bank Polska, bo decyzja o wdrozeniu zapadnie w grupie
Erste. Sam rynek nie zatatwi tego jednak dos¢ szybko; tu jest miej-
sce na wsparcie regulacyjne.

Ptatnosci mobilne, w praktyce Apple Pay i Google Pay, to juz co czwarta transakcja terminalowa
w Polsce wobec 4% szesc¢ lat weczesniej™*s. Mazurkiewicz ostrzega, ze banki beda ,,powoli spy-
chane do roli hurtowego dostawcy pienigdza™**. BLIK musi wiec dalej skalowac sie w regionie,
bo konkurowaé mozna tylko wtedy, gdy jest sig istotng czescig wszystkich transakcji. Firmy
technologiczne majg ogromne zasoby i sg groznymi konkurentami.

KAPITAL RYZYKA

ElevenlLabs, zatozona przez Polakéow spdtka, wyceniana dzi$ na 22 mld USD™®, pierwsze
2 mln USD dostata w styczniu 2023 r. w rundzie prowadzonej przez praskie Credo Ventures™s;
ze strony funduszu inwestowat Maciej Gnutek, partner Credo w Polsce’. Pokazuje to, ze cze-
skie fundusze majg dobrze spenetrowany polski rynek i wygrywajg najlepsze transakcje. My
Company Polska naliczyta w maju 2026 r. ponad 30 polskich start-upéw z czeskim inwesto-
rem. KarelZheng z Kaya VC: ,,Polska jest naszym podstawowym rynkiem i priorytetem numer
jeden obok Czech™“® (zob. tez w innym ujeciu w podrozdziale 6.5).

142 Erste Group ziskala Uplnou kontrolu nad Ceskou spofitelnou. Viytésnila minoritni akcionare, IROZHLAS, 03.10.2018,
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/ceska-sporitelna-erste-group-akcie-akcionar_1810031921_lac (dostep: 05.10.2026); Erste Bank Polska to
Jjuz oficjalna nazwa. Sad zarejestrowat zmiane, Cashless.pl, 24.04.2026, https://www.cashless.pl/18803-erste-bank-polska-nazwa-oficjalna
(dostep: 05.10.2026); BLIK-iem zaptacisz zblizeniowo za granica, Mastercard udziatowcem PSP, BANK.pl,
https://bank.pl/blik-iem-zaplacisz-zblizeniowo-za-granica-mastercard-udzialowcem-psp/ (dostep: 05.10.2026); BLIK chce zawojowac Europe
i ztamac¢ monopol iPhone’a, dz. cyt.

143 Juz co czwarta ptatnosc w terminalu odbywa sie z wykorzystaniem urzadzenia mobilnego, Cashless.pl, https://www.cashless.pl/19346-udzial-
-platnosci-mobilnych-1-kw-2026-r (dostep: 05.10.2026).

144 BLIK chce zawojowac Europe i ztama¢ monopol iPhone’a, dz. cyt.

145  Firma Polaka wyceniona na 22 mld dolardw. Jest komunikat, 30.09.2026 r., money.pl
https://www.money.pl/gielda/elevenlabs-wycenione-na-22-mld-dolarow-po-wykupie-akcji-od-pracownikow-7335085127395616a.html
(dostep: 05.10.2026).

146 Elevenlabs Raises $2M and Announces Al Speech Platform Promising to Revolutionize Audio Storytelling, ElevenlLabs, 23.01.2023,
https://elevenlabs.io/blog/elevenlabs-raises-2m-pre-seed-and-announces-ai-speech-platform-promising-to-revolutionize-audio-storytelling/
(dostep: 05.10.2026); ElevenLabs raises $500M, says building towards IPO, Tech.eu, 04.02.2026,
https://tech.eu/2026/02/04/elevenlabs-raises-500m-says-building-towards-ipo/ (dostep: 05.10.2026).

147 Informacja autora; biuro Credo Ventures w Krakowie dziata od 2022 r., zob. Czeski Credo Ventures ogtasza nowy fundusz o kapitalizacji 360 min
zti ekspansje w Polsce, https://mamstartup.pl/czeski-credo-ventures-oglasza-nowy-fundusz-o-kapitalizacji-360-mln-zl-i-ekspansje-w-polsce/
(dostep: 05.10.2026).

148 My Company Polska (2026), z wykorzystaniem badania DEPO Ventures i Czeskiego Stowarzyszenia Startupdw (2024); Ponad 30 polskich
startupéw ma inwestora z Czech. ,Jestescie dla nas rynkiem numer jeden”, My Company Polska, https://mycompanypolska.pl/artykul/ponad-3-
0-polskich-startupow-ma-inwestora-z-czech-jestescie-dla-nas-rynkiem-numer-jeden/20709 (dostep: 05.10.2026).
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Amerykanski partner w Menlo Park nie odréznia sp6tki z Krakowa od tej z Pragi. Dla niego Pol-
ska i Czechy to jeden region: CEE albo Eastern Europe.

Polskie fundusze zapewne tez inwestowaty w Czechach, ale nie na taka skale, bo ich kapitat
pochodzi gtéwnie z PFR, ktéry wymaga inwestowania wiekszosci srodkéw w Polsce. W zesta-
wieniach za 2025 r. i pierwsze pétrocze 2026 r. trudno bytoby znalez¢ jakakolwiek inwestycje
polskiego funduszu VC w czeska spotke™e.

ASYMETRIA INSTYTUCJONALNA

Czechy nie majg swojego PFR Ventures (6 mld PLN, 90 funduszy)'. Jifi Vicherek z Czeskiego
Stowarzyszenia Start-updw mowi o prawie sze$¢ razy mniejszym kapitale venture w stosunku
do PKB niz wynosi $rednia UE''. W Polsce jest dzieki temu wiecej kapitatu na inwestycje w pol-
skie start-upy i budowe ekosystemu, ale tez wiecej wymagan.

Term sheety programéw PFR z programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
(FENG) méwia, ze 60-80% portfela majg stanowi¢ spotki z siedziba i dziatalnoscig w Polsce;
nawet spotki z koszyka zagranicznego muszg prowadzic ,istotng czesc dziatalnosci” w Polsce
i kierowac¢ tu catos¢ srodkéw™2, To blokuje inwestycje poza granicami jednego kraju: Polacy
inwestujg w Polakéw, a Czesi, gdy zbudujg wtasne fundusze, bedg inwestowac¢ w Czechow.
Gdyby istniat kapitat growth na ekspansje zagraniczng, mozna by inwestowac w polskie fun-
dusze finansujace spo6tki, ktére wychodza z Polski do Czech i catego regionu. To decyzja
polska, nie unijna: w maju 2026 r. PFR sam podnidést limit zagraniczny w dwéch programach
z15do 40%"3, aw lipcu wszedt z 10 mln EUR do czeskiego Orbit Capital'.

Wedtug Dealroom 48% skalujacych sie spétek z Europy Srodkowej przeniosto siedzibe, z czego
56% do USA™S. Zeby budowaé globalnych czempiondw, trzeba to robié ze Stanéw. Spoétki
powinny jednak zachowa¢ siedzibe w kraju, w ktédrym powstaty, i utrzymac tu gtéwny hub
technologiczny, bo tu sg Swietni inzynierowie.

149 PFR Ventures, Transakcje na polskim rynku VC 2025, https://pfrventures.pl/document/2802 (dostep: 05.10.2026); PFR Ventures, Polish VC
market outlook Q1 2026, https://pfrventures.pl/en/artykul/polish-vc-market-outlook-g1-2026 (dostgp: 05.10.2026).

150 PFR Ventures inwestuje 190 min PLN w cztery polskie fundusze VC, PFR Ventures, https://pfrventures.pl/document/2846 (dostegp: 05.10.2026).

151 DdleZity signél vefejnosti. Stat planuje investovat miliardu do startupd, iROZHLAS, 17.08.2026,
https://www.irozhlas.cz/ekonomika/dulezity-signal-verejnosti-stat-planuje-investovat-miliardu-do-startupu_2608170620_vdv
(dostep: 05.10.2026).

152 PFR Ventures, Kluczowe warunki programu Starter (,,Jerm Sheet”), nabor nr 12/2026, zatgcznik nr 7, https://pfrventures.pl/document/350
(dostep: 05.10.2026); PFR Ventures, term sheet programu PFR Otwarte Innowacje, dz. cyt.; PFR Ventures aktualizuje zasady udziatu
w programach PFR Starter i KOFFI, PFR Ventures,
https://pfrventures.plartykul/pfr-ventures-aktualizuje-zasady-udzialu-w-programach-pfr-starter-i-koffi (dostep: 05.10.2026).

153 PFR Ventures reaguje na rynkowe gtosy i zmienia swoje trzy strategiczne programy, Mamstartup.pl,
https://mamstartup.pl/pfr-ventures-reaguje-na-rynkowe-glosy-i-zmienia-swoje-trzy-strategiczne-programy/ (dostep: 05.10.2026); PFR
Ventures, PFR CVC (zmiany z maja 2026 1.), dz. cyt.

154  Orbit Capital raises €107M for its growth debt fund. PFR Ventures joins as LF, Vestbee, 02.07.2026,
https://www.vestbee.com/insights/articles/orbit-capital-raises-107-m-for-growth-debt (dostep: 05.10.2026).

155 Dealroom, Central and Eastern European startups 2025. Spotlight on scaleups, marzec 2025,
https://dealroom.co/uploaded/2025/03/Dealroom-CEE-Report-2025.pdf (dostgp: 05.10.2026).
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REKOMENDACIJE

156

157

158

Interoperacyjno$é NBP i CNB. Rozporzadzenie 2024/886 kaze bankom spoza
strefy euro wysytac¢ ptatnosci natychmiastowe w euro do 9 lipca 2027 r.™¢,

Do tego czasu NBP i CNB powinny uzgodnié interoperacyjno$é BLIK-a z czeskimi
systemami ptatnosci.

Sciezka kapitatowa. Erste Bank Polska jako pomost do Ceské sporitelny,
a nowa spotka regionalna BLIK-a otwarta takze na czeskie podmioty krajowe,
np. grupe PPF, ktéra przez Air Bank zna ptatnosci poza schematami kartowymi.

Kapitat growth. PFR jako inwestor w polskie fundusze growth, ktére finansuja
wyjscie polskich spétek do Czech i regionu.

Fundusz Innowacyjny Tréjmorza. BGK i czeskie NRI wptacity po 20 mln EUR,
zarzgdza Europejski Fundusz Inwestycyjny (EIF, ang. European Investment Fund)'®".
totwa w funduszu battyckim z 25,2 mln EUR wktadu odzyskata 76,5 mln EUR?™E,

Czesi i Polacy powinni blizej wspotpracowacé finansowo i operacyjnie, zeby
budowac wiecej regionalnych firm, ktére stang sie globalnymi czempionami.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/886 z dnia 13.03.2024 zmieniajace rozporzadzenia (UE) nr 260/2012 i (UE)
2021/1230 oraz dyrektywy 98/26/WE i (UE) 2015/2366 w odniesieniu do polecen przelewu natychmiastowego w euro, Dz.U. UE L, 2024/886,
19.03.2024, https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/886/0j.

Central and Eastern Europe’s growth-stage companies get boost as Polish and Czech promotional institutions become first contributors

to EIF-led Three Seas Initiative Innovation Fund, Europejski Fundusz Inwestycyjny,
https://www.eif.org/press/all/central-and-eastern-europes-growth-stage-companies-get-boost-as-polish-and-czech-promotional-institutions-
become-first-contributors-to-eif-led-three-seas-initiative-innovation-fund (dostgp: 05.10.2026).

MoE: A contract will be signed for the implementation of the third round of the Baltic Innovation Fund, Ministerstwo Gospodarki
Republiki Lotewskiej, https://www.em.gov.lv/en/article/moe-contract-will-be-signed-implementation-third-round-baltic-innovation-fund
(dostep: 05.10.2026).
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6.5. RYNEK KAPITALOWY: POLSKA 1 CZECHY
- DWA KOMPLEMENTARNE PUZZLE | BRAKUJACE
ELEMENTY UKLADANKI (MATEUSZ STANCZYK)

CzesiiPolacy potrzebowali péttora pokolenia na to, aby od gtodu kapitatu przej$é do ekspansji.
Choc¢ oba kraje taczg trudne poczatki, to specyfika lokalna i przyjete narzedzia doprowadzity
je do nieco odmiennych efektéw. W tym rozdziale sprébuje pokaza¢ mozliwe wykorzystanie
tych réznic jako komplementarnosci, ktére moga przyniesé korzysci obu gospodarkom.

TRUDNE POCZATKI

Lata 1990-1991 byty jednym z najtrudniejszych okreséw gospodarczych dla obu panstw. Skala
przemian spotecznych i gospodarczych jest trudna do oddania w takiej formie, jaka jest ten raport.
Stad dla uproszczenia przytocze dane, ktére pomoga w zwizualizowaniu ,,bilansu otwarcia”'*:

POROWNANIE GOSPODAREK POLSKI | CZECHOSLOWACII
W LATACH 1990-1993

KATEGORIA DANYCH m CZECHOSLOWACJA © WTYM CZECHY

Ludnosé 8,1 5,6 0,3
(mln; 1990r.)
PKB 1990-1993 65,9[‘90] 58 41[90]
(mld USD)
85,5[‘91] 41,9 30[‘91]
94,3[‘92] 47,9 35[‘92]
96['93] 54,9 41['93]

Srednie miesieczne
m!gnl;l)grOdzen?e w1991r. | od 151,4 do 207,9 | od 123 do 167,8

Inflacja r/r (deflator PKB) 55,3% [1991]
1991-1993

36,2% [1991]
38,6% [1992] 12,4% [1992]

30,6% [1993] 21%[1993]

35 lat pdzniej méwimy o gospodarkach, ktérych PKB przekroczyt:
W 1bilionUSD = 391 mid USD

W Polsce zyje ponad 100 tys. 0s6b, ktore [N Rtelerde)

zarabiaty na poczatku lat 90. po 100-150 dolaréw miesiecznie, a

dzis sg dolarowymi milionerami.

A A} 0 24 |
AAR LOBiLKEco s (@) NOVEMEDIAZOPL

159  Pozycje 1-2 i 4 tabeli: Data Bank Grupy Banku Swiatowego, https://databank.worldbank.org/home (dostep: 28.09.2026); pozycja 5 tabeli:
R. Frydman, A. Rapaczynski, J. S. Earle, The Privatization Process in Central Europe, Central European University Press, 1993, s. 40-48 oraz 150-152.
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W 2025 ., czyli 35 lat pdzniej, méwimy o gospodarkach, ktérych PKB przekroczyt 1 bln USD
w przypadku Polskii 391 mld USD w przypadku Czech'®. Ponad 100 tys. Polakéw, ktorzy sami
albo ktérych rodzice zarabiali na poczatku lat 90. po 100-150 USD miesiecznie, jest obecnie
dolarowymi milionerami''.

Dla zrozumienia dotychczasowej drogi i szans na wspdlng droge obu panstw warto krétko
przedstawic¢ przemiany, ktore obie gospodarki przechodzity w kilku wymiarach: prywatyza-
cji, otoczenia instytucjonalnego i budowy rynkéw oraz otwartosci na inwestycje zagraniczne.

LEKCJA PRYWATYZACJI

W obu panstwach przyjeto, ze kluczem do ich rozwoju po erze komunizmu bedzie tzw. prywa-
tyzacja masowa. Oba systemy taczyto zatozenie, ze dziatania panstwa sg jedynie srodkiem
do zmian gospodarczych, docelowa struktura rynku wyksztatci sie zas na rynku wtérnym2,
Tym, co je rdznito, byt sposéb jej realizacji.

Prywatyzacja:
byta wynikiem dziatarn w modelu wolnego rynku, byta prowadzona poprzez

w dwoch falach w latach 1991-1994, objeta 15 Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, objeta

1850 512

przedsigbiorstw panstwowych. przedsigbiorstw panstwowych.

Prywatyzacja czeska byta wynikiem dziatarn w modelu wolnego rynku, w ktérym w dwdéch
falach w latach 1991-1994 przeprowadzono prywatyzacje prawie 1850 przedsiebiorstw pan-
stwowych. Prywatyzacja ,,po polsku” objeta 512 przedsiebiorstw i byta prowadzona poprzez 15
Narodowych Funduszy Inwestycyjnych. Poza mechanika rézne byto tez podejscie do kapitatu
zagranicznego — o ile w Polsce ok. 20% spotek, dla ktorych znaleziono inwestora strategicz-
nego, trafito w rece inwestordw zagranicznych', o tyle w Czechach jedynie ok. 5% prywaty-
zowanych spoétek trafito w rece kapitatu zagranicznego*. Dopiero przetom mileniéw przynidst
znaczny skok udziatu kapitatu zagranicznego w gospodarce czeskiej'®s.

160 Data Bank Grupy Banku Swiatowego...; na podstawie danych z US Inflation Calculator w cenach z 1990 r. to odpowiednio
405,91 158,7 mld USD, zob. https://www.usinflationcalculator.com/ (dostgp: 28.09.2026).

161 Global Wealth Report 2026, Bank UBS, s. 22, https://www.ubs.com/global/en/wealthmanagement/insights/global-wealth-report.html
(dostep: 28.09.2026).

162 |. Grosfeld, I. Hoshi, Mass Privatisation and Endogenous Ownership Structure, [w:] B. Btaszczyk, |. Hoshi, R. Woodward (red.), Secondary
Privatization in Transition Economies. The Evolution of Enterprise Ownership in the Czech Republic, Poland and Slovenia, Palgrave Macmillan,
London 2008, s. 225 n.

163 Tamze, s.234in.

164 E.Kocenda, J. Valachy, The Czech Republic: Ownership and Performance of Voucher-Privatised Firms, [w:] B. Btaszczyk, |. Hoshi, R. Woodward
(red.), Secondary Privatization in Transition Economies. The Evolution of Enterprise Ownership in the Czech Republic, Poland and Slovenia,
Palgrave Macmillan, London 2003, s. 180, https://doi.org/10.1057/9780230377011.

165 B. Btaszczyk, R. Woodward, Secondary Privatisation: The Evolution of Ownership Structures of Privatised Enterprises, Centrum Analiz
Spoteczno-Ekonomicznych, raport nr 50, 2001, s. 16.
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Wspdlne z kolei dla obu krajéw byto to, ze oba programy prywatyzacyjne nie doprowadzity do
realizacji swoich celéw. W przypadku Polski ,w ciggu szesciu lat funkcjonowania narodowych
funduszy inwestycyjnych (NFI), zasadniczy ustawowy celich dziatalnosci, jakim byto pomno-
zenie majatku NFI, nie zostat osiggniety. Zrealizowano wiekszos¢ zatozen programowych,
jednak udziatw Programie NFI nie przynidést znacznych korzysci ekonomicznych obywatelom.
[...] Program NFI przyspieszyt prywatyzacje przedsiebiorstw panstwowych oraz przyczynit
sie poczatkowo do istotnego ozywienia rynku kapitatowego z tym jednak, ze jego obecne
[2001 r. — przyp. MS] znaczenie na tym rynku jest marginalne¢s,

Program czeski réwniez nie osiggnat wszystkich zatozen, jednak jego bilans jest mniej jed-
noznaczny. Z jednej strony jego skutkiem byta szybka koncentracja wtasnosci w rekach
funduszy'’, przy czym najwieksze z nich zaktadaty i prowadzity duze czeskie instytucje
finansowe, gtdéwnie banki®®. Sama koncentracja nie przetozyta sie poczatkowo na zdolnos¢
inwestycyjna: fundusze nie podejmowaty sie pozyskiwania kapitatu na restrukturyzacje ani
ekspansje przedsiebiorstw, nie dysponujgc ani wykwalifikowanym personelem, ani doste-
pem do kapitatu®. Reforma miata natomiast mierzalny wptyw na same przedsiebiorstwa:
badanie przekroju 706 czeskich spotek w latach 1992-1997 wykazato, ze im bardziej skon-
centrowana wtasnos$¢, tym wyzsza rentownosé i wydajnos¢ pracy'?, a wyzsze wyceny
gietdowe osiggaty spotki z wiekszosciowym inwestorem krajowym lub zagranicznym, niz-
sze zas te o rozproszonym akcjonariacie'”'. Doswiadczenia kuponovki doprowadzity do
powstania systemu instytucjonalnego, ktory stat sie fundamentem dzisiejszych funduszy
inwestycyjnych w Czechach'2. W konhcu przecietny inwestor czeski uzyskat zwrot z ksig-
zeczki kuponowej powyzej jej wartosci nabycia. Z drugiej strony model czeski nie nadazat
zarynkiem. Regulacja branzy funduszy, podobnie jak catego czeskiego rynku kapitatowego,
byta niewystarczajaca, a jej gtownym brakiem pozostawata ochrona praw akcjonariuszy
mniejszosciowych'”. Ostatnim elementem bilansu byto to, ze postepujaca koncentracja
wtasnosci obnizyta ptynnos¢ spotek (o czym szerzej ponizej), co prowadzito do marginali-
zacji praskiego parkietu.

166 Synteza ustalen kontroli, Informacja o wynikach kontroli efektéw dziatalnosci narodowych funduszy inwestycyjnych, KGP/DSPP-41004/00,
Najwyzsza Izba Kontroli 2001, s. 4; zob. tez M. Bitner, Narodowe Fundusze Inwestycyjne - epilog po 20 latach, 08.02.2012, bankier.pl
https://www.bankier.pl/wiadomosc/Narodowe-Fundusze-Inwestycyjne-epilog-po-20-latach-2483607.html, (dostep: 28.09.2026).
Likwidacja NFI. To byta najwieksza afera Trzeciej RP, 09.02.2012,
https://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/likwidacja;nfi;to;byla;najwieksza;afera;trzeciej;rp,81,0,1022033.html
(dostep: 28.09.2026).

167 R.Podpiera, Czech Investment Fund Industry: Development and Behaviour, ,William Davidson Institute Working Paper”, nr 22, 1996
(takze ,,Czech Management Center Working Paper”, nr 21), s. 5.

168 Tamze, s. 5.

169 R. E. Anderson, Voucher Funds in Transitional Economies: The Czech and Slovak Experience, ,World Bank Policy Research Working Paper”,
nr1324,1994,s.13.

170 S. Claessens, S. Djankov, Ownership Concentration and Corporate Performance in the Czech Republic, ,William Davidson Institute Working
Paper”, nr227, 1999, Technical Abstract; wersja opublikowana: ,,Journal of Comparative Economics” 1999, t. 27, nr 3, s. 498-513,
https://doi.org/10.1006/jcec.1999.1598.

171 S. Claessens, Corporate Governance and Equity Prices: Evidence from the Czech and Slovak Republics, ,World Bank Policy Research Working
Paper”, nr 1427, 1995, Summary findings, https://doi.org/10.1596/1813-9450-1427.

172 Asociace pro kapitalovy trh Ceské republiky (AKAT), Historie, https://www.akatcr.cz/Asociace-AKAT/Historie (dostep: 28.09.2026).
173 R.Podpiera, Czech Investment Fund Industry: Development and Behaviour, dz. cyt., s. 2.
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NARZEDZIA AKUMULACIJI

KAPITALU INWESTYCYJNEGO

POLSKA

Poza NFI Polska wprowadzita jeszcze kilka innych narzedzi akumulacji kapitatu. Pierwszym
chronologicznie, bo utworzonym juz w 1991 r., byty towarzystwa funduszy inwestycyjnych (TFI).
Impulsamirozwoju ich rynku byty reformy emerytalno-podatkowe. Reforma emerytalna wraz
z wprowadzeniem OFE podbita wartosci indekséw gietdowych, co stato sie magnesem dla
inwestoréw. W drugim zakresie doprowadzita w 2002 r. do podwojenia aktywéw pod zarza-
dem TFl z12 do 23 mld PLN. W roku 2003 nastgpitich dalszy blisko 40-procentowy wzrost',
Na koniec 2025 r. tgczna wartos¢ aktywodw netto funduszy inwestycyjnych zarzadzanych
przez TFl wyniosta 454,5 mld PLN (w tym 39,7 mld PLN zarzadzane w ramach pracowniczych
plandéw kapitatowych — PPK). W tej wartosci 45,5% stanowity aktywa funduszy dtuznych,
18% — alternatywnych i 10% - funduszy akcji'®.

Drugim narzedziem byty wspomniane otwarte fundusze emerytalne (OFE), stworzone
w 1999 r. jako obowigzkowy, drugi i kapitatowy filar emerytalny. Do 2014 r. zgromadzity one
blisko 300 mld PLN w aktywach, z czego ok. 190 mld stanowity sktadki do OFE, a pozostata
kwote —wygenerowane przez nie zwroty z inwestycji'’s. W 2014 r. przeprowadzono korekte sys-
temu, polegajaca na przejeciu przez ZUS i przekazaniu Skarbowi Panstwa celem umorzenia
ponad 150 mld PLN w obligacjach Skarbu Panstwa’. Powszechne towarzystwa emerytalne
potrzebowaty 12 lat, by odbudowac poziom aktywéw pod zarzgdzaniem do poziomu sprzed
reformy 2014 r."78,

Trzecim narzedziem kumulowania kapitatu byto wprowadzenie pracowniczych planéw kapi-
tatowych (PPK) w 2019 r. Przyjete pozytywnie przez rynek kapitatowy, osiggnety na koniec
czerwca 2026 r. wartosé 53,8 mld PLN"®.

Ostatnim elementem instytucjonalnym sg alternatywne spotki inwestycyjne (ASl), wprowa-
dzone w ramach transpozycji dyrektywy w sprawie zarzadzajacych alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi (AIFMD). Jest to najmtodszy i najmniejszy segment rynku funduszy, ktérego
wartos¢ aktywow w Polsce jest szacowana przez rynek na kilkanascie miliardoéw ztotych.

174 KPWIG, Departament Funduszy Inwestycyjnych, Sprawozdanie dotyczace sytuacji finansowej towarzystw funduszy inwestycyjnych wedtug
stanu na dzieri 31.12.2002, Warszawa 2003, s. 4.

175 Komisja Nadzoru Finansowego, Raport dotyczacy sytuacji finansowej towarzystw funduszy inwestycyjnych w 2025 r.,
https://www.knf.gov.pl/dane_i_opracowania?articleld=98934&p_id=18, (dostep: 28.09.2026).

176 B. Btaszczyk, Filar kapitatowy w polskim systemie emerytalnym. Od OFE do PPK, ,Gospodarka Narodowa. The Polish Journal of Economics”,
2020, nr1(301), s. 18126, https://gnpje.sgh.waw.pl/pdf-116616-48901, (dostgp: 28.09.2026) https://doi.org/10.33119/GN/116616.

177 Informacja o wynikach kontroli Przygotowanie Zaktadu Ubezpieczeri Spotecznych do realizacji zadari wynikajacych z ustawy z dnia
06.12.2013 0 zmianie niektorych ustaw w zwigzku z okresleniem zasad wyptaty emerytur ze Srodkéw zgromadzonych w otwartych funduszach
emerytalnych, NIK, Warszawa 2014, KPS-4114-001-00/2014 s.6in.

178 Komisja Nadzoru Finansowego, Raport o stanie rynku emerytalnego w Polsce na koniec 2025 r.,
https://www.knf.gov.pl/dane_i_opracowania?articleld=99003&p_id=18 (dostep: 28.09.2026).

179 Polski Fundusz Rozwoju, Aktywa PPK rosna szybciej niz kiedykolwiek, portal MojePPK, 14.07.2026,
https://www.mojeppk.plaktualnosci/aktywa-ppk-rosna-szybciej-niz-kiedykolwiek.html (dostep: 28.09.2026).
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CZECHY

W przypadku Czech fundusze inwestycyjne utworzone w ramach prywatyzacji kuponowej
staty sie fundamentem infrastruktury obecnego systemu. Po okresie prywatyzacji rynek roz-
winat sie w formie klasycznych funduszy otwartych, najbardziej dynamiczny rozwéj funduszy
inwestycyjnych nastgpit zas pomiedzy 2020 r. a 2025 r. — w tym okresie ich aktywa wzrosty
z ok. 22,5 mld EUR do 58,2 mld EUR™°, Drugim narzedziem jest filar emerytalny — najpierw
w 1994 r. wprowadzono filar fakultatywny z doptatg panstwa, dziatajacy do korica 2012 r.
Nastepnie w 2013 r. wprowadzono w jego miejsce dodatkowe oszczedzanie emerytalne.
W ramach tych dziatan stworzono podstawy dla akumulacji kapitatu przez czeskie towarzy-
stwa emerytalne, ktérych aktywa osiggnety na koniec | kw. 2026 r. 26,9 mld EUR™". Czeski
odpowiednik OFE dziatat zaledwie trzy lata, w okresie 2013-2016. Ostatnim elementem cze-
skiego systemu jest dtugoterminowy produkt inwestycyjny, wprowadzony w 2024 r., ktéry
pozwolit na zgromadzenie 330 mln EUR™2,

VENTURE CAPITAL

Segmentem, ktéry w obu panstwach nie jest odpowiednio rozwiniety i przez to zastuguje na
uwage, jest rynek venture capital. Zgodnie z danymi Invest Europe rok 2025 przynidst Pol-
sce 310 mln EUR inwestycji, podczas gdy Czechom - 34 mln EUR™2, W tym konteks$cie warto
odnotowac kilka okolicznosci. Po pierwsze, rzeczywista baza aktywnych lokalnych funduszy
VC w Polsce jest wezsza, niz sugerujg tgczne statystyki transakcyjne. W raporcie PFR Ventu-
resilnovo VC' liczba 147 oznacza wszystkie polskie i zagraniczne fundusze uczestniczgce
w transakcjach na polskim rynku w 2025 r., podczas gdy liczbe aktywnie inwestujacych lokal-
nych funduszy VC i growth mozna szacowa¢ na ok. 30-35"°. Co istotne, jak wskazuje PFR Ven-
tures, w Polsce blisko potowa transakcji wedle wartosci i liczby jest prowadzona z udziatem
kapitatu publicznego pochodzgcego z grupy PFR',

Najwieksze fundusze zarejestrowane w Polsce i w Czechach w skali UE nie sg znaczne: OTB
Ventures zarzgdza aktywami rzedu 500 mln EUR™’, a Credo Ventures dysponuje 250 mln EUR
w czterech funduszach®i 88 mln USD w pigtym™®. Dla poréwnania pojedynczy finski fundusz
wczesnej fazy Lifeline Ventures zamknat w 2025 r. wehikut o wartosci 400 mln EUR™°,

180 Cesi prisli investovani na chut. Investiéni spolecnosti spravuji pres 3,7 bilionu korun,
https://www.penize.cz/podilove-fondy/485434-cesi-prisli-investovani-na-chut-investicni-spolecnosti-spravuji-pres-37-bilionu-korun
(dostep: 28.09.2026).

181 Asociace: Spofeni na penzima 3,9 milionu lidi, letos jejich pocet klesl 0 6000,
https://cesky.radio.cz/asociace-sporeni-na-penzi-ma-39-milionu-lidi-letos-jejich-pocet-klesl-0-6000-8886312 (dostep: 28.09.2026).

182 Tamze.

183 Invest Europe, 2025 Central and Eastern Europe Private Equity Statistics, 23.06.2026, https://www.investeurope.eu/publications-policy/publi-
cations/2026/2025-central-and-eastern-europe-private-equity-statistics/ (dostgp: 28.09.2026).

184 PFR Ventures, Transakcje na polskim rynku VC 2025, https://pfrventures.pl/document/2802 (dostgp: 28.09.2026).
185 Informacja za Arkadiuszem Zarowskim.
186 PFR Ventures, Transakcje na polskim rynku VC 2025, dz. cyt.

187 Najlepsze transakcje oraz fundusze venture capital i private equity w 2025 r. Forbes.pl, 2026, https://www.forbes.pl/inwestowanie/najlepsze-
transakcje-oraz-fundusze-venture-capital-i-private-equity-w-2025-r/sz3dhtt (dostgp: 28.09.2026).

188 Credo Ventures — Info, Investments & Portfolio. VC Mapping / Gilion, https://vc-mapping.gilion.com/vc-firms/credo-ventures (dostep:
28.09.2026) zob. tez 50 European early-stage \V/C funds to invest in your startup, Vestbee, 2025,
https://www.vestbee.com/insights/articles/50-european-early-stage-vc-funds-to-invest-in-your-startup (dostep: 28.09.2026).

189 Najwigksze fundusze zarejestrowane w Polsce i w Czechach w skali UE nie sg znaczne: OTB Ventures zarzgdza aktywami rzedu 500 mln EUR,
a Credo Ventures dysponuje 250 mln EUR w czterech funduszach i 88 mln USD w pigtym. Dla poréwnania, pojedynczy firiski fundusz wczesnej
fazy Lifeline Ventures zamknat w 2025 r. wehikut o wartosci 400 min EUR.

190 Ready to invest: European VCs with fresh funds raised in H2 2025. Seedblink,
https://seedblink.com/blog/ready-to-invest-european-vcs-with-fresh-funds-raised-in-h2-2025 (dostgp: 28.09.2026).

94



RAPORT PAZDZIERNIK 2026
TANDEM POLSKA-CZECHY. NOWY SOJUSZ GOSPODARCZY W EUROPIE

Najlepszym obrazem regionalnego rynku kapitatowego sg przypadki ElevenLabs i InPost (zob.
tez w innym ujeciu w podrozdziatach 3.2 i 6.4). Cho¢ pierwszy z nich rozwinat skrzydta m.in.
dzieki wsparciu Credo Ventures, drugi zas stworzyt baze swojej dziatalnosci, korzystajac ze
srodkow inwestoréw indywidualnych na GPW, to lokalny rynek kapitatowy nie byt w stanie
zapewni¢ tym podmiotom odpowiedniej skali dziatalnosci, ktdra stata sie osiggalna dopiero po
zaangazowaniu kapitatu amerykanskiego. Cho¢ cieszy silny zwigzek obu podmiotdéw z regio-
nem i dalsza obecnos¢ w tych podmiotach kapitatu regionalnego, to sa one doktadnie przy-
ktadem rozdrobnienia regionalnego rynku kapitatowego i jego ograniczonych zdolnosci ska-
lowania dziatan globalnych™!.

LEWAR DO INWESTYCJI

W powyzszym konteks$cie nie mozna zapominac o potencjale drzemigcym w oszczednosciach
Polakéw i Czechéw. Wedle danych CNB w lipcu w czeskich bankach na depozytach ztozonych
byto 331 mld EUR (8 bln CZK)™2. W polskich bankach, wedtug danych NBP, na depozytach
spoczywato 363 mld EUR (1,54 bln PLN)s3,

taczny potencjat instytucji zbiorowego inwestowania i OFE

|

58mld€ 104 mld €
68 mld € - OFE

To tacznie ponad 200 mld €.
Wraz z blisko 700 mld EUR w depozytach bankowych

1\e]pa"Ale] potezny potencjat rozwojowy R

taczny potencjatinstytucji zbiorowego inwestowania i OFE w Polsce i Czechach (58 mld EUR:
fundusze czeskie, 68 mld EUR: OFE, 104 mld EUR: fundusze polskie) to ponad 200 mld EUR.
Wraz z blisko 700 mld EUR w depozytach bankowych tworzy to potezny potencjat rozwojowy.

191 Zob. Jako pierwsi zainwestowali w ElevenlLabs. Teraz Credo Ventures rusza z nowym funduszem, Forbes.pl, 2026,
https://www.forbes.pl/biznes/jako-pierwsi-zainwestowali-w-elevenlabs-teraz-credo-ventures-rusza-z-nowym-funduszem/2phwhkm (dostep:
28.09.2026); Wezwanie na Integer.pli InPost, Parkiet, 2017, https://www.parkiet.com/firmy/art20811091-wezwanie-na-integer-pl-i-inpost
(dostep: 28.09.2026); Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych, InPost znéw moze znikna¢ z gietdy — inwestorom przypomina sie wezwanie
z2017r., 2026,
https://www.sii.org.pl/18810/analizy/newsroom/inpost-znow-moze-zniknac-z-gieldy-inwestorom-przypomina-sie-wezwanie-z-2017-r.html
(dostep: 28.09.2026).

192 Dane za: Ceska narodni banka, https://www.cnb.cz/en/statistics/money_and_banking_stat/banking-statistics/banking-statistics/ (dostep:
28.09.2026).

193 Naleznoscii zobowigzania monetarnych instytucji finansowych i bankéw, https://nbp.pUstatystyka-i-sprawozdawczosc/statystyka-monetarna-
-i-finansowa/naleznosci-i-zobowiazania-monetarnych-instytucji-finansowych-i-bankow/ (dostep: 28.09.2026) zob. tez PFR, Oszczednosci
Polakéw, Comiesieczne zestawienie informacji o oszczednosciach, marzec 2026, https://pfr.pl/artykul/comiesieczne-zestawienie-informacji-o-
oszczednosciach-polakow-wrzesien-2026-r (dostep: 28.09.2026).
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ZLE DOSWIADCZENIA

Ostatnim waznym elementem rynku kapitatowego sg wspdlne dla obu rynkéw zte doswiad-
czenia inwestorow. W tym kontekscie trzeba wskazac historie Viktora Kozenego, Amber Gold
czy GetBack oraz ostatnie zawirowania wokét gietdy Zondacrypto, ktére odcisnety negatywne
pietno na apetycie obywateli obu panstw na ryzyko.

RYNKI

Rownolegtym, poza prywatyzacja i budowaniem instytucji gromadzenia kapitatu, dziataniem
stuzgcym transformacji gospodarek byto stworzenie fundamentéw krajowych rynkéw kapi-
tatowych. Ponowne otwarcie gietdy warszawskiej nastgpito w 1991 r., praskiej zas w 1993 r.

Tempo wzrostu obu gietd — réwniez wskutek réznych modeli prywatyzacji — byto rozne. W czasie,
gdy parkiet warszawski dynamicznie sie rozwijat, gietda praska borykata sie z trudnosciami.
Okoto 1997 r. ponad 1300 spoétek zostato wycofanych z powodu zbyt niskiej ptynnosci™+.

W 2008 ., gdy wiekszosciowi wtasciciele praskiej gietdy zapowiedzieli jej sprzedaz, warszaw-
ska GPW podjeta probe jej nabycia. W ostatecznym rozrachunku przegrata konkurs ofert
zWiener Borse. Temat aliansu powrdcitw 2013 r., gdy pojawity sie pomysty potaczenia GPW
z Wiener Borse (i posrednio: z gietdag praska), jednak rozmowy zakonczyty sie niepowodze-
niem, nawet pomimo poparcia dwczesnego prezydenta Czech MiloSa Zemana'. Ten nieudany
alians przyczynit sie do ukierunkowania pozniejszej strategii GPW na wzrost organicznyiinne
niz M&A formy wspotpracy regionalnej— aktualnie to m.in. ,,[...] Podejmowanie dziatan narzecz
multi-listingu emitentéw na gietdach w regionie [...]""°¢. Warto wskazag, ze w ostatnich trzech
latach na GPW debiutowato rocznie od 2 do 5 sp6tek'. Dwa debiuty w 2025 r. na gietdzie pra-
skiej zostaty odebrane jako sukces po roku przestoju™e,

Pozycje gietd: warszawskiej oraz praskiej (w tym jako elementu grupy Wiener Borse) w Europie
pokazuje zestawienie ich kapitalizacji oraz kapitalizacji trzech najwiekszych rynkéw europej-
skich przygotowane przez ESMA na potrzeby dyrektywy FASTER (UE) 2025/50 i jego porow-
nanie z pozycja gospodarek krajowych w UE pod wzgledem PKB:

194 P. Dupsiva, M. Pruckner, Evolution of Prague Stock Exchange, ,,Studia Universitatis Babes-Bolyai. Negotia” 2006, t. 51, nr 1, s. 3-16,
https://tbs.ubbcluj.ro/RePEc/bbn/journl/2006_1_1_Dupsiva.pdf (dostep: 01.10.2026).
195 Zob. GPW potaczona z gietda praska? Tego chciatby prezydent Czech, 24.05.2013,

https://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/gpw;polaczona;z;gielda;praska;tego;chcialby;prezydent;czech,201,0,1312969.html
(dostep: 28.09.2026); GPW Rezygnuje z Wiednia, 24.09.2014, https://www.pb.pl/gpw-rezygnuje-z-wiednia-769039 (dostep: 28.09.2026).

196 Strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej GPW 2025-2027, https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/raporty/Strategiczne_kierunki_
rozwoju_GK_GPW_2025-2027.pdf (dostep: 28.09.2026).

197 Komisja Nadzoru Finansowego, Rynek ofert publicznych akcji oraz rynek dtuznych papieréw wartosciowych w Polsce w 2025 1.,
https://www.knf.gov.pl/dane_i_opracowania?articleld=97735&p_id=18 (dostep: 28.09.2026), s. 7.

198 Burza cennych papirl Praha, The Prague Stock Exchange considers 2025 to be one of the most successful years in its modern history, 17.12.2025,
https://www.pse.cz/en/news/the-prague-stock-exchange-considers-2025-to-be-one-of-the-most-successful-years-in-its-modern-history
(dostgp: 28.09.2026).
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POROWNANIE WYBRANYCH
EUROPEJSKICH RYNKOW KAPITALOWYCH"™®

RYNEK KAPITALIZACJA UDZIAL RYN- | KAPITALIZACJA UDZIAL ZMIANAR/R (MLD | MIEJSCE ETCRS
RYNKU 2024 (MLD | KU KAP. W UE | RYNKU 2025 RYNKU KAP. EUR/%) RYNKUW | GOSPODARKI
EUR) 2024 (MLD EUR) W UE 2025 UE (2025) | KRAJOWEJ W UE
WEDLUG PKB "¢
2

Francja 2693,1 24,20% 2905,0 22,61% +211,9 (+7,9%) 1
Niemcy 2050,6 18,43% 2414,8 18,80% +364,2 (+17,8%) 2 1
Holandia 1261,4 11,33% 1357,8 10,57% +96,4 (+7,6%) 3 5
Austria +Czechy 164,9 1,48% 231,3 1,80% +66,4 (+40,3%) - -
w tym Austria 129,2 1,16% 181,7 1,41% +52,5 (+40,7%) 13 10
b— wtym Czechy 35,7 0,32% 49,6 0,39% +13,8(+38,8%) 17 13
’.Polska 172,7 1,55% 204,3 1,59% +31,6 (+18,3%) 12 6
AAA (OhiaiEco s (@) NOWEMEDAZPL

TRANSGRANICZNY PRZEPLYW INWESTYCJI

Ostatnim zagadnieniem wartym odnotowania jest dynamika przeptywoéw kapitatu miedzy
Czechami, Polska i innymi panstwami. Ze wzgledu na réznice w metodyce w obu parnstwach
dane przedstawiono przede wszystkim za zrédtami UNCTAD?%, Jak wskazuje agenda ONZ,
poziom inwestycji zagranicznych w Czechach wzrdst z poziomu 7,35 mld USD (12,1% PKB)
w roku 1995 do 222,06 mld USD (64% PKB) w roku 2024, podczas gdy w tym samym cza-
sie inwestycje Czechdw za granicg wzrosty z 0,35 mld USD (0,6% PKB) do 78,02 mld USD
(22,5% PKB). W przypadku Polski poziom inwestycji zagranicznych wzrést z poziomu 7,84
mld USD (5,5% PKB) w roku 1995 do 341,25 mld USD (37,2% PKB) w roku 2024. W tym samym
czasie wartos¢ polskich inwestycji za granicg wzrosta z 0,54 mld USD (0,4%) w roku 1995 do
40,22 mld USD (4,4% PKB) w roku 2024. Powyzsze oznacza nie tylko, ze czeska gospodarka
jest pod wiekszym wptywem kapitatu zagranicznego niz polska, ale tez ze Czesi bardziej dyna-
micznie prowadzg ekspansje inwestycyjna za granica niz Polska, zaréwno w stosunku do PKB,
jakiw liczbach bezwzglednych.

199 European Securities and Markets Authority (ESMA), FASTER. Market capitalisation figures and ratios, ESMA12-2121844265-6026, lipiec 2026,
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/2026-07/ESMA12-2121844265-6026_FASTER_Market_capitalisation_figures_and_ratios.pdf
(dostep: 28.09.2026).

200 UNCTAD Data Hub, https://unctadstat.unctad.org/EN/Index.html (dostep: 28.09.2026).

97



RAPORT PAZDZIERNIK 2026
TANDEM POLSKA-CZECHY. NOWY SOJUSZ GOSPODARCZY W EUROPIE

1995 2024 1995 2024

7,35 mld USD 222,06 mld USD Poziom inwestycji zagranicznych  A:ZIulGITE s ez LYy GRTS])

12,1% PKB 64% i ich udziat w PKB 5,5% 37,2% PKB

0,35mld USD 78,02 mld USD Inwestycje obywateli za granica 0,54 mld USD 40,22 mld USD

0,6% PKB 22,5% i ich udziat w PKB 0,4% 4,4% PKB

A A} .
AAR LOBiLKIEGo e (@) NOWEMEDIAZGPL

Wedtug danych Narodowego Banku Polskiego Republika Czeska jest drugim, po Luksem-
burgu (raczej kraju ,,przesiadkowym”), krajem lokowania polskich inwestycji bezposrednich
za granicg (19,2 mld PLN; 2024). Wedtug tych samych danych podmioty z czeskim kapitatem
zainwestowaty w Polsce 13,5 mld PLN, co plasuje je na 16. pozycji na liScie inwestoréw (nie
liczac samej Polski)?'. Z kolei wedtug danych Czeskiego Banku Narodowego Polska jest 6smym
krajem lokowania czeskich inwestycji bezposrednich za granica, z udziatem 4,6% ich taczne;j
wartosci (1891 mld CZK na koniec 2024 r.). Wsréd inwestoréw w Czechach Polska nie zna-
lazta sie natomiast w pierwszej 6semce, ktdra obejmuje kraje o udziale co najmniej 3,8%32°,

KONTEKST: DZIALANIA INNYCH PANSTW | UNIA OSZCZEDNO§CI

I INWESTYCIJI (SIU, ANG. SAVINGS AND INVESTMENTS UNION)

Opis relacji polsko-czeskich w obszarze gromadzenia i rynku dla kapitatu nie moze sie odby¢
bez szerszego kontekstu. Truizmem jest wskazanie, ze unia rynkéw kapitatowych praktycz-
nie nie funkcjonuje, europejski rynek VC nie ma zas odpowiedniej wagi. Raport Draghiego
wskazat problemy krytyczne sektora: rozdrobnienie regulacyjne i nadzorcze, potegowane
brakiem dtugoterminowego kapitatu. Aktywa emerytalne w Unii odpowiadaty w 2022 r.
32% PKB wobec 142% w Stanach Zjednoczonych i 100% w Wielkiej Brytanii, przy czym Holan-
dia, Dania i Szwecja skupiajg 62% tej puli®®®. Skutek dla rynku venture jest taki, ze fundusze VC
i transakcje europejskie sg cieniem rynku amerykanskiego. Europejskie scale-upy pozyskujg
w pierwszej dekadzie dziatalnosci o potowe mniej kapitatu nizich odpowiednikiz USA, a ponad
cztery na pie¢ z nich ma zagranicznego gtéwnego inwestora lub jedynego wobec 14% w rejonie
San Francisco?®. Konsekwencja jest odptyw samych przedsigbiorstw: w latach 2008-2021
blisko 30% jednorozcéw zatozonych w Europie przeniosto siedziby za granice, w zdecydowa-
nej wiekszosci do Stanéw Zjednoczonych?s,

201 NBP, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce i polskie inwestycje bezposrednie za granicg w 2024 r., Warszawa 2026, s. 9 33-35,
https://nbp.pl/wp-content/uploads/2026/01/INWESTYCJE_ZAGRANICZNE_BEZPOSREDNIE_W_POLSCE_2024.pdf (dostgp: 28.09.2026).

202 Pimé zahrani¢nfinvestice 2024, CNB, s. 6-9,
https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/PZ|_2024_CZ.pdf (dostgp: 28.09.2026).

203 M. Draghi, The Future of European Competitiveness. Part A: A Competitiveness Strategy for Europe, Publications Office of the European Union,
Luxembourg 2024, rozdz. 5, s. 63-64.

204 The scale-up gap: Financial market constraints holding back innovative firms in the European Union, European Investment Bank,
Luxembourg 2024, https://doi.org/10.2867/382579.

205 M. Draghi, The Future of European Competitiveness. Part A: A Competitiveness Strategy for Europe, dz. cyt., s. 12.
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Pierwszg warta odnotowania prébg zmian w odpowiedzi na powyzsze wyzwania sg dziata-
nia lokalne. Plan Tibi z 2019 r. doprowadzit w pierwszej fazie do zaangazowania 6 mld EUR od
21 francuskich inwestorow instytucjonalnych w fundusze pdznej fazy i w notowane fundu-
sze technologiczne z siedzibag we Francji, co mogto przyczynic¢ sie do naptywu dodatkowych
30 mld EUR do ekosystemu. Plan jest kontynuowany w ramach planu Tibi 2 nakierowanego
na pozyskanie od inwestoréw 7 mld EUR?®, Jego odpowiednikiem jest ogtoszony w 2024 .
niemiecki WIN, ktéremu udato sie pozyska¢ deklaracje 12 mld EUR dodatkowych srodkéw
inwestycyjnych na system VC do roku 203027,

Polska uruchomita w listopadzie 2025 r. Innovate Poland, program wprost nawigzujacy do
planu Tibi, z budzetem pierwszej fazy 4 mld PLN, czyli ok. 0,95 mld EUR. Trzech z czterech
inwestoréw Innovate Poland to instytucje publiczne, a jedynym podmiotem komercyjnym jest
kontrolowane przez Skarb Panstwa PZU%%¢, Czechy nie majg odpowiednika zadnego z tych pro-
gramow i wobec obecnego braku silnego filaru emerytalnego zdolnego do ryzyka oraz faktu,
ze ich wtasna gietda nalezy w 99,54% do Wiednia, bedg mie¢ trudnosci z samodzielnym jego
zbudowaniem.

Ostatnim waznym kontekstem jest plan Komisji Europejskiej stworzenia Unii oszczednosci
i inwestycji?®®. Komisja Europejska, positkujac sie danymi MFW, wskazuje, ze wewnetrzne
bariery w samych ustugach finansowych odpowiadajg rownowartosci cta przekraczajg-
cego 100%. Wskazuje tez, ze w petni zjednoczony rynek kapitatowy podnidstby unijny PKB
w2024 r. 0 7,8-8 bln EUR. Najdalej idzie warstwa nadzorcza przewidujgca zwiekszenie upraw-
nien ESMA. Zaktadana realizacja planu niesie, zgodnie z deklaracjami Komisji, znaczne korzysci
dla gospodarki europejskiej. W ujeciu lokalnym nie mozna zapominac jednak o specyficznych
dla naszego regionu zagrozeniach, ktdre wyrazit obecny prezes KDPW Maciej Trybuchowski.
Poza dostrzezeniem korzysci SIU wskazat on, ze ,,SIU rodzi powazne pytania o przysztosé
mniejszych rynkdw finansowych w Europie. Integracja rynkdéw moze bowiem prowadzi¢ do
koncentracji dziatalnosci finansowej w najwiekszych centrach, takich jak Frankfurt, Paryz
czy Amsterdam™°,

206 Direction générale du Trésor, The Tibi Initiative: Phase-2 and Perspectives, 15.05.2024,
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2024/05/15/the-tibi-initiative-phase-2-and-perspectives-1 (dostgp: 28.09.2026).

207 Bundesministerium der Finanzen, WIN-Initiative: Wachstums- und Innovationskapital fiir Deutschland,
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Standardartikel/Themen/Internationales_Finanzmarkt/Start-ups/win-initiative.html
(dostep: 28.09.2026).

208 PFR Ventures, Innovate Poland, https://pfrventures.pl/innovate-poland (dostgp: 28.09.2026).

209 Komisja Europejska, Further development of capital market integration and supervision within the Union, COM(2025) 940 final, 04.12.2025,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52025DC0940.

210 M. Trybuchowski, Unia Oszczednosci i Inwestycji— szansa na rozwaj czy ryzyko marginalizacji?, ,Gazeta Finansowa”, 12.03.2026,
https://gf24.pl/47241/unia-oszczednosci-i-inwestycji-szansa-na-rozwoj-czy-ryzyko-marginalizacji/ (dostgp: 28.09.2026).
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WNIOSKI | REKOMENDACIJE

Polskai Czechy od trzech dekad przenikaja sie w budowaniu zdolnosci inwestycyj-
nych ideowo i kapitatowo, nie majgc powodzenia jednak w budowaniu trwatych struktur.
Warszawska GPW dwukrotnie prébowata integracji wtascicielskiej i dwukrotnie jej nie
osiggneta. Rownolegle wiezi kapitatowe rozwijaty sie poza polityka, w relacjach mie-
dzy przedsiebiorstwami, pozostajgc co prawda rozdrobnione, ale z czasem osiggajac
znaczng skale.

Oba panstwa maja uzupetniajace sie zasoby, ktore moga wykorzystaé we wspol-
nej strategii. Polsce udato sie zbudowac¢ silng (cho¢ wcigz nieadekwatna do pozyciji
gospodarki) gietde oraz umiejscowic¢ istotne srodki w TFl i OFE; ten ostatni instrument
nie ma jeszcze swojego odpowiednika w Czechach. Czechy maja gtebszy rynek fundu-
szy, silnych inwestoréw prywatnych oraz znacznie wieksze doswiadczenie w ekspans;ji
zagranicznej.

Rynki kapitatowe obu panstw sg mniejsze, niz wynikatoby to z wielkosci ich gospoda-
rek. W venture capital rozbieznos¢ jest jeszcze gtebsza, przez co oba panstwa nie moga
stworzy¢ odpowiedniej skali dla rozwoju lokalnych przedsiebiorcéw. Co istotne — ani
Polska, ani Czechy nie beda w stanie samodzielnie zbudowaé¢ mechanizmow rozwo-
jowych w skali planu Tibiego czy niemieckiego WIN. Nawiazanie silnej relacji cze-
sko-polskiej w obszarze animowania rynku kapitatowego moze dac¢ Polsce skale
i przyspieszenie, Czechom zas dostep do nowego narzedzia rozwojowego.

Waznym kontekstem tych rozwazan jest SIU. Bez jej wdrozenia oba panstwa stracag
szanse na dodatkowe narzedzie rozwoju. Jednak wiekszym zagrozeniem jest jej powo-
dzenie w modelu, ktéry spowoduje odptyw rozproszonego kapitatu prywatnego na
silniejsze rynki, podobnie jak dzieje sie z odptywem regionalnego potencjatu technolo-
gicznego do kapitatu amerykanskiego. Potrzebujemy odpowiedniej skali na poziomie
regionalnym, ktéra pozwoli konkurowacé o kapitat z innymi inicjatywami lokalnymi
i chroni¢ sie przed zagrozeniami SIU, tak aby oba kraje mogty czerpac¢ z niej korzysci.

Wyjatkowos$¢ relacji polsko-czeskiej polega w koncu natym, ze zadne z tych panstw
nie poradzi sobie samodzielnie i nie ma podobnych synergii zzadnym innym pan-
stwem regionu. Niemcy, Francja, Holandia czy Wtochy nie potrzebujg takiej wspoétpracy
i sg zbyt silne dla obu panstw, Hiszpania jest zbyt odlegta geograficznie, skandynawski
rynek kapitatowy znajduje sie w innym miejscu instytucjonalnie, jako potgczenie czte-
rech silnych systemoéw. Inne panstwa regionu nie maja takich relacji korzysci i skali.
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Aby odpowiedzie¢ na opisane wyzwania i stworzy¢ nowe narzedzia rozwoju dla obu
panstw, przedstawiam ponizej rekomendacje dotyczace wspotpracy Polskii Czech
w budowaniu zdolnosci inwestycyjnych:

rozpoczecie prac nad stworzeniem dual-listingu Warszawa—Praga (z udziatem Wie-
ner Borse) z uwzglednieniem réznic ich obecnej klasyfikacji (rozwiniety/emerging);

stworzenie fast-tracku IPO dla polskich i czeskich podmiotéw, wykorzystujgcego
mozliwos¢ pozyskiwania na GPW kapitatu od OFE, TFI, polskich ubezpieczycieli
i funduszy czeskich;

wtagczenie OFE i ubezpieczycieli polskich oraz funduszy czeskich w finansowanie
gospodarki wzrostu. Przepisy o OFE dopuszczajag juz certyfikaty FIZ i zamkniete
instytucje z panistw OECD; problemem pozostaja limity iloSciowe i brak kategorii
obejmujacej typowe struktury limited partnership. Alokacja odpowiadajgca juz 5%
aktywow OFE na obszar rozwojowy oznaczataby ok. 3,5 mld EUR i dawataby szanse
dla regionu na zblizenie sie do skali Tibi 1;

wspoélna budowa wehikutéw rozwojowych o odpowiedniej skali, na poziomie 300—
500 mln EUR; przyktadem wspotpracy transgranicznej moze byé Credo Ventures;

stworzenie osobnejiwspodlnej dla obu panstw sciezki regulacyjnej dla doswiadczo-
nych zespotéw w ramach AIFMD, pomiedzy petnym rezimem zezwolenia dla zarza-
dzajgcych alternatywnymi spétkami inwestycyjnymi (ZASI) i europejskimi fundu-
szamiventure capital (EUVECA) a rejestrowym rezimem ZASI. Mechanizm polegatby
na czesciowym objeciu tych wehikutéw nadzorem, aby zwiekszy¢ ich wiarygodnos¢
wobec inwestoréw instytucjonalnych i obywateli, bez wszystkich obcigzen zwigza-
nych z petnym rezimem zezwolenia;

uproszczenie zachet podatkowych dla inwestoréw indywidualnych; osobiste konta
inwestycyjne (OKI) od 1 stycznia 2027 r. koncentruja sie na rynku publicznym, nato-
miast obecna ulga na ASI jest nadmiernie skomplikowana;

utworzenie polsko-czeskiej sieci aniotéw biznesu wraz z bazg inwestoréw po obu
stronach granicy;

rozwaoj venture debt jako uzupetnienia finansowania udziatowego, w tym poprzez
koordynacje BGK i czeskiej Narodni rozvojové banky;

otwarcie modelu wspotpracy na partnerdw z pozostatych panstw Tréjmorza celem
dalszego budowania skali;

ostatnig i by¢ moze najwazniejszg rekomendacja jest stworzenie nowej platformy

wspotpracy gospodarczej Polskii Czech, ktéra wzmocni sie¢ kontaktow i wspétdzia-
tanie rynkow kapitatowych obu panstw.
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71. REKOMENDACJE DLA STRONY POLSKIE)J
(JADWIGA EMILEWICZ)

Wzrost relacji gospodarczych Polskii Czech w ostatniej dekadzie dokonat sie pomimo aktyw-
noscirzaddw, a nie dzieki niej. Nie sprawita tego Grupa Wyszehradzka, ktéra —jak przypomina
Jan Jires - wygenerowata ogromna liczbe deklaracji ministerialnych i ani jednego wspolnego
projektu zbrojeniowego. Nie sprawito tego takze szczegdlne partnerstwo w pierwszych mie-
sigcach wojny na Ukrainie. Martin Ehli Maciej Ruczaj pokazuja, ze to przede wszystkim biznes
i publiczne inwestycje w infrastrukture transgraniczng przetamaty stereotypy. Polityka poja-
wita sie w tej historii raczej jako zrédto kryzysow (patrz: Turéw) niz jako jej motor.

Przez trzy dekady biegliSmy po osobnych torach, obok siebie,
nie widzac sie nawzajem. KorzystaliSmy z jednolitego rynku,
ale nie traktowalismy sie powaznie.

Tymczasem to nasze gospodarki rosna dzis szybciej
niz gospodarki zachodnich partnerow.

W 2025 r. PKB Polski wzrost o 3,6%,
przy sredniej unijnej 1,6%, Czech o0 2,5%,
a Niemiec zaledwie 0 0,4%.

Czas zatem najwyzszy, aby sie zobaczyc¢.
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Co spowodowato te gwattowna zmiane paradygmatu rozwojowego? Warto zwrdéci¢ uwage na
trzy procesy, z ktérych zaden nie zostat zaplanowany w stolicach.

1. Spowolnienie niemieckiego przemystu.

Jan ROzicka opisuje, jak dtugotrwata zalezno$¢ Czech od niemieckich tanncuchéw dostaw
zamienita sie w ryzyko koncentracji. Pandemia, kryzys energetyczny i stagnacja niemieckiej
produkcji sprawity, ze Czesi zaczeli z wiekszym zainteresowaniem patrze¢ na pétnocnego
sgsiada. Polsko-czeska wymiana stata sie drugg, trwatg osig gospodarcza.

2. Bezpieczenstwo.

Rosngce wydatki obronne i Swiadomos¢ zagrozenia prowadzag nad Wista do wniosku, ze
bezpieczenstwo taricuchéw wartosci zalezy nie tylko od zdynamizowania zakupéw u sojusz-
nikéw, ale takze od bliskosci linii produkcyjnych. Jesli nie ma ich w Polsce, warto szuka¢ ich
u najblizszych sasiadéw. Wysoko uprzemystowione Czechy staty sie naturalnym kierunkiem.
W marcu 2026 r. PGZ i CSG zawarty umowe ramowag obejmujacg m.in. silniki do bezzatogow-
cow i rakiet, amunicje oraz platformy ladowe. Pierwsza umowa wykonawcza jest wieloletni
kontrakt na amunicje kalibru 155 mm. Maciej Romandw zwraca uwage na wczesniejszy trans-
fer technologii prochéw modutowych z CSG do MESKO, a zatem na realng wspotprace — nie
tylko na zwykty zakup.

3. Kapitat.

Wojna zmusita zamozny czeski kapitat prywatny do wyjscia z Rosji. PPF szacowata w lutym
2022 r. swoje rosyjskie aktywa netto na ok. 1 mld EUR, czyli ok. 10% catosci, a jeszcze w tym
samym roku catkowicie wycofata sie z rosyjskiego sektora bankowego. Srodki szukaty nowych
miejsc, bezpiecznych i dajacych wysoki zwrot. Polska, z duzym rynkiem i dynamicznym wzro-
stem, okazata sie jednym z nich, czego symbolem jest wejscie PPF do InPostu.

Asymetria ta pokazuje zarazem, co powinnismy zmieni¢ od zaraz. Mateusz Stanczyk przypo-
mina, ze w InPoscie i ElevenLabs kapitat regionalny pojawit sie tylko na kraricach cyklu inwe-
stycyjnego, a caty etap wzrostu sfinansowaty fundusze amerykanskie. Patrzac na potencjat
czeskich funduszy inwestycyjnych, mozna tatwo zauwazy¢, ze polska luke kapitatowa moga
dzis wypetniaé nie tylko fundusze z Londynu i Nowego Jorku. Praga powinna byc¢ znacznie bar-
dziej obecna na naszym rynku. Czesi z kolei powinni zobaczy¢ Polske nie tylko przez pryzmat
wakacji nad Battykiem — cho¢ oczywiscie cieszy wzrost liczby czeskich turystéw w Polsce
z 98 tys. w 2021 r. do 482 tys. w 2025 r. Warto, aby spojrzeli na pétnoc i dostrzegli tam duzy,
rozwijajacy sie rynek oferujgcy mozliwosci inwestycyjne.

Nie ma zarazem powodu, aby - jak zauwaza Vit Dostal - Warszawa wcigz postrzegata Prage
jako partnera drugiej kategorii. W badaniu CVVM z przetomu styczniai lutego 2026 . 81% Cze-
chéw uznato Polske za sojusznika swojego kraju — byt to najwyzszy odsetek wsréd badanych
panstw. Warto zatem wskoczy¢ do tego pociagu, ktéry moze nas dowiez¢ znacznie dalej, niz
kilka lat temu mogliSmy sie spodziewac. Dzi$ spoteczenstwa i firmy wyprzedzity rzady. Pro-
ponujemy wiec cztery rekomendacje, ktére pozwola nadrobic¢ stracony czas.
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Miedzyrzadowe konsultacje sektorowe

Adresaci: KPRM i Ufad vlady, MSZ obu parnstw,
resorty infrastruktury, obrony, energii i gospodarki.

Rekomendujemy przywrdécenie statych, corocznych konsultacji miedzyrzgdowych, o co ape-
luje Vit Dostal. Powinny one dziata¢ w trzech sciezkach sektorowych: infrastruktura, obron-
nosc i energetyka.

Sciezka obronna powinna przyja¢ model zaproponowany przez Macieja Romanowa:

= 3-5wspodlnych programdéw pilotazowych w ciggu 12 miesiecy;

= maty zesp6t rzgdowo-przemystowy dokonujacy przegladu co 3—-6 miesiecy;

= formalna ocena kazdego projektu po 12-18 miesigcach;

= zasada ,dywidendy eksportowej”: panstwo, ktére finansuje skale produkcji, uczestni-
czy w wartosci tworzonej na rynkach trzecich.

Konsultacje powinny takze obejmowac¢ mechanizm wczesnego ostrzegania. Jak pokazujg Ehl
i Ruczaj na przyktadzie Turowa, lokalny spér bez kanatu komunikacji potrafi urosna¢ do kryzysu
miedzypanstwowego. Uzupetnieniem sciezki rzgdowej powinien by¢ staty dialog z biznesem,
kontynuujgcy Polsko-Czeski Dialog Gospodarczy zapoczgtkowany w 2026 r. przez Instytut
Sobieskiego (zob. tez podrozdziat 3.3).
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Os Warszawa-Praga

Adresaci: Ministerstwo Infrastruktury,
CPKi PKP PLK; Ministerstvo dopravy i Sprava zeleznic.

Warszawe i Prage dzieli ok. 640 km droga ladowa. Podréz najszybszym bezposrednim pocia-
giem trwa dzis ok. 8,5 godziny, dziennie kursuje 8 par potgczen. Z Madrytu do Barcelony,
lezacych w podobnej odlegtosci od siebie, mozna sie dostac koleja w nieco ponad 3 godziny.

Cel, ktéry proponujemy obu rzadom: Warszawa—Praga koleja w mniej niz 4 godziny. Jest on
osiaggalny, jesli dopniemy projekty, ktore juz istniejg na papierze:

= czeska linie duzych predkosci, dzieki ktérej podrdz z Pragi do Ostrawy ma trwaé 1 godzine
i 36 minut;

= odcinek Ostrawa-Katowice, ktory wedtug planéw ma zaja¢ ok. 40 minut;

= modernizacje CMKipowigzanie z siecig KDP oraz weztem CPK.

Rekomendujemy wspolny harmonogram realizacji zdatg uruchomienia potaczenia, zapisany
w umowie miedzyrzadowej. Nalezy tez bezzwtocznie zamkna¢ brakujgce ogniwa, ktére wska-
zujg Ehli Ruczaj:

= potaczenie S3z D11, gdzie gotowa polska droga czeka na op6ézniong czeska budowe;
= rewers gazociggu STORK | i rozwazenie powrotu do STORK Il, nieukohczonego mimo
trwajgcych ponad dekade rozmaow.

0Os$ Warszawa-Praga to takze mobilnos¢ wojskowa. JireS przypomina, ze Czechy muszg zapew-
ni¢ sprawny przerzut sit sojuszniczych przez swoje terytorium do Polski i dalej, na Battyk. Na
ten cel moga trafi¢ srodki unijne.

Michat Beim wskazuje zas, ze naturalnym polem dla polsko-czeskiego konsorcjum kolejowego

jest tabor KDP i spétki cargo. Jan Rizicka wskazuje w tym zakresie potencjat rynkéw Tréjmo-
rza oraz przyszte przetargi CPK. Warto juz dzis nad nimi pracowac.
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Strategia przemystowa dla Europy

Adresaci: MRiT, MSZ, State Przedstawicielstwo RP przy UE;
MPO (Ministerstvo primyslu a obchodu), Stalé zastoupeni CR.

Polska i Czechy to panstwa przemystowe. Przemyst wytwarza 25,5% wartosci dodanej w Czechach
i 21,6% w Polsce, wobec 22,8% w Niemczech, 13,5% we Francji i Srednio 19% w UE. Czechy sg dzi$
bardziej przemystowym panstwem niz Niemcy?".

Tymczasem debata o przysztosci europejskiej konkurencyjnoscitoczy sie bez nas. Zainaugurowana w sierp-
niu 2026 r. Grupa Renu, prowadzona przez Mario Draghiego i Patricka Collisona, skupia 55 oséb. W jej
sktadzie, obok 12 cztonkéw z Franciji i 12 z Niemiec, Europa Srodkowa ma zaledwie kilku przedstawicieli.

Rekomendujemy, aby oba rzady przygotowaty wspdlng inicjatywe nowej polityki przemystowej UE
przed kolejnym cyklem instytucjonalnym i negocjacjami WRF 2028-2034. Jan Lupomésky wskazuje, ze
zbieznos$¢ stanowisk jest tu naturalna: Zielony tad, ETS2, motoryzacja, energetyka jadrowa, przemyst
obronny. Gniazdowski dodaje polityke spojnosci, w ktdrej oba kraje majag niemalidentyczne interesy.

Drugim filarem powinny by¢ wspélne projekty badawczo-rozwojowe. Czeska strategia gospodarcza
Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0, przyjetaw lutym 2026 r., stawia na branze o wysokiej wartosci doda-
nej?'?, a agenda kosmiczna zostata przeniesiona pod resort Karla Havlicka, by $cislej powigzac jg z polityka
przemystowa, innowacyjna i badawcza?®. Polska ma za sobg misje Stawosza Uznanskiego-Wisniew-
skiego, Czechy przygotowuja misje swojego astronauty. Wspdlne programy powinny zatem objgé:

= technologie kosmiczne, w tym mate satelity i przetwarzanie danych satelitarnych;
= kwantowa dystrybucje klucza, ktérej pierwszy test przeprowadzono miedzy Ostrawg a Cieszynem;
= wspolny wniosek o Al Gigafactory.

Na te obszary wskazujg Hanna Uhli Arkadiusz Zarowski.

211 Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/bookmark/316db23a-bdcb-401e-ae69-16d336ff36f6?lang=en (dostep: 28.09.2026).
212 Hospodarska strategie Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0, Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej, 20.02.2026,
https://mpo.gov.cz/strategie (dostep: 28.09.2026).

213 Space agenda has been transferred to the Ministry of Industry and Trade, Czech mission to the International Space Station
has 90 percent public support, Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej, 11.03.2026,
https://mpo.gov.cz/en/guidepost/for-the-media/press-releases/space-agenda-has-been-transferred-to-the-ministry-of-industry-and-trade-czech-mission-
to-the-international-space-station-has-90-percent-public-support--292129/,(dostep: 28.09.2026).
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Tréjmorski bank rozwoju

Adresaci: Ministerstwo Finanséw, BGK;
Ministerstvo financi, Narodni rozvojova banka.

Kolejnym etapem wzrostu obu gospodarek bedg inwestycje liniowe: koleje, sieci energe-
tyczne, gazociagi, tagcznosé. Wymagajag one dtugoterminowego kapitatu, ktérego region nie
ma w wystarczajgcej skali. Fundusz Inwestycyjny Tréjmorza dostarcza kapitatu wtasnego, ale
brakuje instytucji udzielajgcej dtugoterminowego finansowania dtuznego.

Rekomendujemy, aby Polska i Czechy wspdlnie zainicjowaty Tréjmorski Bank Rozwoju, tworzony
przez BGK i Narodni rozvojova banka, ktory bytby otwarty dla pozostatych panstw regionu.
Oba kraje wnoszg naturalnie uzupetniajgce sie kierunki: Czechy majg ekspozycje na potudnie
i Batkany, gdzie Skoda juz dostarcza tabor do Butgarii i Rumunii, a Polska lepiej rozumie kraje
battyckie. Wspdlna inicjatywa dwdch panstw o poréwnywalnej wadze gospodarczej pozwo-
litaby na zmaterializowanie projektu, ktory w formacie 12 panstw pozostaje w sferze dekla-
racji. Pierwszym krokiem moze by¢ proponowana przez Stanczyka koordynacja BGK i NRB
w zakresie venture debt.

Roéwnolegle Polska powinna otworzy¢ wtasny rynek kapitatowy na kapitat prywatny z regionu.
Mateusz Staniczyk proponuje:

= dopuszczenie OFE do inwestycji w fundusze venture (5% aktywoéw to 3,48 mld EUR);
= budowe wehikutéw wzrostowych o wartosci 300-500 mln EUR,;
= multi-listing Warszawa-Wieden-Praga.

Ponadto Arkadiusz Zarowski zwraca uwage, ze fundusze zasilane przez PFR majg warunek

inwestowania na nadmiernie wysokim poziomie w Polsce, co blokuje ekspansje polskich
spotek na rynek czeski. Warto go ztagodzi¢ w celu umozliwienia ekspansji regionalne;j.
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ZACZYN WARSZAWSKO-PRASKI

Powotana ostatnio przez Mario Draghiego i Patricka Collisona Grupa Renu szuka odpowiedzi
na pytanie, ktore Europa zadaje sobie co najmniej od przyjecia strategii lizbonskiej: jak znéw
konkurowag, inwestowad i rosnagé. W jej sktadzie Europa Srodkowa jest reprezentowana
skromnie, tak jakby intelektualna mapa kontynentu zmienita sie po 1989 r. znacznie mniej
niz jego mapa gospodarcza.

Tymczasem to nasz region rosnie dzis najszybciej. Miedzy 2016 a 2025 r. PKB per capita panstw
Trojmorza wzrdst o0 67,3% wobec 33,4% w Niemczech. Laczny PKB tych panstw, liczony wedtug
parytetu sity nabywczej - ok. 4,1 bln EUR —jest poréwnywalny z gospodarkg Niemiec.

Zamiast pytac, dlaczego znowu nas nie zaproszono, warto zaproponowac cos$ wtasnego. Stwo-
rzenie lekkiej, nieinstytucjonalnej Grupy Dunaju, ztozonej z ekonomistow, przedsiebiorcéw
iinwestorow z europejskich gospodarek wzrostu, powinno by¢ naturalnym wktadem w debate
o straconych silnikach rozwojowych europejskiego wzrostu. Polska i Czechy mogag byc¢ jej
zaczynem. taczy nas to, co dla tej grupy najwazniejsze: najwyzszy w Unii udziat przemystu
w gospodarce, trzy dekady doswiadczenia w doganianiu oraz nowy etap, w ktéorym uczymy
sie budowac wtasne technologie, wtasny kapitat i firmy zdolne do globalnej ekspansiji.

MOST to proba przetozenia tego doswiadczenia na konkretng agende. Niech bedzie pierw-
szym wktadem Warszawy i Pragi w europejska debate o konkurencyjnosci. Przez 30 lat sty-
szeliSmy, ze musimy dogoni¢ Zachéd. Dzis to Europa musi dogoni¢ swiat, a Polska i Czechy
maja w tym pewne doswiadczenie.

7.2. REKOMENDACJE DLA STRONY CZESKIE)
(VIT DOSTAL)

Stosunki czesko-polskie majg charakter asymetryczny. Polska ma prawie czterokrotnie wieksza
liczbe mieszkancow, jej gospodarka jest 2,5 raza wieksza, w przeliczeniu na PKB przeznacza
na obrone 2,5 raza wiecej — ok. 5% —w poréwnaniu z Czechami (ok. 2%). W wartosciach bez-
wzglednych réznica ta jest jeszcze wieksza. Ponadto Polska odnotowuje wzrost gospodarczy,
aréznicaw wysokosci PKB na mieszkanca nie jest juz tak znaczaca, jak byto w latach 90. i na
poczatku XXl wieku. Tymczasem wtasnie ten stan wzglednie wiekszego rozwoju budzit w nie-
ktérych kregach politycznych i gospodarczych Czech wrazenie, ze Polska jest krajem bardziej
zacofanym, na ktérym nie warto sie skupiaé.

To przekonanie o wyzszosci, wynikajace z ignorancji, ulegto radykalnej zmianie w ostatnich
latach. Czeskie elity polityczne i biznesowe otwarcie deklarujg podziw dla polskiego roz-
woju gospodarczego. W koncu gospodarka sama znalazta swoja droge, a Polska —drugi co
do wielkosci sgsiad Czech — naturalnie aspiruje takze do pozycji drugiego co do wielkosci
partnera handlowego Czech.

Decydenci czesto jednak nie wiedza, jak podchodzi¢ do tej nowej przychylnosci wobec Pol-
ski. Jaki powinien by¢ plan pogtebiania dalszej wspotpracy? Czy Czechy i Polska nie sg raczej
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skazane na rywalizacjg? Czy tradycyjng polskg ,,czechofili¢” oraz nowo odkryte czeskie zain-
teresowanie Polska i podziw dla jej sukcesow da sie sensownie potgczy¢ w prawdziwy tandem
i ,nowy sojusz gospodarczy w Europie”, jak gtosi podtytut tej publikac;ji?

JAK RADZIC SOBIE Z ASYMETRIA?

Wspomniana na wstepie asymetria oczywiscie nie zniknie z naszych wzajemnych relacji. Cze-
chy powinny mie¢ tego $wiadomos¢ i nie ulega¢ pokusie nadmiernego powotywania sie na
tradycje kulturowg, techniczng czy technologiczna (cho¢ zwtaszcza ta ostatnia otwiera wielu
markom droge do sukcesu, o czym swiadcza rowniez niektére przyktady udanej ekspansji na
rynek polski, wspomniane w tej publikac;ji).

Nadal obowigzuje zatozenie, ze Polska aspiruje do gry w wyzszej lidze politycznej, a ostatnie
wydarzenia dziataja na jej korzy$¢. Polska jest gtéwnym filarem bezpieczerstwa Europy Srod-
kowej i Wschodniej; wraz z przystagpieniem Szwecji i Finlandii do NATO wzrosto jej znacze-
nie jako najwiekszej sity zbrojnej skrzydta wschodniego oraz tgcznika miedzy jego potnocna
a potudniowa czescia. Zaproszenie do G20 oraz umiejetnos¢ utrzymania dobrych stosunkow
ze Stanami Zjednoczonymi w czasach transatlantyckich zawirowan pokazujg z kolei globalny
wymiar polskiego rozwoju w ostatnich latach. Dla Czech staje sie zatem coraz wiekszym
wyzwaniem, by zainteresowaé swojego partnera politycznego.

Pierwszym sposobem na osiggniecie tego celu jest przedstawianie wtasnej, atrakcyjnej poli-
tyki. W latach 2022-2024 oba kraje nalezaty do najbardziej widocznych i najbardziej ener-
gicznych zwolennikéw Ukrainy. Czeska inicjatywa amunicyjna stanowita konkretny, innowa-
cyjny pomyst na udzielenie pomocy, dzieki czemu Praga zyskata uznanie w polskich kregach
zwigzanych z bezpieczenstwem. Jest to tylko jeden przyktad, ktéry jednak dobrze ilustruje
metode, dzieki ktdrej mozna wybi¢ sie na czotowe pozycje w coraz dtuzszej kolejce istotnych
polskich partneréw.

Po drugie, wazne jest utrzymanie silnej infrastruktury stosunkéw czesko-polskich. Nalezy jg
postrzegac nie jako cykliczne ¢wiczenie administracyjne, ale jako okazje do realizacji wta-
snych celéw, a przede wszystkim do poszukiwania mozliwosci realizacji wspdolnych zamierzen.

Chodzi o formaty na najwyzszym szczeblu, takie jak wspdlne posiedzenie rzadéw Czech i Polski
(ktére, nawiasem moéwiac, nie odbyto sie w ciggu ostatnich dwdch lat), dwustronne rozmowy
ministréw resortowych, konsultacje zastepcédw ministrow obrony i spraw zagranicznych (tzw.
2+2), ktére rowniez nie odbywaty sie od 2022 r. — czy tez o nizsze formaty pozarzadowe lub
hybrydowe (Komisja ds. Wspétpracy Transgranicznej, Forum Czesko-Polskie, Czesko-Polska
Platforma Analityczna).

Wszystkie te formy wspodtpracy sg wazne dla rozwoju dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywi-
stosci stosunkow czesko-polskich. Nie nalezy lekcewazy¢ zwtaszcza kontaktéw na nizszym
szczeblu. Gdy stosunki polityczne przechodzg kryzys, jak stato sie podczas sporu o Turéw,
to wtasnie rozbudowana sie¢ kontaktéw moze pomoéc utrzymac ciggtoscé relacji i ponownie
je rozwijag, gdy tylko przeszkody polityczne na najwyzszym szczeblu ustapia.
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JAK DALEJ ROZWIJAC STOSUNKI Z POLSKA?

Jak juzwspomniano, w Czechach istnieje zainteresowanie Polska zaréwno w kregach bizneso-
wych, jaki politycznych. Czesto ogranicza sie ono jednak do podziwu lub poszukiwania inspira-
cjido rzadzenia. Rzadziej prowadzi do konkretnych rozwazan o tym, jak pogtebia¢ te stosunki.

Dobrym przyktadem jest rozwdj polskiej infrastruktury. W Czechach, zaréwno w $rodowiskach
eksperckich i politycznych, jak i w zwyktych kontaktach miedzyludzkich, stycha¢ podziw dla
sprawnej budowy polskiej sieci autostrad. Brakuje jednak refleksji nad tym, jak Czechy moga
skorzystac natym, ze Polska stata sie centrum logistycznym Europy Srodkowej i Wschodniej.

Polska jest przeciez brama dla ladowego transportu towarowego z Dalekiego Wschodu. Jej
porty szybko sie rozwijaja, a dzieki rozbudowie autostrad i zwiekszaniu przepustowosci linii
kolejowych stajag sie w symbolicznym sensie coraz blizsze Czechom. Ponadto Polska roz-
wija dalszg infrastrukture transportowa w kierunku krajow battyckich i Europy Potudniowo-
-Wschodniej. Dla Czech zasadnicze znaczenie ma uczestnictwo w tych procesach integracji.
Skorzystajg natym nie tylko podmioty z powodzeniem ekspandujgce na rynek polski (a stam-
tad ewentualnie dalej w regionie), ale takze cata czeska gospodarka zorientowana na eksport.

Oprécz koniecznosci ukonczenia potaczen autostradowych przed Czechami pojawia sie nowe
wyzwanie w postaci podtgczenia do planowanej polskiej sieci kolei duzych predkoscioraz do
CPK. Co réwnie wazne, nalezy postrzegac polska infrastrukture transportows jako szlak, kt6-
rym przebiegac bedzie transport podczas powojennej odbudowy Ukrainy, co réwniez stwarza
ogromne mozliwosci dla czeskiej gospodarki.

Wspodtpraca logistycznaiinfrastrukturalna moze w przysztosci czerpa¢ inspiracje z udanego
wejscia czeskich firm zbrojeniowych na polski rynek. Chociaz rynek ten byt dtugo postrze-
gany jako bardzo zamkniety i pozostajacy pod bezposrednim wptywem panstwa?', rosngca
wspotpraca z ostatnich lat pokazuje, ze konsekwentne zainteresowanie i jasna oferta na pol-
skim rynku, ktory jest bardzo gtodny nowych produktéw, przynosza czeskim firmom sukcesy
nawet w branzach, w ktérych Polska byta uwazana za kraj trudny.

PULAPKI ZWIAZANE Z NOWYMI MOZLIWOSCIAMI

Polska stanowi dzi$ dla czeskiego biznesu coraz bardziej atrakcyjny rynek. Panstwo sie roz-
wija, umacnia swojg pozycje w regionie, dysponuje znacznym rynkiem wewnetrznym, posiada
wiele centréow gospodarczych i tak dalej - lista powodéw, dla ktérych wtasnie pétnocny sgsiad
Czech jest atrakcyjnym miejscem dla handlu i inwestycji, jest dtuga. Ponadto czeski kapitat
poszukuje nowych mozliwosci. Zwtaszcza najsilniejsi gracze na rynku rozgladaja sie za nowymi
szansami, a Europa Srodkowa i Wschodnia jest dla nich naturalnym kierunkiem.

Aby jednak ten rozwdj mégt by¢ kontynuowany, nalezy wzigé pod uwage szereg okolicznosci.
Z niektorymi z nich czeskie firmy i inwestorzy borykali sie wielokrotnie.

214 P.Rieker, M. Terlikowski, The Limits and Achievements of Regional Governance in Security: NORDEFCO and the V4, PISM, Policy Paper 25 (127),
sierpien 2015, s. 7, https://www.pism.pl/upload/images/artykuly/legacy/files/20209.pdf (dostegp: 28.09.2026).
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Po pierwsze, nie nalezy w nadmiernym stopniu przenosié¢ polskiej czechofilii, ktéra maraczej
charakter kulturowy, na relacje biznesowe. Polskie srodowisko biznesowe jest agresywne
pod dwoma wzgledami: oprécz szeregu przedsiebiorstw panstwowych, ktére majg wyjat-
kowy dostep do politycznego kierownictwa kraju, na inwestorow z krajow Europy Srodkowej
i Wschodniej wywiera presje grupa polskich elit biznesowych, dazgca do dalszego wzmac-
niania swoich wptywow.

Czeskie firmy wchodzace narynek polski nie mogag zatem zaniedbywac public affairs i analizy
ryzyka ani dac¢ sie zwie$¢ dos¢ powszechnemu w Czechach przekonaniu, ze Polacy w waznych
sprawach trzymaja sie razem. Zmiany rzgdow lub nastrojow moga istotnie zmienia¢ otoczenie
biznesowe. Swiadczy o tym wstrzymanie prywatyzacji na poczatku drugiej dekady XX wieku,
a nastepnie renacjonalizacja niektérych sektoréw. Decyzje z tym zwigzane silnie dotknety
wiele czeskich podmiotdw i ostabity ich zapat do dalszej dziatalnosci w Polsce.

Po drugie, warto zachowac¢ polskie marki i wchodzi¢ na rynek we wspoétpracy z lokalnymi
podmiotami, jak pokazat przypadek InPostu. Polska —w przeciwienstwie do Czech - nie dys-
ponuje rozpoznawalnymi na catym $wiecie markami, takimi jak Skoda. Tym bardziej istotna
jest ochrona tych nowo powstatych i zapadajgcych w pamieé.

PODSUMOWANIE

Relacje czesko-polskie charakteryzujg sie istotng asymetrig potencjatéw gospodarczych
i militarnych, jednak dawne czeskie poczucie wyzszosci ustgpito w ostatnich latach miejscu
podziwowi dla dynamicznego rozwoju Polski. Dzi$ Polska jest nie tylko kluczowym partnerem
handlowym Czech, ale tez gtéwnym filarem bezpieczenstwa w regionie i graczem o rosnagcym
znaczeniu miedzynarodowym. Wyrazna zbieznos¢ intereséw w Unii Europejskiej oraz szansa
na budowanie wspélnej sity w Europie Srodkowo-Wschodniej otwieraja przed obiema stronami
perspektywe stworzenia trwatego tandemu gospodarczo-politycznego. Dla Czech zasadni-
czym wyzwaniem i szansg staje sie aktywne wtaczenie w polskie projekty infrastrukturalne
i logistyczne —od potgczen autostradowych i kolei duzych predkosci po udziat w sieciach trans-
portowych prowadzgcych do portéw oraz na szlakach przysztej powojennej odbudowy Ukrainy.

Przeksztatcenie tego potencjatu w realne czeskie sukcesy na polskim rynku wymaga jednak
pragmatyzmu i odejscia od traktowania partnera w sposéb ogdlnikowy. Wzajemne rzetelne
poznanie sie jest niezbedne, poniewaz polskie Srodowisko biznesowe jest twarde, konku-
rencyjne i silnie powigzane z dynamika polityczna, przez co sam kulturowy sentyment nie
wystarczy, by wypracowac silng pozycje negocjacyjna. Przyktady udanej ekspansji czeskich
firm (m.in. w trudnym sektorze zbrojeniowym) pokazujg, ze polski rynek stoi otworem, jednak
niczego nie mozna bra¢ za pewnik. Strona czeska musi podejs$¢ do relacji z Polskg w sposéb
przemyslany: miec jasne cele, innowacyjne pomysty i gotowos¢ do ciezkiej pracy. Powinna
tez dbac o ciggtosé kontaktéw politycznych, dyplomatycznych i pozarzagdowych na wszyst-
kich szczeblach.
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Michat Beim

0Od 2009 r. ekspert Instytutu Sobieskiego w Warszawie. Adiunkt na Uniwersytecie Przy-
rodniczym w Poznaniu. Absolwent gospodarki przestrzennej na UAM. Stypendysta
Fundacji im. Alexandra von Humboldta w Instytucie Mobilnosci i Transportu na Uni-
wersytecie Technicznym w Kaiserslautern. Autor lub wspétautor ponad 90 publikacji
naukowych oraz kilkudziesieciu artykutéw-opinii na tamach prasy codziennej i bran-
zowej. Bada zwiazki planowania przestrzennego z politykg transportowa. W latach
2014-2016 oraz ponownie od 2020 r. cztonek Gtéwnej Komisji Urbanistyczno-Archi-
tektonicznej. W latach 2016-2017 cztonek zarzadu Polskich Kolei Paristwowych S.A.
W latach 1998-2013 cztonek zarzadu Stowarzyszenia ,,Sekcja Rowerzystow Miejskich”
w Poznaniu.

Vit Dostal

Dyrektor wykonawczy czeskiego Stowarzyszenia Spraw Miedzynarodowych (AMO).
Specjalizuje sie w czeskiej polityce zagranicznej i europejskiej, wspétpracy srodkowo-
europejskiej oraz polskiej polityce zagranicznej i wewnetrznej. Wspétpracuje zAMO od
2006 . Jest autorem i redaktorem wielu publikacji poswieconych polityce zagranicznej
Czech i Europie Srodkowej. Wystepuje na konferencjach i w mediach. W latach 2023-
2026 petnit funkcje przewodniczacego Czeskiej Rady Programowej Forum Czesko-
-Polskiego. W 2017 r. ukonczyt studia doktoranckie z zakresu studiéw europejskich na
Uniwersytecie Masaryka w Brnie, gdzie obronit prace doktorska na temat ,,Paradyplo-
macja czeskich regionéw”. Odbyt staze studyjne i zawodowe w Warszawie i Brukseli.

Martin Ehl

Doktor, dziennikarz i autor ksiazek. Od 2001 r. pracuje w dzienniku ,,Hospodéarské novi-
ny” (hn.cz); w latach 2006-2018 byt kierownikiem dziatu zagranicznego, obecnie petni
funkcje gtéwnego analityka. Od 1992 r. pracowat w réznych czeskich mediach. Senior
fellow w organizacji Visegrad Insight (visegradinsight.eu), cztonek Europejskiej Rady
Stosunkéw Zagranicznych (ECFR). W latach 2009-2026 byt cztonkiem Rady Programo-
wej Forum Czesko-Polskiego. Zajmuije sie Europa Srodkowa, stosunkami transatlan-
tyckimi, kwestiami bezpieczenstwa oraz przemystem obronnym. Jest autorem ksigzek
poswieconych Europie Srodkowej i globalizacji, a takze laureatem nagréd dziennikar-

skich przyznanych w Polsce i Austrii.

Jadwiga Emilewicz

Menedzer z ponad 20-letnim dos$wiadczeniem w pracy z multidyscyplinarnymi zespo-
tami liczacymi od kilkunastu do kilkuset oséb, dziatajacymi w srodowisku miedzyna-
rodowym. Od 2024 r. zasiada w zarzadzie Instytutu Sobieskiego. W latach 2015-2023
podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju, minister przedsiebiorczosciitechnologii,
wiceprezes Rady Ministréw oraz petnomocnik rzadu ds. polsko-ukrainskiej wspétpracy
rozwojowej w rzadzie Mateusza Morawieckiego. Postanka na Sejm IX kadencji. Wspot-
tworzyta plany transformacji energetycznej w Polsce. W czasie pandemii koordynowa-
ta przygotowanie tarczy antykryzysowej, z ktérej skorzystato 347 tys. przedsiebiorstw
zatrudniajgcych ponad 3,2 mln pracownikéw. Jest autorka, wraz z Arturem Wotkiem,
ksiazki Reformatorzy i politycy. Gra o reforme ustrojowa w 1998 roku widziana oczami
jej aktoréw. Absolwentka Instytutu Nauk Politycznych Uniwersytetu Jagielloriskiego
oraz |IESE w Barcelonie. Stypendystka Uniwersytetu w Oksfordzie.
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Mateusz Gniazdowski

Jako ambasador RP w Republice Czeskiej kierowat placowka w Pradze od wrzesnia
2022r. do lipca 2024 r. Obecnie jest starszym konsultantem Defence24 i adiunktem na
Uniwersytecie Warszawskim. Ma ponad 20-letnie doswiadczenie w zakresie stosun-
kéw miedzynarodowych zdobywane w Polskim Instytucie Spraw Miedzynarodowych
(PISM), Osrodku Studiéw Wschodnich (OSW) i MSZ. W latach 2013-2022 przewodni-
czyt Radzie Programowej Forum Polsko-Czeskiego przy szefie MSZ. Przewodniczacy
polskiej sekcji Polsko-Stowackiej Komisji Nauk Humanistycznych, prezes Polsko-Cze-
skiego Towarzystwa Lotniczego (PCAA), przewodniczacy Rady Fundacji Connecting
Central Europe.

Przemystaw Humiecki

Ekspert w dziedzinie gospodarki i finanséw. Ukonczyt University of Cambridge w Wiel-
kiej Brytanii z tytutem MBA oraz Szkote Gtéwnag Handlowg w Warszawie z dyplomami
z zakresu finanséw i rachunkowosci. Ukonczyt réwniez prawo na Uniwersytecie War-
szawskim, realizujac w trakcie studiéw program wymiany na Georg-August-Universitat
Gottingen w Niemczech. Absolwent programu Stern Leadership Academy na Gradu-
ate School of Business Uniwersytetu Stanforda. Zawodowo zajmuje si¢ finansami,
w szczegoblnosci projektami z zakresu handlu i inwestycji miedzynarodowych.

Matyas Holub

Zajmuje sie ekonomig politycznaijest konsultantem ds. public affairs i strategii w Hero
& Outlaw, praskiej agencji komunikaciji strategicznej. Pracuje gtéwnie w Czechach,
w Europie Srodkowej i w Brukseli. Dla klientéw z sektoréw obronnego, energetycznego
i finansowego przygotowuje analizy polityczne i regulacyjne, oceny skutkéw regula-
cji oraz strategie, a takze prowadzi negocjacje z instytucjami publicznymi. Studiowat
ekonomie polityczng w King's College London, gdzie uzyskat réowniez Associateship of
King's College (AKC), wtasny tytut uczelni w dziedzinie filozofii i etyki. Jest takze absol-
wentem studidw magisterskich z zakresu stosunkéw migdzynarodowych i dyplomaciji
w SOAS, University of London, oraz studiéw licencjackich z filozofii, polityki i ekonomii
na Uniwersytecie Karola w Pradze. Do 2023 r. zajmowat sie dyplomacja gospodarcza
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych Republiki Czeskiej, m.in. w czasie czeskiej pre-
zydencji w Radzie UEw 2022 .

Jan Jires

Doradza czotowym czeskim producentom sprzetu obronnego w kwestiach polityki
przemystowo-obronne;j. Petni réwniez funkcje starszego doradcy w Miedzynarodowym
Instytucie Studiéw Strategicznych (IISS). W okresie od lipca 2022 r. do lipca 2025 . zaj-
mowat stanowisko dyrektora generalnego ds. polityki i planowania obronnego w Mi-
nisterstwie Obrony Republiki Czeskiej. Wczesniej przez piec¢ lat pracowat w Brukseli,
kierujac sekcja ds. obronnosci w Statym Przedstawicielstwie Czech przy NATO oraz
w Statym Przedstawicielstwie przy UE. W latach 2014-2017 petnit funkcje dyrektora
ds. polityki obronnej w Ministerstwie Obrony.

115



RAPORT PAZDZIERNIK 2026
TANDEM POLSKA-CZECHY. NOWY SOJUSZ GOSPODARCZY W EUROPIE

Jakub Landovsky

Czeski dyplomata, politolog i ekspert ds. bezpieczenstwa, zwigzany z Uniwersyte-
tem Karola w Pradze. Petnit funkcje ambasadora i statego przedstawiciela Republiki
Czeskiej przy NATO oraz wiceministra obrony odpowiedzialnego za kierowanie Sekcja
Polityki i Strategii Obronnej. Obecnie stuzy swojemu krajowi jako dyrektor generalny w
Ministerstwie Obrony oraz petnomocnik rzadu ds. zobowigzan wobec NATO. Swoj czas
dzieli migdzy stuzbe panstwowa, prace dydaktyczng i rodzine.

Jan Rafael Lupomésky

Czeski analityk polityczny i konsultant ds. ryzyka politycznego, specjalizujacy sie
w Europie Srodkowej oraz Inicjatywie Tréjmorza. W swojej karierze zawodowej pra-
cowat jako doradca m.in. prezydenta Republiki Czeskiej i ministra obrony narodowe;j,
a takze wspotpracowat z parlamentarzystami Republiki Czeskiej i Parlamentu Euro-
pejskiego. Petnit rowniez funkcje starszego analityka legislacyjnego w Unii Matych
Srednich Przedsiebiorstw. Od 2016 r. na state mieszka w Polsce. Obecnie, za posred-
nictwem LupoKorn Advisory, wspiera zagranicznych inwestoréw i instytucje w zakresie
analizy ryzyka politycznego i otoczenia regulacyjnego w Europie Srodkowej. Regularnie
komentuje kwestie polityki, bezpieczenstwa i spraw miedzynarodowych w mediach
czeskich i polskich oraz wystepuje na konferencjach poswigconych wspétpracy re-
gionalnej i geopolityce. Jest rowniez wspotzatozycielem fundacji Central European
Perspective, ktérej celem jest promowanie perspektywy i znaczenia Europy Srodkowej
w Europie.

Maciej Romanoéw

Ekspert ds. bezpieczenstwa panstwa i odpornosci infrastruktury krytycznej. Putkownik
rezerwy z ponad 20-letnim do$wiadczeniem w wywiadzie wojskowym i cywilnym. W la-
tach 2022-2024 byt cztonkiem zarzadu ORLEN Unipetrol. Kierowat zespotem odpowie-
dzialnym za dywersyfikacje dostaw ropy do Republiki Czeskiej i odejscie od surowca
rosyjskiego. Obecnie przedsiebiorca i ekspert Instytutu Sobieskiego. Doradza firmom
i funduszom venture capital w zakresie strategii i rozwoju biznesu. Wspiera przedsie-
biorstwa z sektora technologii obronnych w obszarze systemoéw przeciwdronowych,
walki radioelektronicznej, technologii rozpoznawczych i sztucznej inteligenciji.

Maciej Ruczaj

Dyplomata, politolog, publicysta. Byty dyrektor Instytutu Polskiego w Pradze (2016-
2023) i ambasador RP na Stowac;ji (kierowat placéwka w latach 2023-2024). Obecnie
senior fellow w Prague Center for Transatlantic Relations oraz wyktadowca na praskim
Uniwersytecie CEVRO. Autor i redaktor licznych publikacji poswieconych Polsce w je-
zyku czeskim i stowackim.
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Jan Riizicka

Starszy doradca akcjonariuszy Grupy PPF, odpowiedzialny za kwestie strategiczne,
geopolityczne oraz relacje zewnetrzne. Wczesniej przez cztery lata byt dyrektorem
ds. relacji zewnetrznych (Chief External Affairs Officer) w Grupie, gdzie odpowia-
dat za rozwoj biznesu, zarzadzanie ryzykiem reputacyjnym, relacje z otoczeniem
instytucjonalnym (public affairs) oraz komunikacje na 25 rynkach. Dotgczyt do
PPF w 2017 r., pracujgc w Pekinie i Hongkongu dla spoétki finansowej nalezacej do
Grupy. Wczesniej przez dekade pracowat w czeskiej administracji panstwowej,
petnigc m.in. funkcje dyrektora generalnego w Ministerstwie Zdrowia oraz doradcy
politycznego premiera. Wyktada ekonomig behawioralng w Azji i Europie; studio-
wat w Cambridge, na Columbia University w Nowym Jorku oraz na uniwersytecie
w Pradze. Jest rezerwistg armii; w wolnym czasie interesuje sie koszykéwka, muzy-
ka klasyczna i historig, a takze podrézuje z zong i corka.

Mateusz Stanczyk

Adwokat, partner w SMM Legal Maciak Mataczynski Czech sp.k. Specjalizuje sig
w transakcjach M&A i prawie rynku kapitatowego; wielokrotnie rekomendowany w
rankingu The Legal 500, cztonek zespotu wyrdéznionego w Chambers and Partners.
Od lat doradza w zakresie finansowania innowacji ze srodkéw publicznych i unijnych,
wspottworzyt wehikuty inwestycyjne na rynku venture capital; uczestniczyt w obstudze
transakcji na rynku kapitatowym. Wspétautor komentarza Obrét instrumentami finan-
sowymi (Wolters Kluwer 2022) oraz autor monografii Statut spoétki akcyjnej jako srodek
obrony przed wrogim przejeciem. Teoria i praktyka (Difin 2014). Wraz z Monikga Adam-
czak zdobyt drugie miejsce w kategorii Procurement Leadership pierwszej edycji Euro-
pean Innovation Procurement Awards (EUIPA 2021), przyznawanych przez Europejska
Rade ds. Innowacji.

Hanna Uhl

Ekspertka w zakresie transformacji energetycznej, elektromobilnosci, polityki klima-
tyczno-$srodowiskowej i zrébwnowazonego rozwoju, z wieloletnim doswiadczeniem
w administracji publicznej oraz sektorze energetycznym. Obecnie petni funkcje Clean
Mobility Policy Manager w polskim biurze Transport & Environment (T&E), gdzie zajmu-
je sie polityka w obszarze czystej mobilnosci, rozwojem elektromobilnosci oraz dekar-
bonizacja transportu. Przygotowuje analizy i rekomendacje regulacyjne oraz wspétpra-
cuje zadministracjg publiczng, biznesem i organizacjami branzowymi. Petnita réwniez
funkcje dyrektorskie w Ministerstwie Rozwoju oraz Ministerstwie Przedsiebiorczosci
i Technologii, w tym kierowata Departamentem Gospodarki Niskoemisyjnej. Koordy-
nowata prace nad Dtugoterminowa Strategia Renowacji Budynkéw, reforma zasad
inwestowania w energetyke wiatrowa, obejmujaca nowelizacje tzw. zasady 10H, oraz
zmianami w ustawie o odnawialnych Zrédtach energii.

Arkadiusz Zarowski

Partner w FPV Ventures, funduszu venture capital z San Francisco. Ukonczyt studia
MBA w Stanford Graduate School of Business, finanse w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, studiowat takze na National University of Singapore. Inwestuje w mtode
firmy technologiczne i angazuje sie w rozwoj polskiego ekosystemu innowacji, taczac
doswiadczenia zdobyte w Dolinie Krzemowej i w Polsce.
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Instytut Sobieskiego jest polskim prywatnym osrodkiem analitycznym typu think tank, ktérego misjg jest
»Tworzenie idei dla Polski”. Zostat zarejestrowany w 2005 r. jako fundacja, cho¢ rozpoczat swoja dziatalnosc¢
w2003 r. W latach 2003-2010 Instytut wydawat kwartalnik ,,Miedzynarodowy Przeglad Polityczny”. W latach
2011-2015 byt organizatorem corocznego kongresu ,,Polska — Wielki Projekt”. W 2017 r. zorganizowat edycje
Krajowej Ligi Innowacji. Od 2017 r. Instytut ktadzie duzy akcent w swojej dziatalnosci na publikacje opracowan
i rekomendacji, ktérych celem jest pokazywanie, w jaki sposoéb polska gospodarka powinna wykorzystywac
szanse zwigzane z czwartg rewolucjg przemystowa, innowacyjnoscia i nowymi technologiami.

Instytut Sobieskiego prowadzi takze dziatalno$¢ edukacyjng poprzez realizacje projektu ,,Akademia Mtodych
Ekspertow", ktory wspiera mtodych ludzi w rozwijaniu kompetencji przywdédczych i umiejetnosci miekkich.
Kazda edycja programu koncentruje sie na innym istotnym zagadnieniu, odpowiadajac na aktualne potrzeby
mtodego pokolenia. Obecnie, podczas 6. edycji, projekt koncentruje sie na tematyce Unii Europejskiej, prze-
kazujgc wiedze oraz przygotowujgc uczestnikow do udziatu w konkursach Europejskiego Urzedu Doboru
Kadr (EPSO). Program otwiera uczestnikom drzwi do miedzynarodowej kariery w instytucjach unijnych.
To wyjatkowa okazja do zdobycia praktycznych umiejetnoscii rozwoju zawodowego na najwyzszym poziomie.

Jednym z najnowszych projektéw Instytutu Sobieskiego jest ,,Kanat Sobieski”, do ktérego subskrypcji zapra-
szamy na YouTube. Kanat zostat stworzony z mys$la o inspirujgcych rozmowach na wazne tematy dla Polski.
Spotykamy sie tam z ciekawymi osobowosciami, by wspdlnie ksztattowac przestrzen do merytorycznej debaty.

W swojej dziatalnosci Instytut Sobieskiego wspdtpracowat z wieloma podmiotami. Do tej pory byty to m.in.:

— organizacje pozarzadowe: Forum Automatyki i Robotyki Polskiej, Fundacja Wspierania Ubezpieczen Wza-
jemnych, Fundacja Republikaniska, Instytut Jagielloriski, Nowa Konfederacja, Ambitna Polska, Mtodzi dla
Polski, Studenci dla Rzeczypospolitej, Fundacja Konrada Adenauera, Central European Energy Partners,
Fundacjaim. Stawomira Skrzypka, Fundacja im. Wactawa Felczaka, Institute for Foreign Affairs and Trade
(Kaltigyi és Kiulgazdasagi Intézet), Institute for Politics and Society (Institut pro politiku a spole¢nost),
The F. A. Hayek Foundation Bratislava;

- firmy komercyjne: Aiut, Assay Group, Rohde&Schwarz, WB Electronics, Asseco, Samsung, Lotos, Google,
Procter & Gamble, PWC, Cisco, EY, Phoenix Systems, Uber, USP Zdrowie, Fortum, Orange, Energa, Zysk
i S-ka, Collegium Wratislaviense, 4CF;

— instytucje panstwowe/ponadnarodowe: Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Przedstawicielstwo Komisji
Europejskiej w Polsce, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci,
Agencja Rozwoju Przemystu, Gietda Papierow Wartosciowych, Bank Gospodarstwa Krajowego, Kance-
laria Prezesa Rady Ministrow, Ministerstwo Cyfryzacji, Prawo i Sprawiedliwo$¢, Ambasada Wegier, Senat
RP, Europejska Partia Konserwatystow i Reformatoréw, Biuro Parlamentu Europejskiego w Polsce.

Petna liste raportéw i publikacji oraz informacje o dziatalnosci Instytutu mozna znalez¢ na stronie
www.sobieski.org.pl.

Zapraszamy takze do subskrybowania Kanatu Sobieski na platformie youtube.com/kanalSobieski.
Dotaczcie do nas —warto!
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Przez trzy dekady Polska i Czechy jechaty w tym samym wyscigu, ale kazde na wtasng reke
— w jednym peletonie, ale bez wspdlnej taktyki. Tylko prawdziwi kibice kolarstwa wiedzg, ze
to sport zespotowy: samotny zawodnik nie wygra wielkiego touru bez druzyny, ktéra ostania
go od wiatru i otwiera zwycieski finisz. Obie gospodarki budowaty dotad sukces w cieniu
niemieckiego przemystu i rzadko szukaty partnera po drugiej stronie granicy. Ten model
sie wyczerpuje. Pandemia, wojna na Ukrainie, kryzys energetyczny i stabos¢ niemieckiego
przemystu pokazaty, ze najblizszy sgsiad moze by¢ partnerem pierwszego wyboru.
Skala zmiany jest juz widoczna. Obroty towarowe wzrosty z 5,4 mld EUR w 2004 r. do
39 mld EUR w 2025 r. Czechy sg drugim co do wielkosci kierunkiem polskich inwestycji
bezposrednich. Przemyst wytwarza ponad jedng pigta wartosci dodanej w obu panstwach
—wiecej niz srednio w Unii.

Polacy i Czesi zgromadazili blisko 700 mld EUR depozytéw i ponad 200 mld EUR w funduszach.
Polscy i czescy dyplomaci, ekonomisci oraz praktycy biznesu pytajg, jak zamieni¢ ten
potencjat w trwaty sojusz gospodarczy. Proponujg agende MOST: state konsultacje
miedzyrzadowe, wspodlne finansowanie rozwoju, jeden gtos w sprawach przemystu w Brukseli
i inwestycje w technologie przysztosci — od kolei duzych predkosci po BLIK-a w Czechach.
Czas stworzy¢ zespo6t o globalnych ambicjach. Celem nie jest formalny blok, lecz tandem: dwa
panstwa, ktére razem mogag wiecej niz osobno. Ten raport pokazuje, dlaczego okno na wspdlng
ucieczke otwiera sie wtasnie teraz.
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