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Nowy system wsparcia inwestyciji po 2026 roku
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KONTEKST
MAKROEKONOMICZNY

B Spowolnienie inwestycji w Polsce: GFCF spadek z 17,7% PKB (2023)
do ok. 17,4% PKB (2024).

B Dystans do krajow rozwinietych: Szwecja — 25,1%, Francja — 21,5%.
B Rosnaca globalna konkurencja o kapitat.

B Kluczowe czynniki lokalizacyjne inwestorow: stabilnosc regulacyjna, tania
energia, kapitat ludzki, infrastruktura, dostepnosc¢ terendéw inwestycyjnych.

B Koniec starych zezwolen SSE: 31.12.2026.
B Umowy wsparcia zawierane na podstawie obecnego Programu wspierania
inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej bedg zawierane do

31.12.2025.

B Nowe unijne ramy pomocy publicznej CISAF 2025-2030.
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GLOWNE
WYZWANIA
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Fragmentacja Niska dostepnosc Niewystarczajace Rosnace wymaogi Koniecznosc
systemu SSE. uzbrojonych terenow. instrumenty wsparcia dotyczace technologii zwiekszenia
dla strategicznych zielonych konkurencyjnosci
inwestyciji. | bezpieczenstwa. inwestycyjnej wobec
Czech, Wegier,
kA /| Rumunii i Hiszpanii. /
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DANE O INWESTYCIJACH /
EFEKTY PSI | SSE

/"

" SSE do 2019: 167 mlid zt inwestyciji, 250 000
mMie|SC pracy.

" Silne efekty spillover: +72 miejsc pracy w
powiecie, +137 w powiatach sasiednich.

= PS|: coraz silniejsze efekty na jakosc¢ pracy -
wieksza specjalizacja, lepsze szkolenia.
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System parkow Agresywna polityka Intensywnosc Rosnagca konkurencja —
przemystowych, 60% grantowa, 9% CIT, pomocy do 70%. rynki Afryki PIn./AmeryKi
pomocy, nowe SIRS. strategiczne Ptd., duze bezrobocie
porozumienia. (wysoka pomoc).
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Trend wspolny: ( Przygotowane tereny ) ( Szybkie procedury > (Wsparcie dla green-tech i hi-tech >
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BENCHMARKI:

CZEGO BRAKUIE POLSCE

Brak centralne;
agencji ds. terenow
przemystowych.
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/byt staba
iINnfrastruktura
energetyczna na
terenach
inwestycyjnych.

Duza fragmentacja
zarzadzania
stretami
(14 podmiotow).

Mniej skuteczna
oferta dla branz
strategicznych
(potprzewodniki,
sektor obronny).




PROPONOWANE ROZWIAZANIA

PODATKOWE

Utrzymanie
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POMIMO
globalnego
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Nowelizacja CIT:
doprecyzowanie
zasad Korzystania
ze zwolnien
stretowych.

Stworzenie
elastycznych
progow
Inwestycyjnych
(nizsze progi
W powiatach
O WYysSoKim
pezrobociu).

Ulgi powigzane
Z jakoscia
Inwestyciji: B+A,
zielona energia,
wysokiej klasy
miejsca pracy




CISAF | NOWE RAMY
UE 2025-2030

CISAF = Clean Industrial State Aid Framework

Pozwala na wsparcie:
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dekarbonizacj zielonych zielonej energii technologie sektorow
przemystu technologii | infrastruktury wodorowe strategicznych

A\ AN y N 4\ AN y

Kluczowe: wysokie progi intensywnosci pomocy, takze dla duzych inwestycji przemystowych, pomoc do 350 min euro
bez koniecznosci notyfikacji do KE.
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NOWY PROGRAM
GRANTOWY

Nowy jednolity Program Wsparcia
Inwestycji Strategicznych

" prosta sciezka aplikacyjna,

" integracja grantow + zwolnien + terenow
przemystowych

m wspieranie jakosciowych projektow

A
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WPROWADZENIE DEDYKOWANYCH

SCIEZEK
¥ .H\H‘I 2 ""H\
Obronna Potprzewodnikowa
Odrebna sciezka Intensywne prace nad
grantowa na podst. art. ChipsAct 2.0,
346 TFUE, utworzenie modyfikacja Krajowych
parkow przemystowych Ram dla inwestyciji
Z poligonami do W potprzewodniki
testowania produktow
\, y IR&._ ) y
Mozliwosc finansowania infrastruktury energetycznej dla projektow przemystowych.
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FUNDUSZ ROZWOJU
INFRASTRUKTURY PRZEMYStOWE]

- -
Cel: Zakres: Zrodta finansowania:
przygotowanie = wykup gruntow = ARP
strategicznych
terenow pod = uzbrojenie terendow = Srodki publiczne
inwestycje.

" |linie energetyczne = Srodki UE
m partnerstwa z IST
N Py N y
BRASORIESKIEGD ) Wepoimcy




MODERNIZACIA PSI:
TRZY SCIEZKI REFORMY

Aktualizacja istniejgcego systemu (Polska Strefa
Inwestyciji) - ewolucja obecnego systemu

(Priorytet: stabilnosc i Ciag+oéé>

Scenariusz

Scenariusz A rozwija istniejgca sieC czternastu spotek
zarzgdzajgcych SSE, pozostawiajgc je regionalnymi koordynatorami
inwestycji. Zachowuje sie podstawowe zwolnienia podatkowe
CIT/PIT, jednoczesnie tgczac je z dotacjg (grantem), co upraszcza

dostep do pomocy publicznei.
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MODERNIZACIA PSI:
TRZY SCIEZKI REFORMY

“Likwidacja” systemu SSE

(Priorytet: rewolucja organizacyjna i konkurencyjnoéé)

Scenariusz B likwiduje czternascie istniejgcych spotek SSE i tworzy
jednag, silng agencije Invest Poland, integrujaca zasoby ARP i PAIH,
kKtore obecnie zajmujg sie obstuga inwestorow. Kompleksowo
zarzgdza ona pomoca publicznag, eliminujgc rozproszenie
Kompetenciji i upraszczajgc komunikacje z inwestorem.

Scenariusz

Instrumenty finansowe

B /wolnienia z CIT zastepowane sg w peini dotacjami pienieznymi, co zwieksza przejrzystosc kosztow.

® Fundusz Rozwoju Infrastruktury Przemystowej, zasilany kwota 1-2 mid zt rocznie, przygotowuje
strategiczne tereny pod inwestycje o kluczowym znaczeniu dla gospodarki.
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MODERNIZACIA PSI:
TRZY SCIEZKI REFORMY

Droga srodka miedzy A i B / model hybrydowy

(Priorytet: elastycznosc i innowacyjnosc >

Scenariusz C wprowadza strukture tgczacg koordynacje krajowa
z regionalng ekspertyza:

B Centrum (ARP ze wsparciem PAIH): centralny koordynator nadzorujgcy strategie i ramy prawne.

Scenariusz

¥ Makroregiony (5 grup): konsolidacja istniejgcych spotek SSE do pieciu grup kapitatowych, co zachowuje
lokalng wiedze i relacje z inwestorami.

® Biura lokalne (49 wg sieci “starych wojewddztw”): punkty kontaktu dla MSP i duzych projektow,
zapewniajgce wsparcie na poziomie lokalnym.

Instrumenty wsparcia

B /wolnienie CIT jako podstawowy mechanizm dla wszystkich inwestycii.

® Dla projektow strategicznych (np. Al, dual-use, mikroelektronika) - sciezka grantowa.
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WARIANTY REFORMY SSE
W UKLADZIE 5 ZARZADZAJACYCH

Wariant Wariant Wariant

Makroregionalny Korytarze gospodarcze Specjalizacje branzowe
m 5 silnych spotek zarzagdzajacych. m Zarzgdzanie wzdtuz kluczowych osi ® Automotive & mobility
(Via Carpatia, Via Baltica, Al, A4,

m Jasna odpowiedzialnosc¢ CPK). ® Defence & aerospace

terytorialna.

B |ntegracja inwestycji z logistykag B Electronics & semiconductors

®m Najbardziej czytelny | infrastruktura.

dla inwestorow. ® Food & logistics

B Green-tech & circular economy

4\ y

Rekomendacja: Model makroregionalny z elementami specjalizacji branzowych
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PROPONOWANA

STRUKTURA TERENOWA
Min. 49 lokalnych biur obstugi ARP — inwestycje kapitatowe
W regionach. W istniejgce parki IST.

1 strategiczny park przemystowo -

inwestycyjny / wojewodztwo
(min. 250-300 ha).

Rozwqj parkow przemystowych
W regionach biatych plam.

SieC parkow inwestycyjnych
(ok. 100 ha).
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KONKLUZIE

Retormy SSE, PSI oraz nowy program
grantowy muszg wspotgrac.

CISAF otwiera duze mozliwosci —

POISka pOtrzebU-Je trzeba je wykorzystac szybko.
nowego silnika

WerStU. Priorytet: dostepne tereny + energia +
uproszczone systemy wsparcia.

Spojny system moze zwiekszyC naptyw |
inwestycji o 10-15 mild EUR rocznie do 2030.
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