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Forum Idee Dla Polski to konferencja majaca na celu zbudowanie koalicji na rzecz
nowej polityki rozwojowej, ktorej osia sa polskie firmy dzialajace w Europie i na
swiecie. Forum ma stuzy¢ budowaniu konsensusu spolecznego wokot
najwazniejszych spraw dla Polski. Uwazamy, ze polityka rozwoju powinna opierac
sie na wspieraniu przez panstwowe instytucje polskich championow ekspansji
miedzynarodowej, a to nie jedyne tematy, o ktéorych chcemy rozmawia¢ podczas
Forum. Bierzemy pod uwage, zZe sila panstwa jest dzis mierzona nie tylko przez
rozwoj gospodarczy, ale tez zdolnosci obronne. Dlatego wlasnie w trakcie
konferencji przedstawimy przygotowywany przez Instytutu Sobieskiego raport pt.
“Jak uzbroi¢ Polske? Odstraszanie, armia, przemysl, odpornos¢ panstwa”. Ponadto
jestesmy przekonani, ze w rozgrzanej do czerwonosci przestrzeni publicznej brakuje
zdroworozsadkowej debaty o sprawach dla nas najwazniejszych. Wierzymy, ze dzieki
podzielaniu wspolnych wartosci uda nam sie stworzy¢ warunki konsensusu
spolecznego, ktore pozwola na utrzymanie sie na sciezce rozwoju oraz sprawia, ze z
benefitow wzrostu skorzystaja maksymalnie wszyscy Polacy.

&, Forum Idee dla Polski - konferencja organizowana przez Instytut Sobieskiego!

Serdecznie zapraszamy na pierwszy w Polsce kongres gospodarczy, ktorego
gospodarzami, wspoltworcami agendy i gtownymi gosc¢mi jest polski duzy i sredni
biznes. Miejsce, gdzie bohaterowie polskiego sukcesu gospodarczego moga dzieli¢
sie swoimi doswiadczeniami.

Wydarzenie, ktore odbedzie sie juz 23 pazdziernika 2024 r. w przestrzeni LookUp! Events w
Warszawie polaczy ekspertdw z réznych dziedzin, przedstawicieli biznesu, think tankow oraz
administracji. Bedziemy dyskutowac o przysztosci Polski i kluczowych wyzwaniach w
czterech obszarach:

Innowacje

Demografia

Inwestycje

Infrastruktura

Program wydarzenia obejmuje:

¢ panele dyskusyjne w czterech obszarach

¢ tematyczne dyskusje w formule round table

¢ prezentacje studiow przypadkow polskich firm

¢ premiere raportu , Jak uzbroi¢ Polske? Odstraszanie, armia, przemyst, odpornos¢
panstwa”

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: dr Robert Zajdler.
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To niepowtarzalna okazja, by wymienia¢ sie wiedza, budowaé konsensus i wspdlnie tworzy¢
strategie rozwoju Polski. Dotacz do nas!

%4 23 pazdziernika 2024
“LookUp! Events, ul. Prosta 67, Warszawa

Zarejestruj sie teraz: https://ideedlapolski.konfeo.com/pl/groups

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: dr Robert Zajdler.
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Zmiany rynkowe to presja dla Gazpromu

FORUM 0 LookUp! Events, ul. Prosta 67, Warszawa

Agenda IDEE DLA POLSKI © 23 pazdziernika 2024

Godzina Sesja

Lokalizacja

8:30-10:00 Rejestracja

10:00 = 10:05 Inauguracja Forum

Poziom 39/41

Poziom 42

10:05 -10:20 Case study: Baltic Hub - Adam Zotnowski, Dyrektor Finansowy

10:20 - 10:30 Tok dla CPK. Co z obywatelskim projektem ustawy?
- ) = Michat Czarnik, Wiceprezes Stowarzyszenia Tak Dla CPK

Panel I INFRASTRUKTURA dla rozwoju - atom, CPK i co jeszcze?
moderator: Leszek Skiba, Instytut Sobieskiego
+ Piotr Malepszak, Wiceminister Ministerstwa Infrastruktury
+ dr Michat Beim, Instytut Sobieskiego
10:30-M:30  « prof. Jocek Chmielewski, Politechnika Krakowska
+ Paoulina Matysiak, Poset na Sejm X Kadenciji
+ Rafal Milczarski, Stowarzyszenie Tak Dla CPK
* Andrzej Zygadio, Selena FM
+ Adam Zoinowski, Baltic Hub

100 - 12:00 w Brukseli” - Barttoriej Czyczerski, Tomasz Chmal

Round table: "Konkurencyjnoét polskiego biznesw: rzecznictwo interasow

Poziom 42

Poziom 42

Poziom 41

M30-1:45 Case study: Elemental Holding - Michat Zygmunt, Wiceprezes Zarzgdu

Panel 2: ENERGETYKA. Co zrobié, aby nie zagrozii nam blackout?
modarator: Jodwigo Emilewicz, Instytut Sobiaskiego

Wanda Buk, Wiceprezes PGE w latach 2020-2024

Mirostaw Kowalik, Westinghouse Polska

Rafat Libera, Instytut Sobieskiego

Barttomiej Pawlak, Autor strategii PFR Green Hub

Piotr Wozny, ZE PAK

45 - 12:45

12:45-13:45 Lunch

Poziom 42

Poziom 41

Panel 3: INWESTYCJE. Jak odblokowaé potencjal inwestycyjny pelskiege biznesu?

. B - i, Instytut Sobleskisgo
+ Mateusz Berger, Prezes PEJ w latoch 2023-2024
13:45-14:45 . pawel Borys, MCI Capital
* Piotr Bujak, PKO BP
+ Artur Grudzien, Noleczow Zdroj
+ Aureliusz Gorski, CampusAl

Prezentocjo raportu Instytutu Sobieskiego:

Poziom 42

Jak uzbroit Polske? Odstraszanie, armia, przemysi, odpornosé panstwa

= Leszek Skiba
14:46 = 1616 Komentarz do raportu:
moderator; ekspert, Defence?d
« Marek Budzisz, Instytut Sobieskiego
« Tomasz Szatkowski, Ambasador RP przy NATO w lotach 2019-2024

Poziom 42

TEDx: 4 obszary konsensusu - rekomendacje think tankow

+ Pawel Musiolek, Klub Jogiellorski

1815-15:35  « Jan Oleszczuk-Zygmuntowski, Polska Sieé Ekonomii
* Sebastian Stodolok, Warsaw Enterprise Institute
* Bartosz Marczuk, Instytut Sobieskiego

Material pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego,

Poziom 42

sobieski.org.pl, autor: dr Robert Zajdler.
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Godzina Sesja Lokalizacja

Power speech: 4 obszary konsensusu - rekomendacja think tankow

» Pawel Musialek, Klub Jagiellofiski

15:15-15:35 « Jan Oleszczuk-Zygmuntowski, Polska Sieé Ekonomil Poziom 42
» Sebastian Stodolak, Warsaw Enterprise Institute
» Bartosz Marczuk, Instytut Sobieskiego

Panel 4; Nowy pakt spoleczny w poszukiwaniu konsensusu. Edukacja, inwestycje
strategiczne, sprawiedliwosé.

moderator: Grzeqorz Sroczyhieki, TOK FM
» prof. dr hab. Antoni Dudek, Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszyhskiego
» Estera Flieger, Rzeczpospolita
15:35 -16:30 " Mociej Jokubowski, Instytut Badan Edukacyjnych Poziom 42
» prof. Krzysztof Kozminski, Instytut Sobieskiego
» Powed Musialek, Klub Jagiellofski
Jan Oleszczuk-Zygmuntowski, Polska Sie€ Ekonomii
Bartlomiej Radziejewski, Nowa Konfederacja
dr hab. Arkady Rzegocki, prof. UJ, Uniwersytet Jogiellonski
Sebastion Stodolak, Warsaw Enterprise Institute

16:30 - 16:45 Case study: Grupa WE - Fiotr Wojciechowski, Prezes Zarzgdu

Panal 5: INNOWACJE. Czas na polskq DARPA. Jak uruchomié innowacyjne
zamdwienia publiczne?

moderator: Piotr Hahcrzye, Instytut Sobieskiego
« prof. dr hab. inz. Marek Gzik, Wiceminister w Ministerstwie Nauki | Szkolnictwa
16:45 - 17:45 Wyiszego, Politechnika Sigska

Paziom 42
= dr Piotr Dardzinski, Centrum Innowacji Politechniki Warszawskiej
« dr Maciej Kawecki, Wyisza Szkoba Bankowa
+ Powel Przewiezlikowski, Prezes Zarzqgdu Ryvu Therapeutics
» prof. Dorota Religa, Karolinska Institutet, Sztokholm
* Macie] Wysocki, BioCam
16:45 - 17:45 Round table: Rewolucja Al: szansa czy zagroienie - Waojciech Przybylski Poziom 41

Panel 6 DEMOGRAFIA. Jak unikngé demograficznej katastrofy?

moderator Bartosz Marczuk, Instytut Sobieskiego
+ Doroto Bojermska, Zwigzek Duiych Rodzin 3+
17:45-18:45  , prof. Agnieszka Chiofn-Dominczak, Szkola Gléwna Hondlowa w Warszawie Foziom 42
Michatl Kot, Instytut Sobieskiego
= Mateuss takormy, Autor ksigikl ‘Dermografio jest praysziosciq
dr Jakub Sawulski, Szkota Giéwna Hondlowa

Panel 7: DEMOGRAFIA. Jak odwrbcié trendy? Rekomendacje lideréw debaty
w portalach spolecznosciowych:
moderator Anna Wittenberg, Driennik Gazeta Frawng, @annawitten
18:45-19:45 . adrian Pacyna, X: @PacynaAdrian Poziom 42
» Ariel Drabifski, X: @Drabinskiariel
v Krzysztof Maminski, X: @KMominski
* DigitalMe, X: @Cyfrowy _Ja

Bankiet
20:00 - Keynote speakers: Poziom 42
22:00 s Szymon Watach, InPost

* Wojciech Gerwel, Kancelaria Prezydenta

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: dr Robert Zajdler.
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SPONSOR: P~ Baltic Hub
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Ekonomii INSTITUTE

Deregulacja to najgoretszy temat wiosennego sezonu politycznego. Mial by¢ sprint,
a kierownice procesu oddano w rece strony spolecznej. W maju Rafal Brzoska zlozyl
pakiet propozycji ustawowych i przekazal paleczke rzadowi. W tym tygodniu
premier Donald Tusk zaprezentowal wyniki pierwszego etapu inicjatywy
»Sprawdzamy”. Liczby mialy robi¢ wrazenie: 16 000 zgloszonych pomystéow, 487
projektow przekazanych do rzadu i 20 ustaw juz podpisanych przez prezydenta.
Wszystko okraszone zapowiedzia prognoz Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, wedhug ktorych Polska awansuje w 2025 na 20. miejsce na swiecie pod
wzgledem nominalnego PKB, wyprzedzajac tym samym Szwajcarie. Skojarzenie bylo
jednoznaczne - deregulujesz i awansujesz.

Warto jednak oddzieli¢ polityczne przestanie od faktycznych rezultatéw. Rzeczywista
wartos¢ deregulacyjnych dzialan nie zalezy od liczby podpisanych ustaw, ale od tego, czy
instytucje publiczne wdroza je w praktyce. Najwiekszym wyzwaniem reform
deregulacyjnych nie sa same zmiany prawne, ale to, czy instytucje realnie zmienia swoje
dziatanie, czy jedynie zaktualizuja przepisy. Zobaczmy zatem, czy zaproponowane zmiany
faktycznie odmienia system, w jakim dzialaja polskie firmy. I co najwazniejsze, czy maja
potencjat uwolnienia energii przedsiebiorczych Polakdw i utrzymania tempo wzrostu w
warunkach globalnego ryzyka.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: dr Robert Zajdler.
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Deregulacja w wersji light

Pierwsze dwadziescia ustaw podpisanych przez Prezydenta przyniosto kilka realnych
ulatwien, szczegodlnie dla mikroprzedsiebiorcéw w zakresie kontroli, czy VAT-u, dziatkowcow
i indywidualnych inwestoréw stawiajacych humorystyczne juz altanki, czy tadowarki,
uzytkownikow cyfrowych ustug panstwa. Wiekszos¢é tych zmian miato jednak charakter
punktowy, o ograniczonym wplywie systemowym.

Jak na dtoni wida¢ na tych przyktadach, ze sama deregulacja ma ograniczony potencjat i nie
moze zastepowac reform o znaczeniu strategicznym. Na przyktad takich jak redukcja
obcigzen zwiazanych ze sktadkami na ubezpieczenie spoteczne, podobna choc¢by do
wprowadzonego w 2019 r. Matego ZUS, albo jak likwidacja podatku Belki. Brakuje tez proby
tworzenia nowych instytucji i rozwigzan, ktore stanowig ramy dla nowoczesnego rozwoju
polskiej gospodarki. Takich jak choéby utatwiajaca od 2020 r. prowadzenie start-up’ow
Prosta Spétka Akcyjna, albo postulowany przez Rafata Brzoske wyspecjalizowany sad
zajmujacy sie sprawami rynku finansowego. Ostatnia prezentacja Premiera nadziei tych nie
spetnita.

TOP 8 nadziei i ryzyk

Wsrod zaprezentowanych przez Premiera rozwigzan uwage zwracaja propozycje, ktére maja
poprawic pozycje przedsiebiorcy w relacjach z administracja publiczna. Wiele z nich brzmi
dobrze na papierze, jednak ich skutecznosé¢ zalezy od wdrozenia - a w tym przypadku ryzyko
jest bardzo wysokie.

Wezmy chocby domniemanie niewinnosci podatnika. Mimo nowego przepisu organy
podatkowe nadal moga zadac pelnej dokumentacji, stosowac zabezpieczenia i dziata¢
zgodnie z wlasnymi interpretacjami. Podobnie wyglada sytuacja z zasada milczacego
zalatwienia sprawy. Bez zmiany kultury dzialania fiskusa nowe przepisy moga pozostac
martwa litera. Tylko tego typu zmian niestety nie da sie zadekretowac.

Kolejng propozycja jest cyfrowa rejestracja zgondéw i aktéw stanu cywilnego. To pomyst
zasadny, ale jego skuteczne wdrozenie wymaga integracji systemdéw szpitalnych,
urzedowych i statystycznych oraz przeszkolenia catego tancucha uzytkownikow - lekarzy,
urzednikow, rodzin. Wdrozenie tego typu zmian nie konczy sie na ustawie, lecz wymaga
realnych inwestycji i koordynacji miedzyinstytucjonalne;j.

Podobny problem dotyczy zrdwnania waznosci dokumentow elektronicznych z papierowymi.
Cho¢ w wielu dziedzinach przepisy juz dopuszczajg rownowaznos¢, w praktyce banki, sady

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: dr Robert Zajdler.
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czy notariusze wciaz zadaja oryginatéw ,dla bezpieczenstwa”. Brakuje spdjnych wytycznych,
ktore ustandaryzowalyby te praktyki.

Postulat uproszczenia egzekucji i postepowan podatkowych rowniez napotyka na bariere
instytucjonalna. Urzednicy obawiaja sie odpowiedzialnosci za decyzje tagodniejsze wobec
podatnikow i - bez jasnych instrukcji - moga po prostu dziatac¢ tak, jak dotychczas, by
unikng¢ btedow.

E-umowy o prace to przyklad cyfryzacji, ktéra brzmi prosto, ale wymaga modernizacji
systemow informatycznych ZUS, PIP i sadéw pracy. Ponadto wsrdd pracodawcdw istnieje
niepewnos¢, czy do ich zawarcia wystarczy podpis ePUAP, czy wymagany bedzie podpis
kwalifikowany. Dopdki nie rozstrzygna tego jednolite interpretacje - rozwiazanie pozostanie
niedostepne w praktyce.

Gold-plating, czyli usuwanie nadmiarowych wymagan ponad unijne standardy, to temat
powracajacy od lat. Problemem nie jest samo zidentyfikowanie takich przepisow, ale decyzja
polityczna o ich usunieciu oraz zdolnos¢ do koordynacji przegladu setek aktéw prawnych
miedzy resortami. Bez trwalej determinacji i woli wspétpracy w administracji ten proces
znoéw moze utknac w fazie diagnozy.

Wreszcie - uproszczenia dla 0sob z niepelnosprawnosciami, np. w systemach kolejkowych i
e-ustugach publicznych, to kierunek wtasciwy, ale wymagajacy realnych inwestycji w
cyfryzacje, szkolenia i projektowanie ustug w oparciu o wiedze o potrzebach uzytkownika.
Bez tego istnieje ryzyko stworzenia pozornych utatwien.

Wielki kapitalowy nieobecny

Co wazne, mimo wczesniejszych sygnatéw ze strony rzadu, w catym pakiecie
deregulacyjnym zabrakto propozycji reformy lub cho¢by modyfikacji podatku od zyskow
kapitatowych - tzw. podatku Belki. A przypomnijmy, Ze byt to jeden ze ,stu konkretéw”, z
ktorymi premier Tusk szedt do wyboréw. To powazne rozczarowanie dla Srodowisk
inwestorskich i rynku finansowego. Brak zmian ogranicza atrakcyjnos¢ krajowych
instrumentow oszczednosciowych. Zniesienie lub choc¢by przeksztatcenie podatku Belki w
instrument promujacy dlugoterminowe inwestycje mogtoby zwiekszy¢ akumulacje
krajowego kapitatu, poprawi¢ stabilnos¢ rynku finansowego i przyczyni¢ sie do zmniejszenia
przewagi nieruchomosci jako jedynego atrakcyjnego wehikutu inwestycyjnego dla klasy
Sredniej. W dtuzszej perspektywie oznaczatoby to lepsze wykorzystanie krajowych
oszczednosci w finansowaniu wzrostu gospodarczego — a wiec to, czego dzis najbardziej
potrzebuje polska gospodarka. Obecnie niestety ,akcje przegrywaja z cegtami” i Polacy

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: dr Robert Zajdler.
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zamiast korzystac¢ na tym mechanizmie konwersji oszczednosci na kapital, jakim jest gietda,
lokuja swoje pieniadze w nieruchomosciach.

Modernizacja na pot gwizdka

Czes$¢ propozycji zawartych w pierwszej fazie programu deregulacyjnego ma rzeczywisty
potencjal systemowy. Jednak powodzenie catosci zalezy nie od liczby ogloszonych projektéw
czy podpisanych ustaw, lecz od zdolnosci administracji do ich wdrozenia. Tam, gdzie to
urzad decyduje o praktyce dziatania, a nie sama ustawa - deregulacja moze pozosta¢ przede
wszystkim deklaracja polityczna, a nie realng zmiang.

Maja tego swiadomos$¢ autorzy i koordynatorzy spoteczni catego projektu. Wyrazili to w
dokumencie podsumowujacym , Deregulacja - faza 1.0” Pokazuja w nim duza aktywnosc
rzadu na poziomie ogtoszen i projektdw, ale tez ujawniaja ograniczony zakres realnych
reform systemowych. Wiele zmian to porzadkujace dziatania techniczne lub niewielkie
ulatwienia, ktére wymagaja dalszego dopracowania i wdrozenia, by przyniosty odczuwalna
poprawe dla obywateli i firm. Ale ta historia sie nie konczy. Jesli Rafat Brzoska chciat ja
szybko zakonczy¢ przekazaniem pakietu - to raczej powinien przygotowac sie na dtuzsza
przygode. Reforma zakonczona sukcesem polega na wdrozeniu, a nie podpisie prezydenta.
To zatem raczej maraton niz sprint. Spoteczna kontrola bedzie teraz by¢ moze bardziej
potrzebna niz podczas zebrania propozycji.

Jesli deregulacja miata by¢ wehikutem modernizacji panstwa, to obecna forma przypomina
bardziej serie estetycznych poprawek niz reforme strukturalna. To poczatek drogi - ale
spektakularny efekt, jakiego oczekuja przedsiebiorcy i inwestorzy, wciaz jest odlegty.

Dnia 2 lipca br. Bartosz Marczuk oraz prof. Tomasz Grzegorz Grosse wystapili w
programie “Punkt Widzenia Jankowskiego” w Polsat News, gdzie wypowiedzieli sie
nt. dzietnosci, migracji czy unijnej polityki klimatycznej.

W kwestii mieszkan oraz migracji wypowiedziat sie Bartosz Marczuk, cztonek zarzadu IS i
ekspert ds. polityki spoteczne;j:

“Jako Instytut Sobieskiego, méwimy o tym, ze mozna pomoc i trzeba pomagac
ludziom, w nabywaniu mieszkan. Nie chodzi o zmuszanie do brania kredytow, ale
o otrzymywanie bonu mieszkaniowego na sfinansowanie nie tylko kupna
mieszkania, ale rdwniez jego modernizacje. Otrzymywaliby bon w zaleznosci od

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: dr Robert Zajdler.
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liczby posiadanych dzieci. Méwimy tu o 40 tysigcach zlotych przy narodzinach
pierwszego dziecka lub zawarcia matzenstwa, 60 tysiecy przy drugim dziecku, a
nawet 100 tysiecy przy trzecim”.

“Potrzebujemy madrej polityki imigracyjnej, w ktérej to my przyjmujemy i
wybieramy, kto nam pasuje i na jakich zasadach, ale nie mowiac przy tym
populistycznie, ze nikogo nie potrzebujemy. Wszystkie madre kraje swiata,
Sciggaja do siebie dobrze wyksztatconych, mtodych i zdrowych migrantow”.

Prof. Tomasz Grzegorz Grosse, ekspert IS ds. geopolityki podzielit sie opinia w kwestii
unijnej polityki klimatyczne;j:

“Gdy popatrzymy, kto jest beneficjentem Zielonego Ladu w Europie, to przede
wszystkim zarabiaja na tym Chiny. Sprzedaja masowo panele stoneczne, maja
duze udzialy w sektorze wiatrakowym i produkcji samochodéw elektrycznych.
Dysponuja takze ztozami ziem rzadkich, niezbednych do przeprowadzenia
transformacji klimatycznej. Dlatego, jesli Unia Europejska chce przeprowadzi¢
transformacje, to musi kupowacé te surowce z Chin. Podsumowujac, Chiny
zarabiaja krocie na naszych préobach dostosowania sie do ambicji klimatycznych”.

“Jesli wejdzie niedtugo ETS2, bedzie on obejmowat nieruchomosci i bardzo wiele
0s0b nie bedzie sta¢ na dostosowanie sie do tego parapodatku. Druga kwestia
jest transport, ktory dotyczy réwniez wszystkich transportowanych débr.
Gigantycznie opodatkowany pobudzi inflacje oraz koszty tych débr. Dotkna one
przede wszystkim osob mniej zamoznych, ktérych nie bedzie sta¢ na
modernizacje”.

Zapraszamy do wystuchania obejrzenia catego
programu: https://www.polsatnews.pl/wideo-program/punkt-widzenia-jankowskiego-020720

25 6849460/

Profesor Tomasz Grzegorz Grosse w wywiadzie dla radia WNET ocenil wprowadzone
kontrole na graniach z sasiadami, ale takze wypowiedzial sie na temat konfliktu na
Bliskim Wschodzie oraz dzialan, jakie powinna podjac¢ Polska w kwestii obronnosci.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: dr Robert Zajdler.
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,Straz Graniczna moéwi, ze nie ma odpowiednich zasobow, zeby kontrolowac
granice skutecznie. Wreszcie Straz Graniczna méwi o tym, ze ma zwiazane rece
jesli chodzi o regulacje. Niemcy powotuja sie, przynajmniej oficjalnie, ze w
ramach rozporzadzenia Dublin III, osoby ktore naptywaja z Polski, moga
przesuwac z powrotem do kraju, gdzie po raz pierwszy ci nielegalni migranci
przekroczyli granice. W tym wypadku polsko-biatoruska. Duzo skuteczniejsza
bytaby deklaracja ze strony Pana Premiera Tuska, gdyby po prostu wypowiedziat
czes$¢ regulacji europejskich, a nie tylko wprowadzit dorazne kontrole na granicy,
ktoére najprawdopodobniej niewiele dadza”.

,Catla dyskusja specjalistow nad, przyktadowo, Strefa Gazy, pokazuje, ze nawet
jezeli uda sie osiggna¢ zawieszenie broni, do ktérego dazy Trump, bedzie to
rozwiazanie przejsciowe. W dalszym ciagu nie odpowiada to celom Izraela w
zakresie bezpieczenstwa i w zwiazku z tym, predzej czy pdzniej, moga wrocic¢ do
pacyfikacji Strefy Gazy”.

,Co powinna robi¢ Polska? My przede wszystkim musimy bardzo intensywnie sie
przygotowac do

konfliktu z Rosja, budowa¢ potencjat odstraszania, budowaé potencjat polskiego
przemystu i nie

mozemy w 100% liczy¢ ani na Europe, przykladowo Niemcy, ani na Stany
Zjednoczone, ktére

stopniowo wycofuja sie z Europy. Musimy przede wszystkim liczy¢ na siebie i
budowac front panstw,

ktore jada tym samym wozkiem, czyli z krajami nordyckimi, krajami battyckimi i
wschodnia flanka

NATO”.

Zachecamy do wystuchania catej audycji: https://www.youtube.com/watch?v=>5xj3kbDvDt8

Danuta Nierada, ekspert IS ds. rozwoju regionalnego, w Radiu Plus opowiedziala o
turystycznej stronie Polski, wizerunku Polakéw na swiecie oraz roli soft power w

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: dr Robert Zajdler.
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postrzeganiu kraju.

“Jezeli my nie opowiemy o Polsce, to kto inny opowie, a nie mozemy sie
spodziewac, ze to bedzie piekna historia. Kazdy z nas powinien by¢
ambasadorem, ktéry opowie o Polsce”.

“Panstwa, ktore maja znakomity marketing, méwig o sobie Swietnie, maja
wyznaczone tematy i bardzo konsekwentnie o tym méwia. Co jest u nas? My nie
wiemy tak naprawde o tych zaletach, wtasciwosciach dobrych Polski i dlatego nie
potrafimy o nich méwic¢”.

“Nieoczywisty kierunek to jest £.0dz. Romantyczny industrializm, secesyjne
kamienice, przejsc¢ sie w strone industrialnej Lodzi, gdzie zostato fajnie to
zagospodarowane, sporo tam sie dzieje”.

“Bardzo czesto nam sie wktada maske ludzi nietolerancyjnych, wprost
przeciwnie, jestesmy jednym z najbardziej tolerancyjnych, otwartych narodow na
swiecie, ale nie potrafimy opowiedzie¢ o tym z pompg, w taki fajny sposob”.

“Kazdy z nas, powinien na wstepie powiedzie¢ Polska pachnie jak wiosna i jest
silna jak Solidarnos¢, i wtedy mamy o czym rozmawiac”.

Zachecamy do wystuchania catej audycji: Rozmowa na Plus - postuchaj podcastu -
Radioplus.pl

[JCzy rozwazasz prace w unijnych instytucjach?

Zapisz sie na druga edycje naszego kursu EPSO Masterclass - profesjonalnego
szkolenia, ktore kompleksowo przygotowuje do egzaminow rekrutacyjnych oraz pracy w

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: dr Robert Zajdler.


https://www.radioplus.pl/wiadomosci/rozmowa-na-plus-aa-Q5Uw-Lh6s-VBnZ.html
https://www.radioplus.pl/wiadomosci/rozmowa-na-plus-aa-Q5Uw-Lh6s-VBnZ.html

99O /NSTYTUT

QA& SOBIESKIEGO Zmiany rynkowe to presja dla Gazpromu

instytucjach Unii Europejskiej. To wyjatkowa okazja do rozpoczecia nowej Sciezki kariery i
zyskania cennych kompetencji pod okiem naszych doswiadczonych treneréw. Choc
ogtoszenie dtugo wyczekiwanego konkursu na urzednika AD5 zostato przeniesione z lipca na
IV kwartal 2025 roku, nie warto odktadac przygotowan na pézniej! Komunikat EPSO to
sygnat, ze zyskaliSmy dodatkowy czas na jeszcze lepsze i bardziej Swiadome przygotowanie
sie do konkursu. Wykorzystaj go madrze!

Zawodowa kariera w strukturach UE to atrakcyjna i rozwojowa $ciezka zaréwno dla osob
rozpoczynajacych prace, jak i tych, ktérzy szukaja nowych wyzwan zawodowych. Mimo
ponad 21 lat cztonkostwa Polski w UE, nadal jesteSmy panstwem niedoreprezentowanym
w europejskiej stuzbie cywilnej. Przyczyna nie zawsze jest trudnos¢ w zdaniu egzaminow
EPSO czy brak wiedzy merytorycznej, ale czesto niedostateczna znajomos¢ procedur
rekrutacyjnych, brak informacji o dostepnych Sciezkach kariery oraz zapotrzebowaniu
instytucji.

Program naszego szkolenia zostat tak skonstruowany, by uczestnicy - dzieki wyktadom
prowadzonym przez specjalistow oraz praktykow z instytucji unijnych - zdobyli aktualna
wiedze o funkcjonowaniu UE, mozliwych Sciezkach kariery i procesie naboru, a takze dostep
do bazy ponad 800 testéw EPSO. Uczestnicy otrzymaja konkretne wskazowki
metodologiczne dotyczace przygotowania do pierwszego etapu egzaminu (testy
komputerowe) oraz cenne wskazowki i praktyczne porady, jak skutecznie zaprezentowac sie
podczas rozmdéw rekrutacyjnych z urzednikami unijnymi.

[ICo to jest EPSO?

EPSO (European Personnel Selection Office) czyli Europejski Urzad Doboru Kadr to
instytucja zajmujaca sie procesem rekrutacji personelu zatrudnianego w instytucjach Unii
Europejskie;j.

Aby przystapi¢ do egzaminu EPSO na stanowisko AD5 w instytucjach Unii Europejskiej
musisz:

 by¢ obywatelem jednego z panstw cztonkowskich UE

» wymagane jest wyksztatcenie wyzsze (co najmniej licencjat lub réwnowazny stopien)
w dowolnej dziedzinie

» nie musisz mie¢ zadnego doswiadczenia zawodowego po ukonczeniu studiow
wyzszych

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: dr Robert Zajdler.
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» musisz biegle postugiwac sie co najmniej dwoma jezykami urzedowymi UE. Jeden z
nich to moze by¢ jezyk ojczysty, drugi musi by¢ jezykiem roboczym instytucji UE, np.
angielski, francuski, niemiecki

* nie ma specjalnych ograniczen wiekowych, ale musisz spetnia¢ powyzsze wymagania

Zdanie egzaminu EPSO umozliwia prace w unijnych instytucjach i agencjach (stuzbie
cywilnej w instytucjach UE). Na egzamin EPSO zapisujesz sie samodzielnie. Egzamin EPSO
jest bezptatny.

[Czym jest kurs EPSO Masterclass organizowany przez Instytut Sobieskiego?

EPSO Masterclass to jedyny w Polsce kompleksowy kurs przygotowawczy, ktory daje
Ci wszystko, czego potrzebujesz, aby zdac testy i wyrdéznic sie podczas szukania
pracy z listy laureatéow. Kurs zapewnia skuteczne przygotowanie krok po kroku - od
metodologii rozwigzywania testow, zajecia praktyczne po indywidualne wsparcie
doswiadczonych praktykow z unijnych instytucji.

Naszymi trenerami sa doswiadczeni unijni urzednicy, dyplomaci, eksperci, a takze
decydenci polityczni. Wyklady beda prowadzone przez specjalistow teoretycznych oraz
praktykéw, ktorzy na co dzien pracuja w instytucjach UE. Dzieki tym wyktadom zyskasz
wiedze na temat specyfiki dzialan unijnych polityk i ich wplywu na codzienna prace
instytucji oraz realia pracy w instytucjach UE z perspektywy praktykow.

Integralna czescia programu kursu jest przygotowanie do testu z wiedzy o Unii
Europejskiej, ktorego wynik decyduje o miejscu na liScie laureatéw. Uczestnicy zapoznaja
sie z kluczowymi zagadnieniami dotyczacymi kompetencji instytucji UE, podstaw prawa UE,
procesu decyzyjnego, a takze z wybranymi politykami unijnymi: Europejski Zielony Lad i
polityka energetyczna, Wspdlna Polityka Rolna, Wspdlna Polityka Zagraniczna i
Bezpieczenstwa, polityka fiskalna i monetarna UE, budzet UE, mechanizmy funkcjonowania
jednolitego rynku europejskiego, polityka transportowa oraz fundusze europejskie.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: dr Robert Zajdler.
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[Kurs EPSO Masterclass jest skierowany do:

» Absolwentow studiow I stopnia i studentow studiow II stopnia, ktdrzy chca
rozpoczac kariere w instytucjach Unii Europejskiej oraz zdoby¢ cenne doswiadczenie
miedzynarodowe

» Absolwentow studiow I i I stopnia oraz doktorantow, pragnacych poszerzy¢ swoje
umiejetnosci i przygotowac sie do wymagajacych egzaminow EPSO, otwierajac drzwi
do pracy w strukturach UE

» Pracownikow administracji rzadowej oraz samorzadowej, ktorzy chca podniesc
swoje kwalifikacje i rozwinac¢ kariere zawodowa w europejskich instytucjach

» Pracownikow sektora NGO, ktorzy szukaja nowych wyzwan zawodowych i chca
poszerzy¢ swoje horyzonty na poziomie miedzynarodowym

» Pracownikéw korporacji pracujacych z klientem zagranicznym, ktérzy chca
zdoby¢ wiedze na temat funkcjonowania instytucji UE i rozwina¢ swoje umiejetnosci w
kontekscie pracy w miedzynarodowym srodowisku

» Osob szukajacych nowych sciezek kariery, ktore pragna podja¢ wyzwanie i zdoby¢
stanowisko w strukturach UE, realizujac swoje zawodowe ambicje na arenie
miedzynarodowe;j.

[JCo zyskasz biorac udzial w kursie?

[Zrozumiesz strukture i wymagania egzaminéw EPSO - dowiesz sie, jak wygladaja
poszczegolne etapy rekrutacji, jakie rodzaje testow musisz zdac i czego oczekuje sie od
kandydatow.

[[WeZmiesz udzial w praktycznych warsztatach z urzednikami UE - zyskasz bezcenne
wskazdwki od osdb, ktore same przeszly przez rekrutacje i od lat pracuja w instytucjach
unijnych.

[Zyskasz dostep do ponad 800 przykladowych testow EPSO - praktyka czyni mistrza,
dlatego w ramach kursu otrzymasz zestaw ¢wiczen do samodzielnego rozwigzywania. Dzieki
temu oswoisz sie z formatem testow i zwiekszysz swoja skutecznosc.

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: dr Robert Zajdler.
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[Otrzymasz pakiet materialow szkoleniowych i liste rekomendowanych lektur - to
dodatkowe wsparcie, ktore pozwoli Ci jeszcze lepiej przygotowac sie do egzamindw.

[Bedziesz pracowac z doswiadczonymi trenerami - nasi eksperci pomoga Ci, nie tylko w
zrozumieniu metodologii egzaminacyjnej, ale takze w przygotowaniu do dalszych etapow
rekrutacji.

[Opanujesz skuteczne techniki rozwiazywania testéw - nasze zajecia to nie tylko teoria,
ale przede wszystkim praktyka. Poznasz konkretne strategie, ktore pomoga Ci lepiej
zarzadzac czasem, analizowac pytania i unika¢ najczestszych bledow.

(Odbedziesz konsultacje 1:1 z urzednikiem unijnym, ktéry oceni Twdj written test oraz
przeprowadzi z Toba symulacje rozmowy rekrutacyjne;.

JPoznasz absolwentdéw I edycji kursu i nawiazesz cenne relacje, ktore moga zaowocowacé
w przysztosci wspolpraca zawodowa - by¢ moze spotkacie sie kiedys jako wspotpracownicy
w instytucjach UE []

[Otrzymasz certyfikat ukonczenia kursu - potwierdzenie zdobytych umiejetnosci i
zaangazowania, ktére warto doda¢ do swojego CV.

(Terminy i organizacja

Rejestracja trwa do 20 sierpnia 2025 roku.

Zajecia beda odbywaty sie w weekendy od 6 wrzesnia do 7 grudnia w godzinach 9:30-17:00
Forma: online lub stacjonarnie (do wyboru)

Terminy zjazdow: 6-7 wrzesnia, 27-28 wrzesnia, 11-12 pazdziernika, 25-26 pazdziernika,
8-9 listopada,

22-23 listopada, 7 grudnia 2025

Koszt kursu: 3500 zt

W cenie:

» praktyczne przygotowanie do egzaminéw EPSO (techniki rozwigzywania testow)
» zajecia metodologiczne z doswiadczonymi trenerami
» interesujace warsztaty z unijnymi urzednikami i ekspertami

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: dr Robert Zajdler.
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interaktywna forma prowadzenia zaje¢

pakiet materiatow szkoleniowych, w tym baza ponad 800 testow
mozliwos$¢ indywidualnych konsultacji z trenerami

mozliwos¢ uczestnictwa online w kursie

« lista lektur pomagajgcych sie przygotowac do egzaminu EPSO

» certyfikat ukonczenia kursu

Program szkolenia zostat opracowany we wspotpracy z ekspertami na co dzien zajmujacymi
sie tematyka europejska - zardwno w praktyce, jak i w Srodowisku akademickim w Polsce i
za granica.

Regulamin rekrutacji i warunkow uczestnictwa w kursie EPSO MasterclassPobierz

[Nie zwlekaj, zapisz sie juz teraz i zwieksz swoje szanse na prace w strukturach UE!

Zrob pierwszy krok z EPSO Masterclass i otworz drzwi do kariery miedzynarodowe;.
Liczba miejsc ograniczona - decyduje kolejnosé zgtoszen!

Kliknij, aby sie zarejestrowac!

Masz dodatkowe pytania?

Napisz na adres: sobieski@sobieski.org.pl lub zadzwon pod numer: +48 786 932 220

Materiat pobrany ze strony Instytutu Sobieskiego, sobieski.org.pl, autor: dr Robert Zajdler.
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